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Voorwoord

Geachte Dames en Heren,

Voor de Vlaamse Kickboks en Muaythai organisatie (VKBMO) is 2022 het jaar van een grote mijlpaal. Na de
erkenning van onze sport mocht onze federatie voor het eerst ook rekenen op een subsidiéring vanuit de
Vlaamse overheid. Hierdoor werd het mogelijk om opnieuw stappen te zetten met het oog op ontwikkeling en
professionalisering binnen onze federatie.

Het zijn uitdagende tijden voor de Vlaamse sportsector en dus ook voor de Vlaamse Kickboks en Muaythai
organisatie (VKBMO). Deze moeilijke periode hebben wij positief weten in te vullen door ons te richten op de
voorbereiding van een nieuwe mijlpaal voor onze federatie. Het resultaat van onze inspanningen presenteren
we hierbij in dit beleidsplan. In dit plan richten wij ons op de eerste stappen die gezet zullen worden tegen 2024
met het oog op ontwikkeling en professionalisering binnen onze federatie.

VKBMO streeft ernaar om een toonaangevende positie in te nemen naar alle aangesloten beoefenaars en clubs
toe. Door te investeren in 0.a. goed opgeleide trainers, een beleidsmatige structuur, innovatie, ontwikkeling en
een kritische blik te durven werpen op onderwerpen als goed bestuur en ethiek willen wij een vaste waarden
zijn binnen de maatschappij. Het ledenaantal steeg de afgelopen jaren van 6.498 leden en 173 clubs in 2018
naar 8.629 leden en 186 clubs in 2019. Hoewel deze cijfers een lichte daling kende in 2020/2021 omwille van de
gezondheidscrisis verwachten wij zeer snel de kaap van 10.000 leden te bereiken. Dit vraagt om een meer
professionele insteek vanuit de federatie. Update 2022: De heractivering van een aantal clubs en de heropleving
van onze clubactiviteiten in het algemeen post-corona vertaalt zich naar een normalisering van ons ledenaantal
zoals in de pre-corona periode: In september 2022 tellen we 8584 leden en 162 aangesloten clubs. Voor de
komende beleidsperiode 2023-2024 streven we nog steeds om de kaap van 10.000 leden te bereiken.

In 2019 werkte we reeds een eerste beleidsplan met doelstellingen en acties uit tot en met 2024. De verdere
professionalisering van onze federatie is niet langer iets waar we op hopen maar wel een concrete doelstelling.
Het eerste jaar als gesubsidieerde federatie met personeelsleden zorgt ervoor dat we dit jaar een meer
realistisch beeld kunnen vormen over de haalbaarheid van bepaalde projecten. Het was noodzakelijk om een
aantal aanpassingen door te voeren in het bestaande beleidsplan. Een aantal doelstellingen blijken niet haalbaar
binnen de vooropgestelde termijn. VKBMO wil naar kwaliteit streven met elk project dat zij opzetten. Daarom
werd er gekozen voor een aantal aanpassingen.

Wij bezorgen u hierbij het bijgestuurde beleidsplan voor de periode 2021 t.e.m. 2024. Het beleidsplan is een
product dat voortgekomen is uit diverse overlegorganen doorheen de afgelopen jaren waarbij verschillende
stakeholders aanwezig waren.

Met sportieve groeten,
Patrick Van Acker

Voorzitter Vlaamse Kickboks en Muaythai organisatie.
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Missie, visie & waarden van VKBMO

Missie - wat doen we?

De Vlaamse Kickboks en Muaythai organisatie promoot in Vlaanderen en Brussel de voornoemde sporten als
een sport voor iedereen en met een grote maatschappelijke draagkracht.

Ze houdt zich bezig met de ondersteuning en ontwikkeling van alle clubs en sporters en op alle niveaus:
recreatief, competitief en topsport.

Visie - wie willen we zijn?
De VKBMO wil een verschil maken op sportief en maatschappelijk viak.

We streven ernaar om elk lid binnen onze federatie de mogelijkheid te bieden om onze sport binnen zijn/haar
mogelijkheid te beleven. Een deel van onze leden kiest voor het deelnemen aan competities maar nog veel meer
leden beoefenen onze sport op recreatieve wijze.

Onze sporten hebben een sociale en pedagogische kracht en bereiken steeds meer jongeren. Met name in de
grootsteden vinden meer en meer jongeren die zich in moeilijke of kwetsbare omstandigheden bevinden
toegang tot de aangesloten clubs. Als federatie willen wij kansen creéren voor deze jongeren om zich te
ontwikkelen en de betrokken clubs ondersteuning bieden bij het uitwerken van (jongeren)projecten.

De sporten die wij aanbieden zijn full contactsporten en zijn gekend als een harde vechtsport waarbij full impact
tijdens wedstrijden toegelaten is. Hierdoor vallen zij onder de definitie van risicovechtsporten. Dit is een stukje
van onze identiteit. Een ethisch en medisch kader alsook opleiding van de omkadering van sporters heeft dan
ook de hoogste prioriteit binnen onze federatie. Proactief omgaan met de risico’s van de sport en het
uitdragen van de waarden binnen onze sport staan hierbij hoog in het vaandel.

Het correct begeleiden van de sporters is van cruciaal belang. Zowel de federatie, clubs, trainers, verzorgers,
officials, juryleden en artsen hebben daarin een rol te spelen. Als federatie willen wij deze groepen aanspreken,
specifieke opleidingen voorzien en de nodige ondersteuning bieden waar nodig.

Waarden

[1 Respect: zowel voor jezelf als anderen, regels, voorschriften en de omgeving respecteren. Fair Play, de
strijd tegen doping en ander onethisch gedrag vallen ook onder respect.

[J Excelleren: het beste uit jezelf halen op het gebied van sport en andere aspecten in het leven.
Participeren, doelen nastreven, vooruitgang boeken en de beste versie van jezelf proberen te zijn.

[1  Vriendschap: sport kan als instrument ingezet worden om een vreedzame en betere wereld te bouwen
door middel van solidariteit, teamgeest, vreugde en optimisme.

[]  Veiligheid: we hechten veel belang aan (bij)scholing en de medisch en ethische omkadering op onze
evenementen en binnen onze clubs.
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Structuur
Internationaal

IFMA

VKBMO is via BKBMO aangesloten bij IFMA (International Federation of Muaythai Associations). Zoals eerder
omschreven mocht IFMA zowel de SportAccord als I0C-erkenning ontvangen. Zij staan zelf in voor de organisatie
van kampioenschappen en het toekennen van titels. Binnen de versnipperde wereld van de ringsporten geniet
IFMA het meeste aanzien en de hoogste sportieve erkenning binnen de stijl Muaythai. IFMA in het bijzonder
draagt grote zorg voor de manier waarop men de sport beleeft en overdraagt. De werking van IFMA gaat veel
verder dan enkel het organiseren van wedstrijden. Zij leggen de nadruk op waarden zoals Fair Play, eer, respect,
vriendschap en traditie. Voor meer informatie over hun brede werking: https://muaythai.sport.

WAKO

Voor full contact kickboksen werkt BKBMO via een samenwerkingsovereenkomst samen met WAKO Belgié.
WAKO (World Association of Kickboxing Organizations) bestaat uit diverse kickboks stijlen. BKBMO neemt enkel
het full contact gedeelte voor haar rekening. Ook WAKO heeft een erkenning bij SportAccord en het 10C. Zij
staan zelf in voor de organisatie van kampioenschappen en het toekennen van titels. Voor de stijl kickboksen
geniet ook WAKO het meeste aanzien en de hoogste sportieve erkenning.

ISKA en WKN

Ondanks dat VKBMO met IFMA en WAKO-toegang heeft tot de meest prestigieuze organisaties binnen de
desbetreffende sporttakken moet de federatie ook rekening houden met een aantal tendensen die eigen zijn
aan de sector. Naast de voornoemde organisaties bestaan er ook nog andere internationale organisatie waarin
een internationale titel (Europees, Wereld, continentaal ...) behaald kan worden.

VKBMO is zich ervan bewust dat er een enorme versnippering aanwezig is binnen de wereld van het
Muaythai/Kickboksen wat een wildgroei aan titelkansen met zich meebrengt. Om dit fenomeen voor een stuk
te controleren en de kwaliteit te bewaken is VKBMO aangesloten bij enkele niet-erkende bonden die zich vooral
richten op het organiseren van losstaande titelkampen met name ISKA (International Sport Karate Association)
en WKN (World Kickboxing Network). Voor onze leden zijn de mogelijkheden om in Vlaanderen deel te nemen

aan een titelkamp beperkt tot deze twee organisatie.
International Federation of Muaythai Associations World Association of Kickboxing Organizations
Dr. Sakchye Tapsuwan President - Roy Baker

@ %?) WAKO Belgium
Samenwerkingsovereenkomst

Belgische Kickboks en Muaythai organisatie

ISKA

Niet-erkend
Vlaamse Kickboks en Muaythai organisatie
WKN

Niet-erkend

Figuur 1 - Internationale structuur
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Nationaal

VKBMO werkt autonoom van de Franstalige federatie LFKBMO onder de Belgische koepel BKBMO. Figuur 1 geeft
een schematische weergave van deze nationale structuur. Meer informatie over BKBMO kan u terugvinden op
www.bkbmo.be. De Franstalige gemeenschap erkend en subsidieert LFKBMO sinds 2020. Brusselse clubs
stapte massaal over naar de Franstalige vleugel met als gevolg ledenverlies en het verlies van inkomsten langs
onze kant. Daarnaast kregen zij ook het recht om gebruik te maken van het Topsportprogramma van de
Franstalige gemeenschap.

Belgische Kickboks en Muaythai organisatie

Voorzitter - Patrick Van Acker

Vlaamse Kickboks en Muaythai organisatie Ligue Francophone de Kick-Boxing Muaythai

Voorzitter - Patrick Van Acker Voarzitter - Gino Buanapane

Figuur 2 - Nationale structuur

Het voorzitterschap van de Belgische Kickboks en Muaythai Organisatie is geévolueerd naar een co-voorzitterschap: Patrick
Van Acker (VKBMO) en Gino Buonopane (LFKBMO)

Vlaanderen - Organigram

VKBMO is een vereniging zonder winstoogmerk en bestaat in eerste instantie uit een algemene vergadering (de
effectieve leden — aangesloten clubs) en het bestuursorgaan (14 verkozen bestuursleden). Clubs die lid zijn van
VKBMO beoefenen Muaythai en/of Kickboksen. De meerderheid van onze aangesloten clubs beoefenen beide
stijlen. De hoofdtak binnen onze organisatie is (IFMA) Muaythai. Vanuit deze stijl en filosofie willen wij een brede
en kwaliteitsvolle werking laten doorstromen naar onze aanverwante stijlen. Om dit om te zetten naar de
praktijk zal VKBMO vanaf 2022 een algemeen manager en sporttechnisch manager in dienst nemen.

Algemene vergadering Rekening nazichter(s)

Effectieve leden Verkozen door algemene vergadering

Bestuursorgaan Tuchtcommissie

Verkozen bestuursieden Meester Stijn Adriaensens

Dagelijks bestuur

Verkozen door bestuursorgaan

Strategisch

Operationeel

Algemeen manager Sporttechnisch manager

Personeelslid Personeelslid

Commissies

Voorzitter/verantwoordelijke & leden: officials, graduaties, jeugdsport, medische, ethiek, opleiding, ...

Vrijwilligers
Figuur 3 - Organigram VKBMO
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Update 2023

Naast de tuchtcommissie die onafhankelijk handelt van het bestuursorgaan is in 2023 eveneens een commissie Gezond en
Ethisch Sporten in het leven geroepen.

Algemene vergadering en bestuursorgaan

De algemene vergadering en het bestuursorgaan staan in voor het uitzetten van het beleid van de federatie. De
samenstelling van de algemene vergadering bestaat uit alle effectieve leden of m.a.w. alle aangesloten clubs.
De gedetailleerde beschrijving van de bevoegdheden en procedures zijn terug te vinden in de statuten en het

huisheudelifk intern reglement.

De effectieve leden verkiezen hun bestuurders tijdens de Algemene vergadering. Het bestuursorgaan is het
hoogste leidinggevende orgaan binnen VKBMO. De laatste verkiezing werd gehouden op 8 mei 2022. Het
bestuursorgaan is samengesteld uit 14 bestuursleden die benoemd worden voor de periode van vier jaar. Vanuit
het bestuursorgaan wordt een dagelijks bestuur met voorzitter en secretaris aangeduid.

Dagelijks bestuur

Het dagelijks bestuur is een beleidsorgaan met beslissingsrecht dat benoemd wordt door het bestuursorgaan
(statutaire bepaling). Zij staat in voor de dagelijkse voortgang en leiding van de federatie en wordt vanaf 2023
minstens samengesteld door:

[1  Van Acker Patrick — Voorzitter

"I Van Vugt Britt — Sporttechnisch manager en secretaris
[] Liebens Alex — Algemeen manager

[1 Bénédicte Cloetens — Polyvalent medewerker
H—BeensHerman

H—CeorremansFranceis

Update 2022

Bestuursleden Herman Boons en Frangois Corremans vervullen sinds 2022 niet langer hun taken als dagelijks bestuur. De
voorzitter van VKBMO blijft deze taak vervullen in samenwerking met onze twee personeelsleden.

Update 2023

In augustus 2023 werd een nieuwe voltijds medewerkster aangenomen. Bénédicte Cloetens zal een ondersteunende en
uitbreidende rol aannemen binnen de federatie.
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Bestuursorgaan

[J  Aberzak Hasan

[J  Bekkers Olaf

H—BeensHerman

[0  Corremans Francgois

[J Derycke Bruno

[J  El Boujdaini Rachid
Najja Hafid
Somers Daniella
Van Acker Patrick
Van den Heuvel Noél
Van der Schoot Cindy
Van Vugt Britt
Wauters Chris
Kongolo Michael (nieuw)
Schenk Rutger (nieuw)

O oOoooooogooQgo

Update 2022

De samenstelling van het bestuursorgaan werd gewijzigd d.m.v. stemming op de algemene ledenvergadering van 8 mei
2022. Bestuursleden Herman Boons en Daniél Huysmans namen vrijwillig hun ontslag. Zij werden vervangen door Michael
Kongolo en Rutger Schenk.

Rekeningnazichters
Tijdens de Open statutaire algemene ledenvergadering van 26 september 2021 werden Rutger Schenk en Johnny
Van Velthoven aangesteld als rekeningnazichters.

Update 2022

De algemene ledenvergadering zal in 2023 een nieuwe rekening nazichter aanstellen daar Rutger Schenk onlangs verkozen
werd als VKBMO-bestuurslid en beide functies onverenigbaar zijn met elkaar.

Update 2023

De algemene Ledenvergadering 2023 heeft Gaetan Benali aangeduid als nieuwe rekening nazichter.
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Vlaanderen - Commissies

Binnen VKBMO zijn er verschillende commissies opgericht die elk werken rond specifieke doelgroepen of
thema’s. Deze commissies zijn voornamelijk samengesteld uit vrijwilligers. In het volgende overzicht kan u per
commissie de naam van de verantwoordelijke terugvinden.

Commissies/
werkgroepen
VKBMC

GES ——  Opleidng —— Jeugd ——
ey | o |
Medl_sche-& _H_u_lp - . e Co oz Aty goss K1
ethische initiator Muaythai L u1s NS
eI SR commissie CindyVan Der _ Naslvardan
vie i e Brinsan Vot Schoot Vinesr Glors Heusl
| | | | | |
Anti-doping VTS K1 Jongeren- Female M“:m
o Vanessa Nodlvanden raad commission P
Vasrerbergh Dewaszle Hewvzl 7 7 : _‘;};”:‘h’i :‘;“
| | | |
API o -
Cirely V. Dar Officials Aparks Muayihes
Scheoth Eric Francais raad Senioren
v Corremans. zn Jens Mass

Vasrenbergh

Figuur 4 - Commissies VKBMO

Tuchtcommissie

De tuchtcommissie is bevoegd voor de beslechting in eerste aanleg voor geschillen van disciplinaire aard,
conform het tucht- en intern reglement van VKBMO. In 2020 maakte we gebruik van het project vanuit Sport
Vlaanderen waarbij Stibbe juridische bijstand gaf inzake het tuchtreglement specifiek voor grensoverschrijdend
gedrag. De opmerking en aanvullingen worden opgenomen in de desbetreffende reglementen vanaf het najaar
2021.

Meester Stijn Adriaensens — Voorzitter

Rachid-El Bouiadaini
NeelVanBenHeuvel

Vanessa De Waele
Melissa Van Hulse
Erwin De Cock
Raf Criel

O 0O0ooooo

Update 2022

2022 — 2023: Na herwerking en na goedkeuring van alle reglementen in 2022 die gelinkt zijn aan tuchtzaken zijnde het
intern reglement, het algemeen tuchtreglement, het tuchtreglement inzake dopingpraktijken en het tuchtreglement|
grensoverschrijdend gedrag willen we in 2023 de Tuchtcommissie uitbreiden naar minstens 4 leden.
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Update 2023

De interne tuchtcommissie is in december 2022 — januari 2023 uitgebreid met bovenvermelde vier leden. Zij zijn benoemd
voor een periode van 4 jaar en zijn herkiesbaar. Twee leden namen ontslag omwille van hun benoeming in het|
bestuursorgaan.

Als federatie zijn wij ons bewust dat er risico’s verbonden kunnen zijn aan de sporten die we aanbieden op
competitie niveau. Anderzijds zijn het grootste deel van onze leden recreatieve sporters. Beide doelgroepen
hebben specifieke noden en verdienen gespecialiseerde aandacht. Samen met het RVSP werkt VKBMO continu
aanhetinperkenvanderisico’szonderdeeigenheidvandesportenuithetoogteverliezen.VKBMO volgtde medische
adviezen vanuit de overkoepelende medische commissie van RVSP en gaat proactief in gesprek met de artsen
vanuit deze commissie

[J  Dr. Sergei Barsegian

Update 2023

2023-2024: De medische commissie wordt vervangen door een commissie Gezond en Ethisch Sporten die zowel allg|
aspecten van gezond sporten en ethisch sporten zal behandelen. De samenstelling en de werking wordt bijgevolg ook in
een nieuw jasje gestoken (zie hieronder).

Ethische Commissie Gezond en Ethisch Sporten (GES)- adviesorgaan

Ethiek brengt vele thema’s met zich mee die wij als federatie bespreekbaar willen maken en actief op willen
inzetten: Fair Play, persoonlijke- en sociale integriteit (inclusie, diversiteit en solidariteit). Voor de ondersteuning
van onze aanspreekpunten integriteit, bestuursleden en clubs staat het ethisch adviesorgaan terbeschikking.

[1  Dr. Sergei Barsegian - Arts

—FElsdom—RVSP R anderstuldion PAED

Eveline Naudts — club-API & juriste (specialisatie sociaal recht)

Els Van Nieuwenhuyse — Arts

Paula Vanhoovels — Federatie-APi (poule)

Eric Van Vaerenbergh — Federatie-API & Dopingpreventieverantwoordelijke

Alex Liebens — federatiemedewerker in secretarisfunctie.

Chris Wauters — Expert Ethische thema’s (fulltime vertrouwenspersoon van beroep)

0
U
U
U
U
U

Update 2022

Najaar 2022 — voorjaar 2023: Els Dom verlaat de RVSP. Fran neemt haar plaats in. Verder zal geévalueerd worden om de|
ethische en de medische commissie eventueel samen te smelten tot 1 GES—commissie dat samengesteld wordt minstens|
uit 4 leden. De samenstelling, taken, bevoegdheden en benoemingsmodaliteiten van de commissies worden in het intern
reglement.

Update 2023

Najaar 2023 — voorjaar 2024: De Medische commissie en de ethische commissie zijn omgedoopt tot één commissie
Gezond en Ethisch Sporten (GES) die voldoet aan de erkennings- en subsidiéringsvoorwaarden voor sportfederaties.
In samenspraak is overeengekomen minimaal 2x per jaar bijeen te komen. Dit adviesorgaan heeft als doel het meehelpen
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ondersteunen van het integriteitsbeleid van de federatie. Door het adviseren en het evalueren van het
clubondersteuningsbeleid inzake preventie, vorming & sensibilisering (P-V-S plan) en waar kan het mee helpen realiseren
van acties op het werkveld.

Deze commissie heeft eveneens tot doel rekenschap te houden met de medische adviezen vanuit de medische commissie
van het VSP (Vechtsportplatform) zoals het maatregelen voor het inperken van de risico’s zonder de eigenheid van de
sporten uit het oog te verliezen. De commissie gaat ook proactief in gesprek met de aanspreekpunten binnen het VSP
als met artsen vanuit hun medische commissie.

Aanspreekpunten integriteit

——Cindy-Van-DerSchoot
] Eric VanVaerenbergh
7] Paula Vanhoovels

Najaar 2022 — voorjaar 2023: In het kader van goed bestuur zal bestuurslid Cindy Van Der Schoot (bestuurder) niet langer|
tegelijkertijd actief zijn als aanspreekpersoon integriteit voor onze federatie. Wij zijn actief op zoek naar een vervanger|
voor haar.

Najaar 2023: In haar doelstelling om over 2 federatie-API’s te beschikken (één van elk geslacht) is de federatie overgegaan
tot de aanstelling van Paula Vanhoovels als Freelance-API. Een service aangeboden via het Shared Services project van onze
partnerorganisatie VSF. In samenwerking met onze federatie-AP| Eric Van Vaerenbergh behandelen ze de gevallen van
grensoverschrijdend gedrag in samenspraak en in alle onafhaneklijkheid volgens de vastgelegde API-afsprakennota’s.

Dopingpreventie
O  Eric Van Vaerenbergh

Vlaams Sporttribunaal
Sinds 2021 is VKBMO lid van het Vlaams Sporttribunaal.

Opleiding

VKBMO organiseert intern de opleiding hulp-initiator en een aparte opleiding voor officials. De doelstelling is
om deze opleidingen in de toekomst verder uit te breiden met een jeugd official en jeugd coach programma
specifiek gericht op jongeren.

Vanessa Dewaele — VKBMO-trainersopleiding (laatste editie in 2022)
[J  Frangois Corremans — official opleiding

Sinds 2019 maakt Vanessa Dewaele ook deel uit van het overlegorgaan risicovechtsporten van de Vlaamse
Trainersschool. Zij werkt actief mee aan de uitwerking van een kwalitatief opleidingsaanbod ten gunste van onze
leden. Daarnaast fungeert zij ook als lesgever en examinator binnen VTS voor het luik risicovechtsporten.

In 2022 wil VKBMO aan de slag gaan met een eigen denkcel voor Muaythai/kickboksen. Hierbij willen wij graag
bekijken in welke maten de samenwerking met het overlegorgaan risicovechtsporten behouden kan blijven.
De eerste focus zal liggen op het uitwerken van een eigen sportspecifieke opleiding initiator
Muaythai/kickboksen.
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Update 2022

2022: De denkcel MUKI (Muaythai/kickboksen werd opgericht. En bestaat uit:
e  Britt van Vugt (Directeur sportkaderopleidingen)

Evi Buelens (denkcelcodrdinator)

Katleen De Wilde (denkcel secretaris)

Els Dom (denkcel lid namens de onderwijspartners)

e  Vanessa Dewaele (denkcel lid namens VKBMO)

In 2023 zal een schakelmodule georganiseerd worden voor VTS-initiators risicovechtsporten die het diploma initiator|
Muaythai/kickboksen willen behalen. Deze module zal maximaal tweemaal georganiseerd worden afhankelijk van de|
interesse. Voor het najaar plannen we de eerste Start2Coach MUKI module.

Update 2023

Els Dom heeft de denkcel verlaten omwille van onverenigbaarheid met haar nieuwe job als dossierbeheerder bij Sport|
Vlaanderen. Voorlopig zoeken we geen vervanger.

Partners binnen het Vlaamse Sportlandschap

Sinds 2014 werkt VKBMO samen met het Risicevechtsportplatform (RVSP) Vlaanderen onder de vorm van een
samenwerkingsovereenkomst waarbij het realiseren en uitdragen van een verantwoorde sportbeoefening in
de een risicovechtsportfederatie en de beoefening van de sport in het algemeen centraal staan. Hiermee
engageert VKBMO zich om toe te werken naar het voldoen aan de kwaliteitsstandaard voor het organiseren van
risicovechtsporten. In aansturing van RVSP werkt VKBMO ook samen met de andere erkende (risico-)
vechtsportfederaties in Vlaanderen.

VKBMO is ook formeel vertegenwoordigd in de commissie RVS van het platform.

Update 2023

Het ‘Risicovechtsportplatform is omgedoopt tot Vechtsportplatform.
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Muaythai/kickboksen  Sporttak

Stijlen

Stijl: IFMA Muaythai
Binnen deze stijl worden stoot, trap, elleboog en knietechnieken getraind. Daarnaast gaat er ook veel
aandacht naar het beheersen van clinchtechnieken.

Naast de voornoemde technieken leert de sporter ook de Wai Kru die je vaak voor de start van een
competitie zal zien. De Wai is de traditionele wijze waarop Thai elkaar groeten. Kru betekend leraar. Het
uitvoeren van de Wai Kru is een manier om als atleet je dankbaarheid en respect te tonen naar iedereen
die jou geholpen heeft: trainers, de sportschool, trainingspartners en familie.

Naast de Wai Kru leer je ook de Ram Muay aan. Ram ofwel dans en Muay ofwel boxing betekend dus
vrijvertaald ‘boxingdance’. Atleten demonstreren voor de startvan een competitie hiermee simpele
(of complexe) bewegingen die hun stijl, evenwicht en atletisch vermogen weergeven.

De specifieke regels die van toepassing zijn in competitie onder deze stijl zijn in grote lijnen gebaseerd
op de internationaal vastgestelde regels van IFMA. De strikte leeftijds- en gewichtscategorieén en wijze
van scoring worden overgenomen. Op het vlak van toegestane technieken hanteert VKBMO een
strenger beleid waarbij knie en elleboogtechnieken naar het hoofd niet toegestaan zijn bij jeugd,
nieuweling en C-klasse. Tijdens competities dragen atleten volledige bescherming (handschoenen,
mondstuk, helm, bodyprotector, elleboog, scheen en kruisbescherming).

Stijl: Muaythai
Binnen deze stijl worden stoot, trap, elleboog en knietechnieken getraind. Daarnaast gaat er ook veel
aandacht naar het beheersen van clinchtechnieken.

Net als bij IFMA Muaythai worden de Wai Kru en Ram Muay getraind onder deze stijl.

De regels voor deze stijl zijn een afgeleide van het IFMA Muaythai. Het grote verschil is dat men in
competities geen bodyprotector en elleboogbescherming draagt. De andere bescherming blijft
verplicht. Elleboogtechnieken zijn hierdoor niet toegestaan. Voor jeugd, nieuweling en C-klasse
competities worden ook hier geen knietechnieken naar het hoofd toegestaan.

Stijl: Kickboksen

Binnen deze stijl worden stoot, trap en knietechnieken getraind. Elleboogtechnieken worden niet
getraind en de clinchtechnieken worden aangepast.

Binnen deze stijl wordt geen Wai Kru of Ram Muay getraind.

Het kickboks is een afgeleide van het (IFMA) Muaythai. Het reglement bij VKBMO lijkt daarom sterk
op dat van de voorgaande stijlen. Net als bij Muaythai draagt men in competities geen bodyprotector
en elleboogbescherming. De andere bescherming blijft verplicht. Elleboogtechnieken zijn in deze stijl
niet toegestaan en de toegestane duurtijd voor actieve clinchtechnieken wordt beperkt. Voor jeugd,
nieuweling en C-klasse competities worden ook hier geen knietechnieken naar het hoofd toegestaan
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Sportaanbod
Recreatief aanbod

Onze clubs zijn te vinden doorheen heel Vlaanderen en Brussel. Zij bieden de breedtesporter een hele
waaier aan opties. Ook VKBMO wil in de huidige en komende beleidsperiode nog meer focus leggen op
de ondersteuning en ontwikkeling van het recreatieve aanbod.

Breedtesport

Binnen onze sporttak worden lessen op maat van leeftijd en niveau aangeboden binnen de drie stijlen.
Vanuit de fitness wereld groeit de interesse in aangepaste vormen van het Muaythai/kickboksen. Steeds
meer clubs spelen in op deze tendens en bieden zelf aangepaste vormen aan binnen hun clubwerking.
Denk hierbij aan trainingen op bokszakken of pads (stootkussens), trainingen in kleine groepen,
specifiek voor dames, senioren of zelfs specifiek gericht op personen met een aandoening bv. Parkinson.

Graduaties

Voor de geoefende sporter zijn de Khan graduaties een doel om naartoe te werken. De Khan examens
tot en met de 4% Khan worden afgenomen in clubverband. Vanaf de 5% Khan (bruine band) wordt het
examen afgenomen door de graduatiecommissie. Voor de graduaties kan je examen afleggen in de stijl
Muaythai of Kickboksen.

Schoolsport
Muaythai/kickboksen is een sport die je steeds vaker op schoolsportdagen tegenkomt. Helaas kunnen

clubs vaak niet voldoen aan de vraag wegens het gebrek aan materialen. Met het project ‘Muaythai on
tour’ willen wij een oplossing bieden en samen met onze clubs schoolsport meer uitbouwen.

G-sport

Momenteel is er nog geen club met een aparte G-sport werking. We merken als federatie wel op dat er
steeds meer interesse is voor G-sport. In de huidige beleidsperiode willen wij bekijken wat de
mogelijkheden zijn. We willen onze clubs mee ondersteunen zodat zij de eerste stappen in het G-sport
verhaal kunnen zetten. Ondertussen vond reeds een eerste gesprek plaats met Elien Moerman van
Parantee-Psylos.

Sportkampen

Tot op heden werden nog geen sportkampen vanuit de federatie georganiseerd. In de huidige
beleidsperiode willen wij bekijken wat de mogelijkheden zijn binnen onze federatie en eventueel reeds
een testkamp organiseren in 2022. Wanneer dit goed verloopt hopen wij in 2023 de beleidsfocus
sportkampen te kunnen opnemen in ons beleid.

Competitief aanbod

VKBMO waakt over de aangeboden competities en de toepassing van het vooropgestelde reglement.
Elk evenement dient goedgekeurd te worden door de federatie. VKBMO zal na goedkeuring de nodige
gediplomeerde officials voorzien.

VKBMO wil een voorbeeld zijn naar haar clubs toe en werken naar een verantwoorde, kwaliteitsvolle,
beschermde en veilige wedstrijdbeoefening voor haar jeugdleden binnen het kader dat IFMA aanbiedt.
Eén van de maatregelen die daarvoor werd genomen in 2018 was de stopzetting van wedstrijden voor
leden tot 10 jaar opdat de integriteit van deze leden optimaal beschermd wordt. Vanaf 10 jaar kan een
jongere deelnemen aan competities mits het opvolgen van aangepaste regelgeving voor wat betreft
impact, beschermingsmateriaal, rondetijden en het aantal toegestane rondes.

In 2017 werd een gecodrdineerde visienota jeugd opgesteld met het RVSP waarin de visie van de
federatie verduidelijkt staat met daarin de medische bezorgdheden omtrent jeugd. Deze nota
onderging een update in 2019 en werd als bijlage toegevoegd aan het beleidsplan. Begin 2021 vond een
uitwisseling plaats tussen de medische commissie van RVSP en de jeugdcommissie van VKBMO.
Daarnaast zal VKBMO ook actief meewerken aan het project “impact op het hoofd” dat het RVSP samen
met ICES en GS wil opstarten.
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Nationale kampioenschappen
De VKBMO organiseert zelf volgende kampioenschappen:

Open Belgisch kampioenschap voor jeugd;
Vlaamse titel competities;

Belgische titel competities;
Benelux titel competities;
Europese, continentale en wereldtitel competities worden niet door VKBMO georganiseerd.

I R

Open Belgisch kampioenschap voor jeugd
In 2018 en 2019 organiseerde VKBMO het OBK voor jeugd. Hiermee speelt de federatie in op de tendens
van het stijgende aantal jeugdleden en de vraag naar jeugdwedstrijden. In 2019 schreven in totaal 241
jeugdleden zich in voor het OBK.

In 2020 en 2021 kon het OBK niet georganiseerd worden omwille van de huidige gezondheidscrisis.
Samen met de Franstalige tak hopen wij in 2022 opnieuw een volwaardig OBK te kunnen organiseren.

Evolutie
Aantal ’19-23

deelnemers

Aantal

Jongens +39,56%
Meisjes 59 25% 61 23% 107 30% +81,36%

Tabel 1 - Deelnemers Open Belgisch kampioenschap jeugd

Update 2022

In 2022 werd het Belgisch kampioenschap voor jeugd georganiseerd in Sporthal 't Molenslop te Weelde met beperkende|
voorwaarden omwille van de coronamaatregelen. Voor 2023 plannen we dit evenement te organiseren op 25 en 26|
februari in Turnhout. In het verleden werd dit kampioenschap organisatorisch voor een groot deel gedragen door de
federatie. Hierdoor hebben we vaak een tekort aan vrijwilligers. Vanaf 2023 willen we daarom steeds samenwerken met
een lokale club zodat de taken beter verdeeld kunnen worden.

Update 2023

In 2023 werd het Belgisch kampioenschap voor jeugd georganiseerd in Sporthal 't Stadspark te Turnhout in samenwerking|
met de bij VKBMO aangesloten club ‘Top Action’ op 25 en 26 februari.

Vlaamse titel competities
Doelgroep: C-klasse atleten
De aanvraagprocedure kan gestart worden na 5 gewonnen wedstrijden of een totaal van 12 wedstrijden
in de C-klasse. Deze titel competitie kan doorgaan in één van de drie stijlen. VKBMO bewaakt de
kwaliteit van deze competitie.

Belgische titel competities
Doelgroep: B-klasse atleten of A klasse atleten
De aanvraagprocedure kan gestart worden na 5 gewonnen wedstrijden of een totaal van 12 wedstrijden
in de klasse waarvoor je de titel aanvraagt. Deze titel competitie kan doorgaan in één van de drie stijlen.
VKBMO bewaakt de kwaliteit van deze competitie.
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Benelux titel competities

Doelgroep: B-klasse atleten of A klasse atleten

De aanvraagprocedure kan gestart worden na 7 gewonnen wedstrijden of de huidig Belgisch kampioen
zijn in de klasse waarvoor je de titel aanvraagt. Deze titel competitie kan doorgaan in één van de drie
stijlen. VKBMO bewaakt de kwaliteit van deze competitie.

Europese, continentale en wereldtitel competities

VKBMO rijkt zelf geen Europese, continentale of wereldtitels uit.

Internationale kampioenschappen

In overleg met de Franstalige deelfederatie (LFKMBO) en de nationale koepel (BKBMO) selecteert VKBMO-
atleten die het Belgische nationale team vertegenwoordigen op internationale kampioenschappen:

IFMA muaythai wereldkampioenschap jeugd;

IFMA muaythai wereldkampioenschap U23 en senioren;
WAKO-kickboks wereldkampioenschap senioren;

WAKO-kickboks Europees kampioenschap senioren;
WAKO-kickboks wereldkampioenschap jeugd;

IFMA muaythai Europees kampioenschap jeugd, U23 en senioren.
IFMA muaythai European en World Games

O OO0 oo o d

Update 2022

Het nationale team groeit sterk en de interesse neemt enorm toe voor de buitenlandse toernooien. In 2022 namen we|
onverwacht ook deel aan het IFMA Muaythai EK voor jeugd, U23 en senioren (uitsluitend met een jeugdteam) en het
WAKO-kickboks WK voor jeugd met uitstekende resultaten.

Update 2023

In 2023 werden 2 VKBMO atleten door IFMA geselecteerd voor deelname aan de European Games in Polen. In
samenwerking met ‘Team Belgium’ werd hier opnieuw een mijlpaal bereikt.

Selectieprocedure

Nationaal trainer, Vincent Gloris, werkt momenteel samen met Physical Therapist, Joris Jellasics, (GRIT
Belgian Sportsclinic) aan een sportspecifiek talent-detectietool. In afwachting van de nodige data die de
komende jaren verzameld zal worden werkt met voorlopig met het FIT-profiel en een gedetailleerde
selectieprocedure voor het samenstellen van het nationale team.

Evolutie
Aantal leden '19-23

Aantal
Jongens jeugd

Meisjes jeugd
Heren U23
Dames U23
Heren seniors

Dames seniors

Tabel 2 — Aantal deelnemers voor games of wereldkampioenschap nationaal team IFMA Muaythai - VKBMO
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Update 2022

2023: De werking van het nationale team zal geévalueerd worden na afronding van de internationale toernooien. Met de

data die hieruit verzameld zal worden zal een visie en strategie uitgewerkt worden die ten laatste invoegen moet gaan in|
de volgende beleidsperiode.
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Gegevensverzameling van de afgelopen
werkingsperiode 2019-2021

De VKBMO als organisatie

Sinds 2019 bereid VKBMO zich voor om een gesubsidieerde sportfederatie te worden. De afgelopen jaren
werden dan ook al verschillende stappen genomen om aan zoveel mogelijk vooropgestelde harde en zachte
criteria van Sport Vlaanderen te voldoen in het kader van Goed Bestuur.

De organisatiestructuur van VKBMO werd aangepakt en zal verder uitgewerkt worden in de loop van 2022.
Het bestuursorgaan wil volgende doelstellingen meenemen voor de komende jaren:

[1  Professionaliseren
0 Meer focus op ondersteuning van breedtesport en clubwerking.
[0  Verdere uitwerking van de harde en zachte criteria in het kader van Goed Bestuur.

VKBMO heeft actief ingezet om bijscholingen te organiseren en externe bijscholingen onder de aandacht van
haar leden te brengen. In het kader van veilig sporten tijdens Covid-19 werd de Covid-Safe bijscholing uitgerold.
Daarnaast werd ook de Club-API opleiding meermaals georganiseerd in samenwerking met RVSP en andere
(risico-)vechtsportfederaties.

Gezond en ethisch sporten (GES decreet) werd verder uitgewerkt. VKBMO stelde de twee eerste federatie-API’s
aan en ging aan de slag met het opstellen van een concreet plan rond preventie, vorming en sensibilisering dat
in 2022 verder uitgerold zal worden.

Aanspreekpunt Integriteit (API):
Preventie, vorming en sensibilisering
Adviesorgaan

Gedragscodes

Handelingsprotocol

o000 o0oodg

Tuchtrechtelijk systeem

VKBMO heeft de afgelopen jaren het nodige werk verricht om een stevige basis te creéren waarop verder
gebouwd kan worden.
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Onze federatie in cijfers

Clubs

Evolutie
’19-22

CLUBS

Aantal
Antwerpen
Brussel HG
Limburg

Oost-Vlaanderen

Vlaams-Brabant

West-Vlaanderen

VASTSTELLINGEN

In 2020 werd geen gedetailleerde cijferlijst gegenereerd.

Sinds 2020 tot op heden (augustus 2021) sloten maar liefst 20 nieuwe clubs aan bij VKBMO. Desondanks
daalde het aantal aangesloten clubs in vergelijking met 2019. Deze daling moet echter in het juiste perspectief
bekeken worden. Volgende parameters speelde hierin een rol:

1 Verschillende clubs hebben de werking stopgezet tijdens de Covid-19 gezondheidscrisis.
[J  Omwille van de subsidiering van de Waalse tak zijn Brusselse clubs overgestapt naar LFKBMO.
[J  Sinds 2021 neemt VKBMO geen MMA-clubs meer op in haar telling

Leden

Leden Evolutie
1922

Aantal
Mannen

Vrouwen
ui17

Competitie

VASTSTELLINGEN

In 2020 werd geen gedetailleerde cijferlijst gegenereerd.

[1  Onze federatie scoort bij de jeugd. Maar liefst 40% van onze leden zijn 16 jaar of jonger. Sinds 2015
(3883 leden) kent VKBMO een sterke stijging in het ledenaantal. De positieve evolutie uit het verleden
werd tijdelijk onderbroken. Volgende parameters speelde hierin een rol:

[J Omwille van de subsidiering van de Waalse tak zijn Brusselse clubs overgestapt naar LFKBMO.

Sinds 2021 neemt VKBMO geen MMA-beoefenaars meer op in haar telling.

[J  Omwille van de huidige gezondheidscrisis hebben enkele clubs hun werking tijdelijk of permanent
stopgezet. Wij verwachten bij de meeste een heropstart in september wat zichtbaar zal zijn in onze
ledencijfers.

[J Tegenover 2021 stijgt het aantal leden spectaculair. We evenaren bijna opnieuw het aantal leden zoals

in 2019, voor de coronacrisis.

De verhouding vrouwen tegenover mannen blijft procentueel ongeveer gelijk (25%).

[J We zien we een belangrijke stijging van het aantal jeugdleden met bijna één vijfde of 670 jeugdleden
tegenover 2019. Dit is te verklaren doordat clubs gestimuleerd zijn geweest om in te zetten op
jeugdwerking. Clubs maken meer en meer werk van aparte lesuren voor jeugd wat leidt tot een lagere

[

O
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drop-out in die leeftijdscategorie.

[J Het aantal competitieve sporters is na een daling in 2021 opnieuw spectaculair gestegen tegenover
2019 (+26%). Dit is te verklaren door de heropstart van de regionale competities (gala’s) op alle niveaus
sinds januari 2022. We nuanceren deze cijfers omdat deze gebaseerd zijn op de aangeleverde gegevens
op medische attesten en niet o.b.v. effectieve deelname. Deze cijfers liggen in de realiteit dus een stuk
lager.

Trainersopleiding

Deelnemers

Aantal
Geslaagden

Doorstroom initiator
VTS

VASTSTELLINGEN

De interesse in onze interne hulp-initiator opleiding stijgt sterk. De opleiding die in september 2021 zal opstarten
is volledig volzet. Momenteel worden er geen VTS-opleidingen georganiseerd waardoor er geen doorstroomis.

Update 2022

In 2022 organiseren wij voor de laatste keer de VKBMO hulp-initiator. Deze opleiding zal vervangen worden door de VT
S2C opleiding MUKI (Muaythai-Kickboksen) vanaf 2023.

VTS gediplomeerde trainers

VTS trainers Bachelor L.O. Master L.O.

Aantal

Initiator RVS
Trainer B RVS
Omschakeling MUKI

Assimilatie initiator

VASTSTELLINGEN
Het aantal VTS opgeleide trainers is eerder beperkt in vergelijking met het aantal clubs. De interesse is wel
aanwezig maar de ervaring leert dat de overkoepelende terminologie in de opleiding voor risicovechtsporten
een drempel vormt. Daarnaast kan de zwaarte, zowel inhoudelijk als naar tijdsbesteding toe een reden zijn om
niet deel te nemen.

Wij zijn vragende partij om een overgangsmaatregel op maat uit te werken om de transitie van initiator
risicovechtsporten naar initiator Muaythai/kickboksen zo vlot mogelijk te laten verlopen. Hiervoor werd een
aparte brief opgesteld die u kan terugvinden onder onze subsidieaanvraag/diverse documenten. De
overgangsmodule werd ondertussen uitgewerkt. Op 2 april in Antwerpen en 18 juni in Lummen zal deze
georganiseerd worden.
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Officials opleiding

rm Evolutie
Deelnemers 20-22 '19-22

Aantal -
Geslaagden

VASTSTELLINGEN

In2020,2021 en 2022 werd geen opleldmg voor ofﬁcnals georgamseerd omW|IIe van de huidige gezondheidscrisis.
g . Het huidige team bestaat uit 33

opgelelde ofﬂuals

Update 2022

2022: De uitwerking van een nieuwe syllabus zal verschoven worden naar 2023/2024. Na overleg zijn we namelijk van
mening dat het eerst noodzakelijk is om de laatste lichting officials te activeren op competities en opvolgen.

Update 2022

2022: We bekijken de mogelijkheden om via een online leerplatform opfrissingmodules en testen te voorzien voor onze
officials. Daarnaast willen we dit platform ook (gedeeltelijk) gebruiken om de nieuwe opleiding voor officials vorm te geven,
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De federatie als organisator

Overzicht bijscholingen - seminars

Datum Omschrijving Doelgroep Locatie

(VYo YPIONEERN Get Fit 2 Fight — dag 1 Clubs Risicovechtsportplatform
(N[ FPINERN Get Fit 2 Fight — dag 2 Clubs Risicovechtsportplatform
(CYL[YPINERN Seminar Anissa Meksen Breedtesporter Olimpboxe
OFOEYPINEER Seminar Sitmonchai Thepnimit Breedtesporter Destelbergen
yAV(EYPIRERN Basisopleiding verzorger/cutman Clubs Aartselaar
(AVEPIPINERN Seminar hope 4 Duchenne Breedtesporter Merksem
LY [YPLPI0MN Covid-Safe Clubs Online
pIoy(o[syPXoPJ0B IFMA-rules voor officials Officials Online
W0J[0LYPIoPABN \oeding en vechtsporten Clubs Online
WEJEYPIPERN Sport met grenzen Clubs Online
25/03/2021 [EE¥]-Yx Clubs Online
SHVRYPIPARN Voeding en vechtsporten Clubs Online
(WEJYPIOPARN Geef je vechtsportclub een boost Clubs Online
pI0)(0YPIopNB Sport met grenzen Clubs Online

Y YPIopNEN Club-API Clubs Online
pLy[0/YPIoPXEN Antidoping Clubs Online
yPY(SYPIOPXEN Sport met grenzen Clubs Online

p LYY PLoPAE  Club-API Clubs Online

LV YPIOPAB Seminar Rodtang Jitmuangnon Breedtesporter Online

Y[ [SYPIOPARN Sport met grenzen Clubs Online
19/06/2021 [Eef]&:X] Clubs Online
(CYO[SYPIopERN Jeugdreglement voor officials Officials Gent
NYLLYPIPARN Sport met grenzen Clubs Online
23/09/2021 ¥\ Clubs Online

e Aanvulling tijdens rapportage

Overzicht competities

Aantal wedstrijden

Aantal

Volwassenen

Jeugd

Evolutie
’19-20

VASTSTELLINGEN

In 2020 werden konden zeer weinig competities doorgang vinden omwille van de huidige gezondheidscrisis.
Bovenstaande cijfers zijn exclusief de wedstrijden die op het Open Belgisch kampioenschap voor jeugd
plaatsvinden. De cijfers voor 2021 zijn nog niet bekend.
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SWOT-analyses

Op basis van aangeleverde input vanuit de verschillende commissies en werkgroepen werden onderstaande
SWOT-analyses gemaakt. We verwijzen naar de strategische en operationele doelstellingen die opgenomen
werden in het beleidsplan LUIK Il. De vooropgestelde doelstellingen en acties worden verder toegelicht in het
volgende hoofdstuk.

Goed bestuur en algemene werking

STERKTES ZWAKTES

* De enige federatie voor Muaythai/kickboksen * Geen sportcomplex in eigen beheer
* Transparantie en open communicatie * Tekort aan betaalbare infrastructuur voor clubs
e Staat dicht bij haar leden *  Clubs steunen vaak slechts op één persoon
* Betrekt experten waar nodig *  Clubs zien elkaar en de federatie vaak als
=  Werkt actief aan goed bestuur concurrenten i.p.v. partners
= Professionelere manier van werken door het * Geen sportambassadeur
inschakelen van één voltijdse medewerker * Onvoldoende aanwezigheid in de media
enkele jaren geleden. * Geen inkomsten via sponsoring
KANSEN BEDREIGINGEN
* Kennis en ervaring van partners waarmee we e Groei van de federatie, de administratieve last
samenwerken ten volle benutten. is (te) zwaar voor één persoon.
* Mogelijkheid tot subsidiéring na toevoegingvan | = Goedkoper aanbod van verzekeringen bij
Muaythai/kickboksen op de sporttakkenlijst multisportfederaties
* Professioneel kader optimaliseren door de
aanstelling van een algemeen manager en
sporttechnisch manager. Hierdoor zal het
beleidsplan beter opgevolgd kunnen worden
maar zijn er ook kansen om clubs op meerdere
vlakken, ook bestuursmatig, te begeleiden.
* Goed bestuur uitbouwen a.d.h.v. zelfscan

VERWIJZING NAAR STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN - LUIK I

GOED BESTUUR - tegen 2024 zal VKBMO wijzigen uitvoeren aan de interne werking met

als doel om haar totaal score op de harde indicatoren te verhogen tot minimaal 75%.

0DO01 Dimensie transparantie: VKBMO werkt actief toe naar optimalisering van de domeinen
waar de transparantie nog niet (volledig) aanwezig is.

0D02 Dimensie democratie: VKBMO werkt actief toe naar de optimalisering van de domeinen
waar democratie nog niet (voldoende) aanwezig is.

0DO03 Dimensie interne verantwoording: VKBMO werkt actief toe naar de optimalisering van de
domeinen waar nood is aan (meer) interne verantwoording.
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VERWIJZING NAAR STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN - LUK Il

ALGEMENE WERKING - tegen 2024 wil VKBMO de efficiéntie van de interne werking

verhogen door verder te professionaliseren.

Personeel: VKBMO zal twee personeelsleden aanwerven met als doel de efficiéntie en

D04 . o . .
izl professionaliteit van de interne werking te verhogen.

ODO05

uhctionaliteiten-binnen-het bestaandeledenverwerkingsprogramma Duurzaam
digitaal groeien: VKBMO stapt in het VSF-digitaliseringsproject voor federaties.
Met het oog op optimalisatie en efficiéntie van de federatieve werking in al haar
facetten, op maat, inclusief het aspect lidmaatschapsverwerking

Ledenwerving: VKBMO heeft tegen 2024 de mijlpaal van 10.000 individueel aangesloten

oo leden bereikt.

Ledenwerving: 80% van het aantal aangesloten clubs met minder dan 10 leden heeft

= minstens een verdubbeling van het ledenaantal in 2024 ten opzichte van 2021.

Verzekeringen: In 2024 wil VKBMO de kostprijs van de licentie (verzekering) voor leden

OIS met minimaal 50% verlagen.

Communicatiebeleid: VKBMO heeft tegen 2024 een communicatieplan waarin alle

o verschillende disciplines, projecten, werkgroepen en het bestuursorgaan een plaats heeft.

VKBMO Awards: VKBMO heeft tegen 2024 een concrete werking rond de organisatie en

CIpikd toekenning van de VKBMO Awards.
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VERWIJZING NAAR STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN - LUIK |
Kwaliteitsbewaking

STERKTES ZWAKTES

VKBMO werkt met aansluitingsvoorwaarden
voor clubs.

Nauwkeurige opvolging van elke club die wenst
aan te sluiten + intakegesprek.

VKBMO organiseert intern de opleiding voor
hulp-initiator. Een opstap richting de opleiding
initiator van VTS.

Samenwerking met RVSP. Zij bieden aan clubs
en de federatie de nodige ondersteuning.
Steeds meer steden en gemeente vinden hun
weg naar onze federatie voor advies.

Het kwaliteitslabel gebruiken om essentiéle
kennis en bijscholing te promoten bij clubs.
Bijscholingsaanbod van partners (VSF, RVSP, ...)
promoten bij de clubs.

Bij de ontwikkeling van de VTS-initiator

cursus Muaythai/kickboksen nadenken over
hoe we kwaliteit kunnen aanleveren maar

toch drempelverlagend kunnen werken voor
onze geinteresseerde leden.

Actief aan de slag gaan met de toenadering
vanuit de steden en gemeente en hen de tools
aanreiken die zij nodig hebben op het niveau
van lokaal bestuur m.b.t. Muaythai/kickboksen.

Slechts één club toegestaan per postcode. Een
uitzondering is enkel mogelijk mits toestemming
van de reeds gevestigde club.

Clubs nemen nog onvoldoende deel aan door
de federatie georganiseerde initiatieven metals
doelstelling kwaliteitsbewaking/verhoging
binnen de clubs.

De vraag naar de interne hulp-initiator opleiding
is groter dan het aanbod.

Te weinig deelnemers aan de VTS-initiator.

In vele clubs is er nog geen aanbod met
aangepaste lessen voor verschillende
doelgroepen (jeugd, dames, senioren, ...)

KANSEN BEDREIGINGEN

Clubs die aansluiten bij multisportfederaties
omdat er reeds een bij VKBMO aangesloten club
gevestigd is in hun postcode.

Trainers en clubmedewerkers hebben vaak te
weinig tijd/motivatie om cursussen te volgen.
De initiatorcursus is vaak te zwaar voor de
deelnemers qua inhoud en tijdsinname.

Clubs die dreigen vast te roesten in oude
gewoontes en handelingen.

KWALITEITSBEWAKING - tegen 2024 wil VKBMO de kwaliteit binnen de

reeds aangesloten maar ook nieuwe clubs verder verhogen.

oD11 Aansluitingsvoorwaarden: VKBMO blijft aansluitingsvoorwaarden voor nieuwe
clubs hanteren.
OD12 | Kwaliteitslabel: Vanaf 2024 beschikt VKBMO over een eigen kwaliteitslabel voor clubs.
Kwaliteitscheck: Vanaf 2024 is elke gemeente/stad bekend met de kwaliteitscheck voor
OD13 . S .
promotionele activiteiten vanuit VKBMO.
OD14 | Opleiding: VKBMO promoot zowel interne als externe relevante opleidingen.
Initiator Muaythai/kickboksen: VKBMO ontwikkelt tegen 2024 een eigen VTS-cursus
OD15 L N -
voor de initiator Muaythai/kickboksen opleiding.
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VERWIJZING NAAR STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN - LUIK |
Recreatief sportaanbod

STERKTES ZWAKTES

Aantal recreatieve leden stijgt.

+/-30% van onze leden zijn vrouwelijk

+/- 40% jeugdleden

Verdubbeling van het ledenaantal op 3 jaar tijd
De positieve aspecten van Muaythai /
kickboksen krijgen steeds meer aanvaarding in
de huidige maatschappij.

Toenemende interesse vanuit de Vlaamse
scholen om Muaythai/ kickboksen aan te
bieden.

KANSEN

Muaythai & de Olympische waarden kunnen
recreanten aantrekken.

Het jeugdsportfonds gebruiken om o.a. kwaliteit
en een aangepast aanbod aan te moedigen.

Het aanbod voor recreatieve sportbeoefening
vanuit de federatie ondersteunen
(sportkampen, seminars, graduaties, promotie,
schoolsport, ...)

Potentieel nieuwe leden voor onze clubs warm
maken viahet project‘Muaythaion Tour’ en het
schoolsportproject.

Een G-sport traject opstarten met oog voor de
specifieke noden van deze doelgroep.

Het graduatiesysteem hervormen voor de
verschillende stijlen met extra aandacht voor de
graduaties op clubniveau (leerplatform).
Regelmatig clubbezoeken inplannen om nate
gaan op welke manier de club haar lessen
organiseert en sparring begeleid.

De federatie kan nog niet genoeg focus leggen
op het recreatief aanbod vanuit de federatie.
Gebrek aan tijd en middelen.
Onvoldoende materialen en
sportambassadeurs ter beschikking om
aan de toenemende vraag vanuit scholen
te voldoen.
Structuur van het graduatie systeem staat nog
niet op punt en is nog onvoldoende aanwezig
binnen de structuren van de clubs zelf.

BEDREIGINGEN

Ongecontroleerde sparring in clubs

Ontbreken van licenties (verzekering) bij
recreatieve leden. Clubs maken soms enkel de
deelnemers aan competities lid.

Steeds meer jeugdhuizen/werkingen bieden
sport aan waaronder ook Muaythai/kickboksen.
Vaak zonder gediplomeerde trainers.
Groeiende populariteit van Muaythai/kickboks
gerelateerd aanbod (personal coaching, pads,
bokszaktrainingen, ...) onder personal trainers.
Vaak hebben zij niet de juiste achtergrond,
kennis en diploma om deze lessen te geven.
Drempelvrees voor nieuwe leden.
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VERWIJZING NAAR STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN - LUIK II

RECREATIE - VKBMO wil specifiek projecten uitwerken en uitvoeren gericht op

breedtesporters.

BF-jeugdsport: Vanuit het jeugdsportfonds stimuleren we o.a. recreatief sporten

OD16 | binnen een aangepast en veilig kader. Het aantal deelnemende clubs aan het VKBMO-
jeugdsportfonds (VJSF) is verviervoudigd in 2024 ten opzichte van 2021.
0OD17 BF-innovatie: Vanaf 2024 wil VKBMO minimaal 2.000 niet aangesloten sporters per jaar

bereiken d.m.v. het project 'Muaythai On Tour".

BF Sportkampen: In 2024 wil VKBMO minstens één sportkamp organiseren voor minimaal

ol 50 460 deelnemers.
B aagarempehg
epgezet-hebben:

oD21 Graduaties: In 2024 bestaaterin50%van-de is er een uitgewerkte ontwikkelingslijn
beschikbaar voor VKBMO-clubs voor het afnemen van Khan en belt graduaties op
clubniveau (t.e.m. 4de Khan /belt).

0D22 BF innovatie/ graduaties: In 2024 is het digitale leerplatform aangevuld met alle nodige

beeldmaterialen ter voorbereiding van graduatie examens op clubniveau en
federatieniveau.

0D23

0D24

0D25

0OD26
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2022-2023:

De Basisopdracht recreatie wordt hoofdzakelijk ingevuld door meer dan onze 160 aangesloten clubs die wekelijks meerdere
trainingen voor beginners als voor gevorderden geven al dan niet opgesplitst in aparte lesuren voor specifieke doelgroepen
zijnde jeugd en vrouwen.

De uitwerking van het duurzaam G-sport project (SD040D20) en het schoolsportproject (SD05) worden minstens met één
jaar verschoven wegens niet haalbaar in de huidige federatiewerking. De uitwerking en opvolging van beide projecten|
vraagt het equivalent van een voltijdse werkkracht. Als pas gesubsidieerde unisportfederatie met een beperkte|
personeelsbezetting is het zaak om in 2023-2024 de prioriteit te leggen in de kwalitatieve uitbouw van de basiswerking en|
in het boeken van efficiéntiewinsten. We willen groeien naar een federatie met en stevige geoptimaliseerde kwalitatieve
organisatiestructuur en —werking in haar totaliteit (reglementen, procedures, commissies, gekwalificeerde lesgevers, GES
enz.) en het tegemoetkomen aan alle bijhorende decretale verplichtingen.

Om een stevige efficiéntie en doelmatige basiswerking te ontwikkelen is tevens beslist om ter vervanging van OD05, SDO5|
en SD040D20 in 2023-2024 in te stappen in het project duurzaam digitaal groeien (zie OD05). Met de realisatie van dit
project willen we tegen 2025 beschikken over de juiste tools, technologie en systemen en een digitale mindset, skills en|
cultuur stimuleren met focus op een klantgerichte digitale operationele werking.

Daarna bekijken we de optie om een bijkomende werkkracht in dienst te nemen voor bijkomende ondersteuning en ter
realisatie van omvangrijke projecten. Daarnaast blijven we inzetten op de verdere implementatie van aspecten van goed
bestuur.

De uitwerking van het duurzaam G-sport project (SD040D20) en het schoolsportproject (SDO5) zal ook niet gerealiseerd
worden in 2024. Gedurende deze beleidsperiode is het helaas niet haalbaar om deze doelstelling te halen. De realisatie van
deze beide strategische doelstellingen zullen geanalyseerd en geévalueerd en al dan niet opgenomen worden bij de
opmaak van het meerjarenbeleidsplan 2025-2028

Op 14 augustus 2023 heeft een voltijdse bijkomende medewerker ons vervoegd als polyvalent medewerker. In een eerste|
fase voor de administratieve ondersteuning in de federatiewerking (licentieverwerking, leden en documentenbeheer). In
een latere fase om mee projecten en operationele doelstellingen te realiseren.

Daarnaast blijven we inzetten op de implementatie van de gewijzigde en de nieuwe aspecten 2023 van goed bestuur:
VKBMO wil tegemoetkomen aan de volgende nieuwe harde indicatoren 2023:

- HI 1.10: Communicatie over aangesloten clubs

- HI 1.11: Communicatie over verzekeringspolissen

- HI 3.12: Samenstelling bestuursorgaan

- HI 3.13: Risicobeheersing

- HI 3.14: Klachtenprocedures

- HI 3.15: Sportfraude

- HI 3.16: Vertegenwoordiging in de Belgische Koepelfederaties

VKBMO wil tegemoetkomen aan de wijziging 2023 voor de volgende bestaande harde indicatoren:
- HI 1.6: Publicatie bestuursmandaten op de website
- HI 1.7: Rapportering vergoeding bestuursorgaan
- HI 1.9: Rapportering in het jaarverslag mbt goed bestuur
- HI 2.1: Bestuurdersprofielen
- HI 2.7: Introductieprocedure
- HI 3.3: Onverenigbaarheden bestuursorgaan
- HI 3.4: Afbakening taken en bevoegdheden personeel
- HI 3.6: Goedkeuring AV van het meerjarenbeleid en jaaractieplan
- HI 3.9: Gedragscode bestuurders, directie, personeel
- HI 3.10: Belangenconflicten bestuursorgaan
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Competitief sportaanbod

STERKTES ZWAKTES

* Aantal competitieve events stijgt.

* Vraag naar jeugdcompetities stijgt.

e Goede structuur en ondersteuning vanuit de
federatie aanwezig op competities met strikte

* Wedstrijdreglementen zijn beschikbaar voor
iedereen via de website.

* VKBMO beschikt over een apart reglement
specifiek voor jeugdcompetities.

* Waakzaamheid over het aantal titels diein
Vlaanderen behaald kunnen worden
(versterking van de kwaliteit van onze
kampioenen en hun geloofwaardigheid).

* Jaarlijkse organisatie van U16 OBK Muaythai.

* De federatie is zich bewust van de noodzaak en
opvolging van een aangepaste regelgeving
m.b.t. jeugd en de doorlopende ethisch en
medische aandacht die vereist is.

KANSEN

e Opleidingen voorzien voor trainers rond de
gangbare competitie reglementen.

* Opleidingsaanbod voorzien voor sportouders.

* Meer internationale samenwerkingsverbanden
aangaan met het oog op kwalitatieve
ontwikkeling van gevorderde atleten.

e Het RVSP als partner behouden om de
bedreiging van maatschappelijke
aanvaardbaarheid enerzijds te counteren en
tevens de jeugdwerking verder mee uit te
bouwen op ethisch en medisch vlak.

toepassing van de vooropgestelde reglementen.

Trainers hebben vaak te weinig kennis over
de gangbare reglementen.

Er zijn te weinig evenementen voor jeugd
om aan de vraag te kunnen beantwoorden.
Gevorderde jeugdatleten hebben te weinig
kansen om zich verder te ontwikkelen
binnen het competitie landschap in
Vlaanderen.

De kosten voor de organisatie van

een jeugdontmoeting zijn te hoog.

Het reglement voor volwassenencompetities
is aan opfrissing toe.

BEDREIGINGE
N

Deelname aan competities in het buitenland
waarvan de deelname niet geregistreerd
wordt.

Deelname van niet aangesloten leden

(geen licentie) in het buitenland.

Geschorste atleten (medisch/ doping/
disciplinair) die in het buitenland
deelnemen.

Onofficiéle competities (jeugdwerking,
influencers, YouTube, ...)

Opkomst van grote commerciéle evenementen.
Competitiekansen omwille van

commerciéle voordelen i.p.v. sportieve
kwaliteiten.

Maatschappelijke aanvaardbaarheid van
harde vechtsporten voor jeugd op ethisch en
medisch vlak.

VERWIJZING NAAR STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN - LUIK Il

COMPETITIE - tegen 2024 wil VKBMO 5% meer individuele wedstrijden laten doorgaan

ten opzichte van 2019 (1241).

OD27 | VKBMO-organisaties: VKBMO-codrdinatie, organiseert en promoot eigen competities.

0D28 Clubevents: VKBMO stimuleert clubs om eigen events te organiseren en voorziet de nodige
reglementen, adviezen en tools ter ondersteuning.
Medische omkadering: Tegen 2024 is de medische omkadering en aanpak voor

OD29 | wedstrijden bestendigd en zijn de medische aspecten van de kwaliteitsstandaarden,
conform de actuele adviezen vanuit RVSP, geintegreerd in de wedstrijdreglementen.

0D30 Medische omkadering: Vanaf 2024 werkt 80% van de organisatoren in Vlaanderen en
Brussel met een arts vanop de lijst toezichthoudende artsen RVSP.
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Officials

STERKTES ZWAKTES

= Aanwezigheid van ervaringsdeskundige met * Te weinig officials om het stijgend aantal
voldoende kennis in de diverse stijlen. evenementen op te vangen.

* De huidige werking van de officials wordt als * De aanpak van de officials in Vlaanderen t.o.v.
goed ervaren. Brussel is niet voldoende op elkaar afgestemd.

= VKBMO voorziet in vaste hoofdofficials om de * De opleiding voor officials heeft geen eigen
competities te begeleiden. syllabus. De focus ligt vooral op kennis van de

reglementering en het toekennen van punten.
* Te weinig specifieke en kwalitatieve
bijscholing/opfrissingsmomenten.

KANSEN BEDREIGINGEN
* Jeugd betrekken in de wereld van de officialsop | ® Commerciéle evenementen die eigen officials
jongen leeftijd via het youth official programma willen inschakelen.

met kans op doorstroming op latere leeftijd.
* Jaarlijks heropfrissingsmoment m.b.t. de
reglementen d.m.v. een openboek ‘examen’.

VERWIJZING NAAR STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN - LUIK Il

OFFICIALS - VKBMO zorgt voor ondersteuning en ontwikkelingskansen van de huidige en

toekomstige officials.

Structuur officials: In 2023 dient de lange termijnstrategie m.b.t. de structurele aanpak

eipt voor officials volledig uitgewerkt te zijn.

Officials basisopleiding: In 2024 is het het aantal actieve gediplomeerde officials gestegen

olbe met minimaal 10% ten opzichte van 2019 (28).

Syllabus officials: In 2023 heeft VKBMO een uitgewerkte syllabus gebaseerd op de
0OD33 | vernieuwde reglementen en met aandacht voor omgang met jeugd, medische en ethische
thema’s.

Bijscholing officials: het huidige aanbod aan bijscholingen en netwerkmomenten voor

olbs VKBMO-officials wordt minstens behouden.

OD35

tussen-beide-werelden—Leerplatform officials: VKBMO investeert in een online
leerplatform dat in eerste instantie gebruikt zal worden voor de opleiding van onze
officials (uitbreiding naar andere gebieden is mogelijk).

Opleiding begeleiders Educatieve ontmoetingen: Eind 2024 wil VKBMO een apart
0OD35a| opleidingsprogramma hebben voor begeleiders van educatieve ontmoetingen.

Het youth official project zullen we voorlopig opbergen. Het is belangrijk dat we eerst de basis van onze officialsopleiding
verder uitbouwen en professionaliseren. Eens we daarmee klaar zijn kunnen we dit idee terug bekijken.

In het kader van laagdrempelig recreatief sportaanbod voor kinderen en jongeren lopen er momenteel ‘Try Out’ projecten
voor ‘Educatief Sparren’. Hiervoor willen we ook een aparte opleiding voorzien voor begeleiders/ officials.
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Topsportbeleid

STERKTES ZWAKTES

De U18 en U23 atleten presteren goed op
internationale toernooien alsook de WK’s.
Sinds 2018 werkt de nationaal trainer voor U18
met een uitgewerkt kwalificatietraject en FIT-
profiel om de selectie te onderbouwen.

De U18 (pré-)selectie komt meermaals perjaar
samen om samen te trainen.

Sinds 2021 werkt de nationaal trainer U18 nauw
samen met GRIT Sports Clinic (Joris Jellasics)
voor het verzamelen van data en het
samenstellen van een testbatterij met het oog
op talentdetectie op jonge leeftijd.

VKBMO werkt aan een ontwikkelingskader voor
haar atleten i.s.m. GRIT Sports Clinic.

Verdere ondersteuning vanuit de U18 en U23
werking zal in de toekomst voor een
doorstroom naar de senioren competities
zorgen.

Professionalisering zal de atleten vanuit de
jeugdselectie de mogelijkheid geven om zichzelf
beter te laten omkaderen en begeleiden.

Het niveau van onze senioren is over het
algemeen te laag voor deelname aan WK’s.
De senioren (muaythai) komen zeer weinig
samen om te trainen. De U23 sluitregelmatig
aan bij de U18 bij gebrek aan mogelijkheden.
Het talentdetectieproject wordt gedragen door
een vrijwilliger zonder financiéle ondersteuning
en staat nog in zijn kinderschoenen. Het zal nog
verschillende jaren duren voor een analyse van
de verzamelde data kan gebeuren.

Momenteel is er nog maar één U23 atleetonder
begeleiding bij GRIT (testfase). De verdere
uitbouw brengt grotere kosten met zich mee.
Geen topsportstatuut mogelijk

Te weinig kennis binnen de clubs over IFMA en
WAKO-structuren, reglementen en niveau.
Gebrek aan voldoende engagement vanuit de
aangesloten clubs/leden om de nodige stappen
te doorlopen voor selectie en ontwikkeling.

De geschikte atleten om deel uit te makenvan
het nationale team komen vaak uit dezelfde
clubs.

Er is nog geen concrete meerjarenplanning
gericht op topsport.

Er zijn onvoldoende middelen om een verdere
professionalisering te ondersteunen. De kosten
worden vaak gedragen door de clubs, ouders of
atleten zelf.

KANSEN BEDREIGINGEN

Gebrek aan topsportmentaliteit bij de sporters.
Onderschatting van het internationale niveau.
Selectie 0.b.v. zo veel mogelijk verschillende
partijen willen betrekken i.p.v. de sterkste
atleten laten deelnemen.

Trainers die zich niet voldoende willen
engageren waardoor talenten verloren gaan.
Professionele sportbeoefening waarbij geld
primeert boven prestaties.

VERWIJZING NAAR STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN - LUIK I

TOPSPORT - VKBMO voert een topsportbeleid dat start vanuit talentdetectie met als

toekomstig doel elitesporters.

OD36

Topsportwerking: sinds 2019 werkt VKBMO met een 'topsportwerking' voor wat betreft
deelname aan Europese en Wereldkampioenschappen onder auspicién van de Olympisch
erkende internationale federaties IFMA (Muaythai) en WAKO (Kickboksen).

oy Muaythai/kickboksen.

Talentdetectie: VKBMO werkt aan een talentdetectie, identificatie systeem i.f.v.

OD38

Talentontwikkeling: VKBMO werkt aan een kwalitatief kader om atleten te ondersteunen
in hun sporttechnische, cognitieve, motorische en sociaal emotionele ontwikkeling.
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Integriteitsbeleid

STERKTES

« Werkt met twee federatie API’s

e Maakt gebruik van de informatie/ opleidingen
en sjablonen aangeboden door ICES.

= Promooten aanstellen van club API's

* Promoot opleidingen rond grensoverschrijdend
gedrag

e  Werkt aan de samenstelling van een eigen
ethisch adviesorgaan.

KANSEN

* Samenwerking met ICES verder uitbouwen.

= Voorstellingvan onze federatie API’'s enhun
werking via diverse kanalen (o.a.
welkomstmail).

= Binnen het kader van een goed ouderbeleid ook
vanuit de federatie ouders bereiken.

ZWAKTES

Aangesloten clubs de ethische en medische
verantwoordelijkheden nog meer laten inzien.
Nog te weinig aangesloten leden weten over
het bestaan van onze federatie API’s.
Sportouders bereiken vanuit de federatie.

BEDREIGINGEN

Angst voor verandering.

Oneerlijke clubs i.v.m. het proeflessenregister
door dit enkel te gebruiken voor de verzekering
wanneer het nodig zou zijn.

VERWIJZING NAAR STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN - LUIK Il

SD09 INTEGRITEITSBELEID - VKBMO hanteert en stimuleert ethische waarden.

OD39 | Federatie API: VKBMO heeft minstens twee Aanspreekpersonen Integriteit (API).

OD40 [ Club API: tegen 2024 heeft 50% van onze clubs een opgeleide club API.

Grensoverschrijdend gedrag: tegen 2024 heeft 50% van onze clubs een

o trainer/bestuurder gemandateerd persoon die een bijscholing m.b.t. Grensoverschrijdend
gedrag gevolgd heeft.

0D42 Adviesorgaan: vanaf 1 januari 2622 2023 organiseert VKBMO een adviesorgaan i.f.v.
ethisch verantwoord sporten.
Sensibilisering: VKBMO werkt preventief rond het thema ethisch verantwoord sporten.

0OD43

OD44 Sportouders: VKBMO wil gedurende de beleidsperiode clubs bewust maken van het

belang van sportouders en een goed ouderbeleid.
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Door het aangepast decreet op de sportfederaties (2022) en de wijzigingen in de verplichtingen en bijkomende
aanbevelingen inzake het integriteitsbeleid gaan we aan de hand van de checklist Gezond en Ethisch Sporten vanafi
november 2022 en in 2023 samenwerken met ICES en onze aangesloten clubs een uitgebreid integriteitsbeleid voeren en|
wordt het actieplan in die zin bijgestuurd.

Na meerdere sensibiliseringscampagnes via onze online-communicatiekanalen en via hearing met clubverantwoordelijken
is er nog te weinig bewustzijn of draagkracht binnen de clubwerkingen zonder aanspreekpersoon om een club-API te|
vormen. We gaan gericht via het op te richten adviesorgaan met die clubs in communicatie en we werken tools uit om op
clubniveau een adequaat sensibiliseringsbeleid te voeren.

In overeenstemming met de gezamenlijke doelstelling met het RVSP (OD44) maken we in 2023-2024 werk over het gericht
communiceren over correct ethisch gedrag in en naast de ring. We denken hierbij aan het beschikbaar stellen van gerichte
fysieke communicatiedragers waarmee we trainers, officials, ouders publiek en supporters kunnen informeren.

OD 43: In overeenstemming met de gemeenschappelijke doelstelling van het VKBMO — VSP zal het VSP het voortouw,
nemen om gepaste tools te ontwikkelen ter sensibilisering van het correct ethisch gedrag op events binnen de|
vechtsportcontext. VKBMO heeft haar gedragscodes bezorgd aan het VSP ter ontwikkeling van deze tools. De
oorspronkelijke opzet om tools te ontwikkelen voor vechtsporten in de specifieke context van ringsporten zal gerealiseerd
worden door het VSP als dit haalbaar blijkt. In het andere geval wordt een tool gemaakt in de algemene vechtsportcontext.

De pas opgerichte GES-commissie zal de OD’s 40, 41 en 43 in het voorjaar 2024 bespreken op welke manier deze
doelstellingen gerealiseerd kunnen worden en hoe in de praktijk aan te pakken voor een reéel effect.

Promotie

STERKTES ZWAKTES

Stelselmatig komt muaythai/kickboksen steeds
vaker in de pers buiten de competitieve
context.

Vaste partner van ‘Amazing Thai Festival’ ino.a.
Laakdal en Leuven.
Jaarlijksedeelnameaan ‘De Sportzomer’ van
Sport Vlaanderen.

Leden steunen goede doelen met initiatieven
die vertrekken vanuit Muaythai/kickboksen bv.
‘Muaythai 4 orphans’ en ‘Fighters against
cancer’.

KANSEN

Project ‘Muaythai OnTour’.
Schoolsportproject

Sociale media jaarplan opstellen en uitvoeren.
Promotieacties vanuit clubs en de kwaliteit
/richtlijnen hiervoor concreet aansturen en
partners (VSP) inschakelen om de nodige
informatie en bezorgdheden onder gemeenten
en steden te verspreiden.

Weinig interesse/verslaggeving door de media
m.b.t. prestaties van het nationale team.
Sociale mediakanalen worden beheerd door
vrijwilligers en niet stelselmatig ingeschakeld.

BEDREIGINGEN

Verslaggeving vanuit een foutieve benaming
waardoor foutieve linken gemaakt kunnen
worden met alternatieve vechtsporten.
Verslaggevingover ‘kampioenen’vanuitdiverse
organisaties waarvan de waarde zeer laag is of
onrealistisch gezien de categorie van de atleet.
(Bv. een wereldkampioen in de
nieuwelingklasse).
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VERWIJZING NAAR STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN - LUIK I

PROMOTIE - VKBMO werkt actief aan een professioneler promotiebeleid.

0ODA46 | Sociale media: VKBMO werkt een jaarplan uit voor sociale media.

Conclusies

Op basis van het voorbereidend onderzoek en de SWOTs werden de belangrijkste doelstellingen en
acties voor de komende beleidsperiode gedefinieerd.

Deze zijn terug te vinden in het beleidsplan LUIK I
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Doelstellingen van de federatie
beleidsplan 2021-2024

Update 2023-2024

Goed bestuur

VKBMO stelt als doel om de huidige score van 21% op de harde indicatoren rond
goed bestuur te verhogen naar minimaal 75% in 2024.

ODO01 Dimensie transparantie

A001 VKBMO engageert zich om vanaf 2022 de meest recente versies van de statuten, interne reglementen, het
organigram, sportregels, beleidsplan en de bijbehorende begroting, jaarverslagen van de vier voorgaande jaren,
notulen van het bestuursorgaan van de afgelopen twaalf maanden en de notulen en resultaten van stemmingen
van de algemene ledenvergadering te publiceren op haar website.

A002 VKBMO engageert zich om vanaf 2022 de actuele samenstelling van het bestuursorgaan te publiceren op
de website. Hierbij vermelden we steeds de startdatum en het jaar van einde einddatum van het huidige en

evenptuele—voorgaande—mandaten mandaat. Waar van toepassing wordt het aantal en de duurtijd van de

voorgaande mandaten vermeld.

A003 VKBMO zal de wijze van rapportage in het jaarverslag aanpassen waar nodig in overeenstemming met de
harde indicatoren van de code goed bestuur voor Sportfederaties. Dit met name voor bestuurdersvergoedingen,
belangenconflicten en omgang met goed bestuur.

A003-A: VKBMO zal op haar website de basisinformatie vermelden over de aangesloten sportclubs.
A003-B: VKBMO zal de integrale inhoud en een samenvatting van de verzekeringspolissen die zij afsluit voor haar
sporters publiceren op haar website. De Verzekering algemene en bijzondere voorwaarden, een samenvattend

overzicht en het ongevallenaangifteformulier. De verzekering bestuurdersaansprakelijkheid samen met het
intekenformulier.

ODO02 Dimensie democratie

A004 en A008 VKBMO zal met het oog op de dimensie democratie haar statuten wijzigen. Er zal een quorum
opgenomen worden voor de algemene vergadering en het verbod op een zelfstandige of autonome entiteit
binnen de organisatie met een eigen beleid dat afwijkt van het door de algemene vergadering en bestuursorgaan
vastgestelde beleid.

A005 er zal een gefaseerd aan-en aftredingsrooster voor alle bestuursfuncties vastgesteld worden. Hierbij zal
telkens slechts een deel van de bestuursleden vervangen worden. De mandaten van de leden van het
bestuursorgaan worden beperkt in de tijd. Voor elk bestuurslid geldt een maximale aaneengesloten
zittingsperiode van twaalf jaar. Het bestuursorgaan stelt bestuurdersprofielen op en legt deze ter goedkeuring
voor op de Algemene ledenvergadering

A006 het bestuursorgaan zal minstens vijfmaal per jaar vergaderen. Wij streven ernaar om minimaal twee keer
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per jaar fysiek samen te komen. Er wordt een vergaderprocedure opgesteld en opgenomen in het intern
reglement.

A007 voor nieuwe bestuurders zal een vaste introductieprocedure uitgewerkt worden. Een individueel gesprek
met de voorzitter, een benoemingsbrief en het overhandigen van een kopie van de statuten, huishoudelijk
reglement en het meerjarenbeleidsplan maken hier deel van uit. .
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ODO03 Dimensie interne verantwoording

A009 de afbakening van taken en bevoegdheden tussen het bestuursorgaan, de algemene vergadering en de
directie zal gedetailleerd opgemaakt worden in een apart document.

A010 en A011 ook op het vlak van interne verantwoording zal er een wijziging doorgevoerd worden in de
statuten. De cumulatie van de functie als voorzitter en deze van directeur zal verboden worden. De juridische
adviseurs zullen daarnaast ook een voorstel formuleren aan het bestuursorgaan ter goedkeuring voor wat
betreft de onverenigbaarheden met het lidmaatschap van het bestuursorgaan.

A012 de verdeling van de taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden voor het personeel, voor de
algemeen manager en sporttechnisch manager zullen omschreven worden in een apart document. De
basisverdeling werd reeds op papier gezet. Na invulling van de vacatures kunnen hier in onderling overleg met
beide betrokken partijen en het bestuursorgaan nog wijzigen in doorgevoerd worden o.b.v. de specifieke kennis
en kwaliteiten van deze personen. Zo kunnen we de interne werking zoveel mogelijk optimaliseren.

A013 elk jaar zal een functioneringsgesprek plaatsvinden met elk personeelslid afzonderlijk en een-bestuurslid
twee bestuursleden aangeduid binnen het bestuursorgaan. Beze—taak—zalwaarsehijnlijk-door-de—voorzitter

ingevuld. Het verslag hiervan zal steeds door het bestuursorgaan goedgekeurd worden.

A014 jaarlijks zal het jaaractieplan en/of het meerjarenbeleidsplan en de (meer)ja(a)r(en)begroting ter
goedkeuring voorgelegd worden aan geedgekeurd-worden doer de algemene vergadering.

A015 en A016 vanuit-de-algemenevergadering zullen-twee rekeningtoezichters aangesteld-werden VKBMO zal

toezicht houden op haar financieel beleid en financiéle informatieverstrekking door het aanstellen van minstens
één rekeningtoezichter. Hun werking, taken en samenstelling worden ook opgenomen in een apart document.
Daarnaast keuren zij jaarlijks de jaarrekening goed en brengen hierover verslag uit op de algemene vergadering.

A017 vanaf 2022 zal het bestuursorgaan een jaarlijkse zelfevaluatie uitvoeren en verslag uitbrengen.

A018 VKBMO hanteert reeds een aantal gedragscodes die gebaseerd werden op sjablonen van ICES. Deze zullen
herbekeken worden en aangepast waar nodig. Daarnaast zullen wij voor meer specifieke doelgroepen
gedragscodes voorzien (officials, ouders, trainers, atleten, ...). Wij zullen erop toe zien dat alle bestuurs- en
personeelsleden de gedragscodes die voor hen van toepassing zijn ondertekenen ter goedkeuring.

A019 de nodige procedures inzake belangenconflicten zullen uitgewerkt worden in een apart document.

A020 een werkplan en vergaderschema voor het bestuursorgaan zal vastgelegd worden en verspreid onder de
bestuursleden.

A020-A Het bestuursorgaan is toegankelijk en waakt over een evenwichtige en competente samenstelling. De
statuten of het intern reglement van de organisatie bepalen dat externen kandidaat-bestuurder kunnen zijn en
dat het volledige bestuursorgaan kan bestaan uit personen die geen ander mandaat hebben binnen de
organisatie.

A020-B Als gepaste maatregelen ter indekking van de risico's voor bestuurders wordt de verzekeringspolis
bestuurdersaansprakelijkheid gecommuniceerd en op de website gepubliceerd en wordt het aspect Financién/
risicobeheersing als agendapunt opgenomen in de vergaderkalender.

A020-C VKBMO hanteert een geschikte en duidelijk omschreven klachtenprocedure voor het indienen van
klachten samen met een beroepsprocedure als deel van haar intern reglement of tuchtreglement en publiceert
dit op haar website

A020-D VKBMO neemt ter bestrijding van fraude bepalingen en procedures op in haar tuchtreglementering
i.v.m. het verbod op het plaatsen van weddenschappen, het verbod op wedstrijdmanipulatie en de
meldingsplicht aan de federatie

A020-E VKBMO voorziet minstens twee vertegenwoordigers in het bestuur van de Belgische koepelfederatie
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BKBMO. De in te nemen standpunten op nationaal niveau worden besproken als apart agendapunt op het
bestuursorgaan VKBMO

Algemene werking

VKBMO streeft naar een efficiénte en meer professionele interne werking met 0og
voor de nodige ondersteuning van haar aangesloten clubs.

0ODO04 Personeel

A021 en A022 tot op heden werkte één persoon (tijdelijk) fulltime voor de federatie. Deze situatie is niet langer
houdbaar. VKBMO heeft als doelstelling om ten laatste op 1 januari 2022 twee voltijdse medewerkers in dienst
te nemen. Met name een algemeen manager (Master L.O.) en een sporttechnisch manager (sporttechnische
kennis).

Update 2023

De federatie gaat in augustus 2023 over tot de aanstelling van een polyvalent medewerker. Fulltime en met een
arbeidsovereenkomst van onbepaalde duur. In de eerste plaats ter administratieve ondersteuning onder de vorm van
licentieverwerking, leden en documentenbeheer en als eerstelijns communicatie voor de aangesloten clubs en leden.

In een tweede fase, in 2024 of in 2025, afhankelijk van de voortgang van het digitaliseringsproject en de evolutie van het|
takenpakket zal deze medewerker mee ingezet worden in de realisatie van andere projecten.
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ODO05 Ledenverwerking Duurzaam digitaal groeien

A023 Het digitaal toekomstbeeld vormen en de digitale strategie bepalen

A024 We gaan de digitale roadmap uitwerken en het actieplan uitschrijven. Inclusief een duidelijk zicht
krijgen op de end-to-end processen en op de noden van de eindgebruikers inclusief het opstellen van
een prioriteitenmatrix

A025 We gaan de digitale architectuur van de organisatie bepalen en op basis daarvan de juiste tool zoeken voor
onze noden. Vervolgens rollen we het actieplan stapsgewijs uit. Mogelijks via de beleidsfocus Rationalisatie. We
starten met een pilootproject met een zorgvuldig uitgekozen club. naast-de—instructievideo—zal-cck-eenA4

De optimalisering van de ledenverwerking wordt mee opgenomen als onderdeel van het shared-service project “Duurzaam
digitaal groeien” vanaf november 2022 tot en met juni 2023. VKBMO stapt mee in een digitaliseringsproject via deelname|
aan 9 voorziene opleidingssessies en eventueel bijkomende intervisiemomenten georganiseerd door en in samenwerking
met VSF/dirigaf en het operationele werkveld.

Voorafgaand begin 2022 is er in samenwerking met de Vlaamse Sportfederatie een globaal rapport opgemaakt over de|
digitale maturiteit van de Vlaamse sportfederaties. Ook voor VKBMO is zo een individueel rapport opgemaakt dat een beeld
geeft op de situatie in de federatie. Dit beeld is gevormd aan de hand van de gevoerde gesprekken met medewerkers en
bestuurders en aan de hand van een bevraging en een interview. VKBMO heeft op die basis een score gekregen op een|
digitale maturiteitsladder. Het rapport geeft duidelijke indicaties en stof tot nadenken over de digitale maturiteit en de|
bijhorende digitale aanpak.

- De federatie werkt sinds begin dit jaar onafhankelijk. De operationele werking is in opbouw. Er is geen
uitgeschreven digitale strategie of visie op de langere termijn waar alle clubs en belanghebbenden deel van
uitmaken. Het beleidsplan bevat geen digitale acties. Er is geen digitaal actieplan.

- Er is een centraal systeem voor de basisfuncties van ledenbeheer. Ledenadministratie vergt nog veel manueel
(papier)werk.

Wedstrijdbeheer verloopt grotendeels manueel.

De gegevens flow is niet in kaart gebracht. Er is geen integratie tussen verschillende systemen wat leidt tot
manueel werk of mogelijks maatwerk die hogere kosten met zich meebrengen.

Er wordt gebruik gemaakt van exports naar Excel voor jaarlijkse rapporteringen. Er wordt nog geen gebruik
gemaakt van analytische instrumenten om de werking van de federatie bij te sturen.

—  Procesmatig werken: Er zijn een tweetal draaiboeken maar nog geen uitgeschreven end-to-end kernprocessen.
Het ledenbeheer is in zijn basis gedigitaliseerd. Daarnaast gebeurt de licentieverwerking en het werk bijna
uitsluitend manueel.

—  Erzijn nog geen samenwerkingsinstrumenten opgezet. Er wordt nog veel gemaild. Centralisatie van document in
de cloud is opgestart. Medewerkers hebben nog onvoldoende digitale kennis. Er is nood aan ondersteuning.

—  Eris weinig zicht op de IT-kostenstructuur. Er is geen IT-budget vastgelegd gebaseerd op een uitgeschreven
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strategie of digitale actieplan voor de langere termijn. Men werkt samen met bestaande leveranciers of
éénmanszaken die in het verleden op specifieke domeinen oplossingen hebben gebouwd, Investeringen en
financiéle voordelen van digitalisering worden niet bekeken met clubs in functie van een servicemodel.

—  Defederatie focust zich in eerste instantie op de digitale verbetering van de eigen operationele werking. Ze
betrekt nog niet de clubs om als federatie een centrale dienstverlenende rol op te nemen bij een integrale
digitalisering van alle clubs.

\Vanuit deze vaststellingen zien wij volgende dringende acties:

- Samen met de juiste geselecteerde personen onze digitale toekomstbeeld als organisatie bepalen en uitwerken.

- Het uitzetten van de strategische lijnen op digitaal niveau van onze federatie. Deze digitale strategie koppelen
aan de SD’s en OD’s van ons beleidsplan, transparant, in een uitgeschreven document.

- De gemandateerde medewerkers in clubs en in de commissies en beleidsorganen als de drijvende krachten
achter de federatie meenemen in het verhaal. Op structurele momenten digitaal bespreken met clubs en
commissies is hierbij cruciaal.

- Een kwaliteitsbeheerder aanduiden die het overzicht behoud en de kwaliteit waarborgt, faciliterend werkt naar
collega's, clubs... toe om data goed in te vullen, te beheren.

- De 80% belangrijkste kernprocessen in onze federatie definiéren. De belangrijkste kernprocessen van onze
federatie in een procestekening neerzetten beginnend bij de klant en eindigend bij de gebruiker.

- Problemen die medewerkers ondervinden met digitaal in hun dagelijks werk bespreken en uitklaren

- Een overkoepelende IT-begroting (een budget op lange termijn) voorzien. Het zorgt ervoor dat de strategische
lijnen behaald kunnen worden.

De polyvalent medewerker wordt vanaf najaar 2023 de lead voor het project. Dit in het kader van een verbeterde
taakverdeling binnen het team.

ODO06 en ODO07 Ledenwerving

A027 om onze verdere professionalisering meer kracht bij te zetten is het belangrijk om steeds met kwalitatief
beeldmateriaal aan de slag te gaan. In 2022 zal bekeken worden op welke manier en met welke partners wij voor
aantrekkelijke content kunnen zorgen. Deze zal gebruikt worden voor sociale media, promotie en educatieve
doeleinden.

A028 de vraag naar initiaties op schoolsportdagen groeit. VKBMO zal de nodige ondersteuning bieden aan clubs
d.m.v. het beschikbaar stellen van materiaal (grote vraag) en de scholen door een lijst van potentiéle

gediplomeerde lesgevers per regio ter beschikking te stellen.
De polyvalent medewerker wordt vanaf 2024 het aanspreekpunt voor dit project. Dit in het kader van een
verbeterde taakverdeling binnen het team

A029 net als bij scholen stijgt de interesse naar onze sport op andere evenementen zoals beurzen,
braderijen of ook voor bedrijfssportdagen. Ook hier zullen wij materiaal een de lesgeverslijst
beschikbaar stellen. De polyvalent medewerker en de algemeen manager worden samen vanaf 2024
de verantwoordelijken voor dit project. Dit in het kader van een verbeterde taakverdeling binnen het
team

A030 clubs die een opendeurdag wensen te organiseren en hiervoor sportspecifiek materiaal (extra
beschermingsmaterialen) of promotiemateriaal (opblaasbare ring, banners, pop-uptent, ...) nodig hebben
kunnen bij ons terecht.

De polyvalent medewerker wordt in plaats van de algemeen manager vanaf 2024 de verantwoordelijke

voor dit project. Dit in het kader van een verbeterde taakverdeling binnen het team.

A031 de maand van de sportclub zal actief gepromoot worden via de verschillende communicatiekanalen.
De polyvalent medewerker wordt in plaats van de algemeen manager vanaf 2024 de verantwoordelijke
voor dit project. Dit in het kader van een verbeterde taakverdeling binnen het team.
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A032 voor clubs met een zeer laag ledenaantal (<15) zal extra begeleiding en opvolging voorzien
worden waar nodig. Indien nodig zullen twee clubbezoeken per jaar plaatsvinden. VKBMO zal nagaan
of ereen gegronde reden is voor het lage aantal of dat er zich ergens een probleem stelt. De algemeen

manager wordt vanaf 2024 de enige de verantwoordelijke voor dit project. Dit in het kader van een
verbeterde taakverdeling binnen het team.
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ODO08 Verzekeringen

A033 een van de grote doelen van de federatie is de kosten van de licentie (verzekering) verlagen. Zoveel
mogelijk mensen moeten toegang kunnen vinden tot onze sport. Momenteel zijn de kosten voor een licentie 35
euro p.p. per jaar. Het doel is om deze kostprijs in de toekomst minimaal te halveren.

OD09 Communicatiebeleid

A034 tot op heden is er nog geen vast communicatiebeleid. Door een jaarcommunicatieplan uit te werken willen
we beter kunnen inspelen op belangrijke data en het tijdig communiceren van belangrijke momenten.

Het algemeen communicatieplan zal vanaf 2024 uitgewerkt en beheerd worden door het dagelijks

bestuur. Dit in het kader van een verbeterde taakverdeling binnen het team.

A035 momenteel beheren enkele vrijwilligers de IFMA Belgium facebook en instagrampagina. Voor VKBMO
bestaat er enkel een facebookpagina. Het beheer van deze kanalen zal opgenomen worden in het
jaarcommunicatieplan.

Het social media communicatieplan zal vanaf 2024 uitgewerkt en beheerd worden door het dagelijks

bestuur. Dit in het kader van een verbeterde taakverdeling binnen het team.

A036 sinds enkele jaren verzendt de federatie bijna elke maand een nieuwsbrief voor clubs. Tijdens de Covid-19
periode was dit iets minder frequent. Vanaf 2022 zal de maandelijkse nieuwsbrief opnieuw op de agenda staan.
Het voorbereiden, het beheren en het uitsturen van de maandelijkse nieuwsbrief voor clubs zal vanaf

2024 door de polyvalent medewerker opgevolgd worden. Dit in het kader van een verbeterde

taakverdeling binnen het team.

A037 naast de maandelijkse nieuwsbrief voor clubs zal ook +/- eenmaal per trimester een nieuwsbrief voor leden
verzonden worden. Dit is nieuw vanaf 2022.

De trimestriéle ledennieuwsbrief vervalt. In 2024 wordt relevant ledennieuws samen met de clubnieuwsbrief
verzonden. De leden worden mee opgenomen met de maandelijkse nieuwsbrief voor clubs. Dit om
organisatorische redenen en om reden van stoffering van content.

A038 de federatie gebruikt WhatsApp om alle clubs snel te kunnen informeren over diverse zaken (datum AV,
opleidingen, events, seminars, selectietrainingen, ...). In de groep geeft men enkel een korte omschrijving en de
link naar de meer uitgebreide info. Clubs kunnen niet reageren op de geplaatste informatie. Vanaf 2022 zal
bekeken worden of het gebruik van de WhatsApp Business App interessant kan zijn.

A039 een aparte website voor vkbmo (www.vkbmo.be) werd reeds opgericht. In 2022 zal deze verder ontwikkeld
worden met alle nodige informatie op één plaats. Gebruiksvriendelijkheid staat hierbij voorop. Vanaf 2024 zal
er binnen het project digitaal groeien gefocust worden op de ontwikkeling van de nieuwe website voortaan door
het hele projectteam.

OD10 VKBMO Awards

A040 in 2023 wil VKBMO opnieuw de VKBMO Awards organiseren. Om dit in goede banen te leiden zal een
denkcel opgericht worden voor het uiteenzetten van de concrete richtlijnen en praktische toepassing.

De polyvalent medewerker en de sporttechnisch manager worden samen vanaf 2024 de verantwoor-

delijken voor dit project. Dit in het kader van een verbeterde taakverdeling binnen het team

A041 in 2023 willen wij effectief na een lange tijd de VKBMO Awards opnieuw organiseren.
De polyvalent medewerker en de sporttechnisch manager worden samen vanaf 2024 de verantwoor-
delijken voor dit project. Dit in het kader van een verbeterde taakverdeling binnen het team.
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OD11 Aansluitingsvoorwaarden

A042 en A043 de aansluitingsvoorwaarden zullen vermeld worden op de vernieuwde website. Er zal o.a., een
aansluitingsformulier beschikbaar gesteld worden.

A044 in het kader van democratie en vrijheid van vereniging zal het huisheudelijk intern reglement mogelijk
wijzigen. De federatie zal nagaan hoe andere federaties omgaan met meerdere clubs die in dezelfde postcode
zich willen vestigen

Kwaliteitsbewaking

VKBMO waakt over de kwaliteit binnen de reeds aangesloten clubs maar ook deze
van nieuwe clubs die wensen aan te sluiten.

OD12 Kwaliteitslabel

A045 t.e.m. A050 vanaf 2024 wil VKBMO een eigen kwaliteitslabel kunnen toekennen aan clubs. Hiervoor zal
een denkcel opgericht worden om dit project gedetailleerd uit te werken. We willen hierbij clubs niet uitsluiten
maar wel motiveren om aandacht te spenderen aan bepaalde thema'’s. We denken hiervoor in eerste instantie
aan een gradatiesysteem. Het label moet een goede indicator zijn voor nieuwe leden.

A046, A048, A049: De polyvalent medewerker en de sporttechnisch manager worden samen vanaf

2024 de verantwoordelijken voor dit project. Dit in het kader van een verbeterde taakverdeling binnen

het team.

A050 Het dagelijks bestuur i.p.v.de sporttechnisch manager zal vanaf 2024 de jaarlijkse evaluatie doen

voor dit project. Dit in het kader van een verbeterde taakverdeling binnen het team

OD13 Kwaliteitscheck

A051 en A052 we streven ernaar om een kwaliteitscheck uit te werken specifiek voor Muaythai/kickboks
evenementen. Deze kwaliteitscheck zal verspreid worden onder alle steden en gemeenten met de hulp van het
RVSP. Op deze manier willen wij de kwaliteit van onze eigen evenementen waarborgen en vermijden dat externe
partijen een evenement organiseren buiten de controlerende koepel van VKBMO.

OD14 Opleiding

chubs-en-het\TS-epleidingsaanbed- Vanaf 2023 zal VKBMO de cursus hulp-initiator niet meer organiseren. Deze
zal vervangen worden door VTS Start2Coach Muaythai/kickboksen.

A054 relevante externe opleidingen (VSF, RVSP, VTS, ...) worden steeds opgenomen in de nieuwsbrief.
De polyvalent medewerker wordt vanaf 2024 verantwoordelijke voor dit project in plaats van de
sporttechnisch manager. Dit in het kader van een verbeterde taakverdeling binnen het team.

OD15 Initiator Muaythai/kickboksen - VTS
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A055 t.e.m. A058 voor de ontwikkeling van de VTS-opleiding Muaythai/kickboksen zal een aparte denkcel
opgericht worden. Omdat Muaythai/kickboksen voordien nog niet op de sporttakkenlijst stond werd een

verzoek ingediend om een aangepaste overgangsperiode in te stellen waarbij gebruikgemaakt kan worden van
een gelijkschakelingsmodule.

A058a In 2023 zal voor het eerst een aparte opleiding Start 2 Coach MUKI georganiseerd worden.

Recreatie

VKBMO wil meer projecten uitwerken en uitvoeren die gericht zijn op
breedtesporters en Muaythai/kickboksen introduceren in het Viaamse
schoollandschap.

OD16 Beleidsfocus jeugdsport
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A059 t.e.m. A063 het VKBMO-jeugdsportfonds (VISF) werd in 2021 voor het tweede maal georganiseerd. We
werken verder met het eerder opgestelde VJSF-reglement dat jaarlijks een update krijgt. Voor 2022 en de
daaropvolgende jaren willen we meer inzetten op promotie en de clubs de nodige ondersteuning aanbieden bij
het opstellen van hun dossiers. Op dit moment is de interesse bij de meeste clubs klein omdat het een extra
inspanning vraagt. Om clubs extra te motiveren willen wij een mooie win-actie koppelen aan hun deelname.
Voor meer gedetailleerde informatie verwijzen wij u naar het ingediende projectdossier voor 2022.
A059 De sporttechnisch manager zal vanaf 2024 de jaarlijkse evaluatie alleen doen voor dit project
(niet meer samen met de AM). Dit in het kader van een verbeterde taakverdeling binnen het team.

OD17 Beleidsfocus innovatie — Muaythai on Tour

A064 t.e.m. A069 ‘Muaythai On Tour zal het eerste innovatieve project van VKBMO worden. Door
Muaythai/kickboksen op een andere manier te presenteren aan het grote publiek willen wij de drempel om één
van onze clubs binnen te stappen verlagen. Daarnaast maken wij het geven van initiaties voor meer clubs
mogelijk door de nodige sportspecifieke materialen ter beschikking te stellen. Wij brengen Muaythai/kickboksen
naar overal in Vlaanderen en Brussel!

Deze beleidsfocus zal niet aangevraagd worden voor subsidies wegens niet haalbaar in de huidige federatiewerking in deze
beleidsperiode.

OD18 en OD19 Beleidsfocus sportkampen

A070 t.e.m. A077 in2022-wil VKBMO eenee a

dﬁ—m—zgzs—gengamseeFd—kan—werdew Het doel is om in 2922 292@» 2024 een kIemschaIlg testkamp te

organiseren. Voor 2023 2024 2025 is de doelstelling om minimaal één kamp te organiseren voor minimaal 50
deelnemers. In 2024 2025 2026 willen we het aantal deelnemers verdubbelen naar minimaal 100.

2023-2024: De Basisopdracht recreatie wordt hoofdzakelijk ingevuld door meer dan onze 160 aangesloten clubs die]
wekelijks meerdere trainingen voor beginners als voor gevorderden geven al dan niet opgesplitst in aparte lesuren voor
specifieke doelgroepen zijnde jeugd en vrouwen.

De uitwerking van het duurzaam G-sport project (SD040D20) en het schoolsportproject (SD05) worden minstens met één
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jaar verschoven wegens niet haalbaar in de huidige federatiewerking. De uitwerking en opvolging van beide projecten
vraagt het equivalent van een voltijdse werkkracht. Als pas gesubsidieerde unisportfederatie met een beperkte
personeelsbezetting is het zaak om in 2023-2024 de prioriteit te leggen in de kwalitatieve uitbouw van de basiswerking en|
in het boeken van efficiéntiewinsten. We willen groeien naar federatie met en stevige geoptimaliseerde kwalitatieve]
organisatiestructuur en —werking in haar totaliteit (reglementen, procedures, commissies, gekwalificeerde lesgevers, GES
enz.) en het tegemoetkomen aan alle bijhorende decretale verplichtingen.

Om een stevige efficiéntie en doelmatige basiswerking te ontwikkelen is tevens beslist om ter vervanging van OD05, SDO5|
en SD040D20 in 2023-2024 in te stappen in het project duurzaam digitaal groeien (zie OD05). Met de realisatie van dit
project willen we tegen 2025 beschikken over de juiste tools, technologie en systemen en een digitale mindset, skills en|
cultuur stimuleren met focus op een klantgerichte digitale operationele werking.

Daarna bekijken we de optie om een bijkomende werkkracht in dienst te nemen voor bijkomende ondersteuning en ter|
realisatie van omvangrijke projecten.

Daarnaast blijven we inzetten op de verdere implementatie van aspecten van goed bestuur.

OD21 Graduaties

A079 t.e.m. A086 het graduatiesysteem van VKBMO bestaat reeds verschillende jaren. Voornamelijk de
graduaties op clubniveau hebben nood aan een update en vernieuwde structuur. Een technische
ontwikkelingslijn voor Muaythai en Kickboksen apart zal opgesteld worden. Bij de herwerking van het
graduatiesysteem zal extra aandacht gegeven worden voor het gradensysteem en de aanpak hiervan op
clubniveau. Vanaf 2024 willen wij een uitgewerkte ontwikkelingslijn beschikbaar stellen voor VKBMO clubs zodat
zij de Khan en Belt examens op clubniveau op een kwalitatieve manier kunnen afnemen. willen-wij-bekemen-dat

OD22 Leerplatform

A087 t.e.m. A090 om de ontwikkeling van onze leden en de voorbereiding op een graduatie examen te
ondersteunen werkt de federatie aan de ontwikkeling van een leerplatform. Op dit platform zullen
instructievideo’s ter beschikking gesteld worden om jezelf goed voor te bereiden op je examenmoment. Ook
clubs kunnen gebruik maken van dit platform om hun eigen examenmomenten en de beoordeling hiervan op
clubniveau goed voor te bereiden. De ontwikkeling van dit platform moet volledig voltooid zijn in 2024.

In aanvulling van de graduatietechnieken en tactieken zal dit platform ook gebruikt worden voor andere
doeleinden zoals bv. de opleiding hulp-initiator, opleiding voor officials, ...

2023-2024: De Basisopdracht recreatie wordt hoofdzakelijk ingevuld door meer dan onze 160 aangesloten clubs dig
wekelijks meerdere trainingen voor beginners als voor gevorderden geven al dan niet opgesplitst in aparte lesuren voor
specifieke doelgroepen zijnde jeugd en vrouwen.

De uitwerking van het duurzaam G-sport project (SD040D20) en het schoolsportproject (SD05) worden minstens met één
jaar verschoven wegens niet haalbaar in de huidige federatiewerking. De uitwerking en opvolging van beide projecten
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vraagt het equivalent van een voltijdse werkkracht. Als pas gesubsidieerde unisportfederatie met een beperkte
personeelsbezetting is het zaak om in 2023-2024 de prioriteit te leggen in de kwalitatieve uitbouw van de basiswerking en
in het boeken van efficiéntiewinsten. We willen groeien naar federatie met en stevige geoptimaliseerde kwalitatieve]
organisatiestructuur en —werking in haar totaliteit (reglementen, procedures, commissies, gekwalificeerde lesgevers, GES
enz.) en het tegemoetkomen aan alle bijhorende decretale verplichtingen.

Om een stevige efficiéntie en doelmatige basiswerking te ontwikkelen is tevens beslist om ter vervanging van OD05, SD0O5|
en SD040D20 in 2023-2024 in te stappen in het project duurzaam digitaal groeien (zie OD05). Met de realisatie van dit
project willen we tegen 2025 beschikken over de juiste tools, technologie en systemen en een digitale mindset, skills en|
cultuur stimuleren met focus op een klantgerichte digitale operationele werking.

Daarna bekijken we de optie om een bijkomende werkkracht in dienst te nemen voor bijkomende ondersteuning en ter
realisatie van omvangrijke projecten.

Daarnaast blijven we inzetten op de verdere implementatie van aspecten van goed bestuur.

Competitie

VKBMO wil tegen 2024 het aantal individuele wedstrijden met 5% laten stijgen
ten opzichte van 2019 met ook voor een kwalitatieve medische omkadering.

OD27 VKBMO-organisaties

A106 de federatie streeft ernaar dat éénmaal per jaar een Open Belgisch kampioenschap voor jeugd
georganiseerd kan worden in de stijl IFMA Muaythai door VKBMO of LFKBMO.

A107 om meer kansen te creéren voor jeugd, nieuwelingen en C-klasse atleten engageert VKBMO zich om
minimaal één keer per jaar een competitie te organiseren specifiek voor deze doelgroepen. Aanvullend kan er
ook gekozen worden vanaf 2024 om te investeren in een Educatieve Sparring voor kinderen/ jongeren vanuit de
federatie.

A108 de vraag naar meer competitiemogelijkheden voor de leden van het nationale team is groot. Om tegemoet
te komen aan het tekort aan ervaren tegenstanders engageert VKBMO zich om minimaal éénmaal per jaar een
competitie in te richten voor deze doelgroep. Deze competitie is gericht op talentontwikkeling. Voor deze
evenementen werken we samen met andere nationale federatie. Sinds 2023 kan een organisatie onder bepaalde
voorwaarden een ‘topsportsubsidie’ aanvragen om een talentvolle atleet een ontwikkelingskans te bieden op
hun event. Deze maatregel werd door het bestuursorgaan goedgekeurd nadat bleek dat we vaak in tijdsnood
komen om zelf te organiseren.

OD28 Clubevents

A109 het aantal evenementen en titelkampen in 2024 is minimaal evenveel als in 2019.
A110in 2021 werd reeds een aangepast jeugdreglement opgesteld. Dit zal verder uitgerold worden in 2022.

A111 het competitiereglement voor volwassenen zal in 2022 herschreven worden volgens hetzelfde stramien
als dat voor de jeugd.

0OD29 en OD30 Medische omkadering

A112 vanuit de federatie zorgt men steeds voor het aanleveren van opgeleide officials. Daarnaast zal ook een
checklist voor organisatoren beschikbaar gesteld worden met focus op een goede medische omkadering.
Vanaf 2024 zal enkel nog de algemeen manager dit item opvolgen. Dit in het kader van een verbeterde
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taakverdeling binnen het team.

A113 het RVSP is een sterk betrokken partner. Wij spelen in op initiatieven vanuit dit platform m.b.t. medische
adviezen voor de medische omkadering van onze sporters.

Vanaf 2024 zal enkel nog de algemeen manager dit item opvolgen. Dit in het kader van een verbeterde
taakverdeling binnen het team.

A114 het (jeugd-)reglement ondergaat jaarlijks een evaluatie in overleg met RVSP en ondergaat eventueel een
bijsturing waar nodig 0.b.v. de heersende ethische waarden en normen.

A115 in het kader van de bewaking van gezondheid van de sporters maakt VKBMO-deel uit van een
samenwerking/communicatielijn met andere RVS-federaties (en RVSP). Denk hierbij aan communicatie over o.a.
opvolging van federatie overschrijdende schorsingen, rust- en hersteltijden.

A116 artsen aanwezig op evenementen worden doorverwezen naar het RVSP wanneer zij nog niet zijn
opgenomen op de lijst van toezichthoudende artsen RVSP. Vanaf 2024 willen wij bekomen dat 80% van de
organisatoren in Vlaanderen en Brussel samenwerkt met een arts vanop deze lijst.

Vanaf 2024 zal het dagelijks bestuur dit item opvolgen. Dit voor een meer volledige inventarisatie en dus
doorverwijzing.

A117 de lijst met toezichthoudende artsen RVSP zal actief gepromoot worden bij de organisatoren onder
VKBMO. Wij zullen het inschakelen van deze artsen sterk aanraden.

Officials

VKBMO zorgt voor ondersteuning en ontwikkelingskansen van de huidige en
toekomstige officials.

OD31 Structuur officials

A118 de langetermijn strategie zal uitgewerkt worden zodat de huidige kwaliteit vanuit het officialskorps
gevrijwaard kan blijven in de toekomst.

OD32 en OD33 Basisopleiding officials/ syllabus

A119 om een stijging van 10% actieve gediplomeerde trainers te bekomen in 2024 zal VKBMO de opleiding voor
officials op regelmatige basis intern organiseren (indien voldoende kandidaten).

A120 t.e.m. A122 om de basisopleiding extra kracht bij te zetten zal een syllabus uitgewerkt worden die
gebaseerd is op de vernieuwde reglementen en met aandacht voor omgang met jeugd, medische en ethische
thema’s. Aanvullend zullen beelden verzameld worden om te gebruiken tijdens de lessen. De volledig
vernieuwde officialsopleiding zal ten laatste gelanceerd worden in 2023.
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OD34 Bijscholing officials

A123 in de toekomst zal er meer aandacht gegeven worden aan bijscholing/opfrissingsmomenten voor officials.
Hierbij denken wij 0.a. aan het gebruik van een jaarlijkse (openboek) test m.b.t. het reglement.

A124 jaarlijks organiseert VKBMO een netwerkmoment voor officials. De jaarlijkse vergadering zal vervolgd
worden door een ontspannende activiteit met een hapje en een drankje.

A125 in de toekomst willen wij om de twee jaar een interactiemoment tussen trainers/atleten en officials
organiseren. Het doel hier is om beide groepen dichter bij elkaar te brengen en eventuele
onduidelijkheden/frustraties weg te nemen of beter te kaderen. Het is een kans de samenwerking en mate van
appreciatie te verhogen.

0OD35 Youthofficialpregramma

gaan dit in de eerste plaats gebruiken als tool om onze officials up-to date te houden en een naslagwerk aan te
bieden. Daarnaast zal ook de vernieuwde opleiding voor officials (gedeeltelijk) gebruik maken van dit platform
om de nieuwe lichting officials op te leiden.

Al130a t.e.m. A130b In 2023 en 2024 worden de eerste (5) try-outs georganiseerd voor ‘Educatieve
Sparringsmomenten’ onder VKBMO in samenwerking met een aangesloten club. Na evaluatie zal een apart
regelement en draaiboek goedgekeurd worden. Hierna kunnen clubs onder strikte voorwaarden zelf de
organisatie op zich nemen. Voor het begeleiden van deze ontmoetingen is de aanwezigheid van een VKBMO
official die een aangepaste opleiding volgde is steeds verplicht. Daarnaast zullen wij een opleiding voorzien voor
bijkomende begeleiders.

Topsport

VKBMO voert een topsportbeleid dat start vanuit talentdetectie maar met
toekomst doel deelname aan internationale competities met elitesporters.

OD36 Topsportwerking

A131 als vorm van promotie en ontwikkelingsboost worden jaarlijks de open nationale jeugdselectietrainingen

A132 & A132bis vandit-de-epen-selectietrainingen-voorjeugd-volgen-degeslotennationaleselectietrainingen.
Beloftevolle atleten en nationaal team leden worden in aparte trainingsessies extra getraind door de nationale
trainers van de topsportwerking. Dit voor zowel IFMA als WAKO. Hierbij moeten deelnemers aan bepaalde
voorwaarden voldoen (bv. minimumaantal deelnames aan competities). Deze voorwaarden krijgen jaarlijks een
evaluatie en worden aangepast waar nodig.
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A133 in afwachting van een concreet talentdetectie kader gebaseerd op wetenschappelijke bevindingen werkt
de selectieprocedure voor de U18 met een selectieprocedure waarin het FIT-Profiel een prominente plaats
inneemt. A.d.h.v. een aantal bestaande en wetenschappelijk onderbouwde testen (en resultaten) en
sportspecifieke parameters selecteert de nationale trainer jaarlijks zijn team. Het laatste jaar werd duidelijk dat
de topsportwerking nood heeft aan een evaluatie en bijsturing. Een aantal coaches kunnen de functie niet langer
vervullen en daarna bekijken we ook de mogelijkheid om een topsportdossier in te dienen. In 2023 en 2024
zullen dus de nodige gesprekken en evaluaties gemaakt worden om ten laatste in het nieuwe beleidsplan aan de
slag te kunnen gaan met een vernieuwde visie en hervormde werking.

Al134t.e.m. A136 we sterven ernaarom jaarlijks een selectie U18, U23 en senioren uit te sturen naar verschillende
internationale competities (Baltic Open, jeugd wereldkampioenschap, Europees kampioenschap,
Wereldkampioenschap).

A137 in 2023 gaan de European Games door in Polen. Hier zal Muaythai een officiéle medaillesport zijn. VKBMO
heeft als doel om minimaal één geselecteerde atleet te kunnen uitzenden naar de EG2023. Indien onze actieve
nationaal teamleden actief zijn in de uitgekozen gewichtscategorieén.

A138 voor internationale competities onder WAKO stuurt VKBMO momenteel enkel een seniorenteam naar de
Europese en Wereldkampioenschappen. In 2022 werd voor het eerst ook een WAKO-kickboks jeugdteam naar
het WK gestuurd. We bekijken de mogelijkheden om dit jaarlijks te doen.

OD37 Talentdetectie

A139 en A140 de nationaal trainer U18 — Vincent Gloris — werkt momenteel samen met Joris Jellasics (GRIT
Sports Clinic) aan de uitwerking van een talentdetectieprogramma specifiek voor Muaythai/kickboksen. De data
inzameling die hieruit voortvloeit zal pas over enkele jaren functioneel geinterpreteerd en toegepast kunnen
worden.

OD38 Talentontwikkeling

A141 momenteel staat slechts één U23 atleet onder begeleiding bij GRIT onder toezicht van nationaal trainer
Vincent Gloris sinds 2021. Deze atleet doorloopt momenteel de testfase. Vanaf 2022 zal een groter aantal atleten
vanuit de U18 en U23 selectie een screening ondergaan bij GRIT en een aangepast trainingsschema ontvangen
voor wat betreft kracht en mobiliteitstraining. Op regelmatige basis zullen zij een trainingssessie bij GRIT
afwerken om het trainingsschema waar nodig bij te sturen.

A142 t.e.m. 144 om een langdurig en kwalitatief ontwikkelingstraject uit te werken zal een aparte denkcel
opgericht worden. Deze denkcel zal gelast worden met het uitwerken van een concreet kwalitatief kader dat
nodig is voor de ondersteuning van atleten binnen het talentontwikkelingsprogramma.
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Integriteitsbeleid

VKBMO hanteert en stimuleert ethische waarden.

2022 - 2023: Door het aangepast decreet op de sportfederaties (2022) en de wijzigingen in de verplichtingen en
bijkomende aanbevelingen inzake het integriteitsbeleid gaan we aan de hand van de checklist Gezond en Ethisch Sporten
vanaf november 2022 en in 2023 samenwerken met ICES en onze aangesloten clubs een uitgebreid integriteitsbeleid
voeren. HEt actieplan wordt in die zin bijgestuurd.

Na meerdere sensibiliseringscampagnes via onze online-communicatiekanalen en na het horen van
clubverantwoordelijken is er nog te weinig bewustzijn of draagkracht binnen de clubwerkingen zonder aanspreekpersoon
om een club-API te vormen. We gaan gericht vanuit het adviesorgaan met die clubs in communicatie gaan en tools|
uitwerken om op clubniveau een adequaat sensibiliseringsbeleid te voeren.

In overeenstemming met gezamenlijke doelstelling die we gemaakt hebben met het RVSP zullen we onder OD44 gaan we
in 2023-2024 specifiek werk maken over het gericht communiceren over correct ethisch gedrag in en naast de ring door|
een gerichte communicatie beschikbaar te stellen waarmee we onze trainers en officials kunnen informeren.

OD39 Federatie API

A145 t.e.m. 149 sinds 2021 heeft VKBMO minimaal twee opgeleide aanspreekpunten integriteit. Wij kiezen hier
voor een man en een vrouw. De werking van de API’s zal een jaarlijkse evaluatie ondergaan.

A146: Vanaf 2024 zullen de kosten voor de ethische werking grotendeels vallen onder deze post. Vandaar de
wijziging in de omschrijving en vandaar het bedrag dat begroot is.

OD40 Club API

A150 en A151 in samenwerking met RVSP en ICES organiseert VKBMO-opleidingen voor club API’s. Tegen 2024
willen wij bekomen dat minimaal 50% van onze aangesloten clubs een opgeleide club APl heeft.

ODA41 Grensoverschrijdend gedrag

A152 en A153 in samenwerking met RVSP en ICES organiseert VKBMO-opleidingen rond grensoverschrijdend
gedrag. Tegen 2024 willen wij bekomen dat minimaal 50% van onze aangesloten clubs een trainerfbestuurder
gemandateerd persoon heeft die deze bijscholing gevolgd heeft.
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ODA42 Adviesorgaan

A154 t.e.m. A157 in 2021 werden de eerste stappen gezet voor de oprichting van een intern adviesorgaan. Op

Het adviesorgaan zal tegen2022 in de loop van 2023 volledig gevormd zijn.

De organisatie van een nieuw ethisch adviesorgaan werd goedgekeurd op het bestuursorgaan van 16 april 2023.
Het adviesorgaan zal onder de naam commissie Gezond en Ethisch Sporten (GES) georganiseerd worden en
vervangt de huidige medische commissie.

De GES-commissie behandelt alle aspecten van gezond sporten en alle aspecten van ethisch sporten samen.

De samenstelling, de werking en bevoegdheden van de GES commissie staan omschreven in het intern reglement
in hoofdstuk 5 (art. 17) en voldoen aan de decretale erkennings- en subisidiéringsvoorwaarden.

De commissie wordt momenteel bemand door de hieronder opgesomde personen en zal in principe 2x
samenkomen per jaar.

In juni en in augustus 2023 zijn de commissieleden samengekomen ter introductie en ter bespreking/ evaluatie
van het P-V-S plan/ clubondersteuningsbeleid 2023 en advisering van het P-V-S plan 2024 van de federatie. Voor
het eerst is er dus bijkomende input vanuit een GES-commissie ter uitvoering van een P-V-S plan.

De leden van de GES-commissie zijn momenteel:
| Els Van Nieuwenhuyse — Arts
Paula Vanhoovels — Federatie-APi (poule)
Eric Van Vaerenbergh — Federatie-AP| & Dopingpreventieverantwoordelijke
Alex Liebens — federatiemedewerker in voorzitter-/secretarisfunctie.
Chris Wauters — Expert Ethische thema’s

[ A B A

Tegen 2024 willen we de commissie uitbreiden met minimum nog één club-API, en nog één (para)medisch expert
bij voorkeur met een specifieke expertise gelinkt aan een medisch of een ethisch thema. Op dit moment lopen
gesprekken met één club-API (Eveline Naudts) met juridische expertise om zich te voegen bij de commissie.

ODA43 Sensibilisering

A158 in het kader van preventief werken zal VKBMO de nodige acties ondernemen om voldoende te
communiceren rond GES. Dit zal gebeuren via alle beschikbare communicatiekanalen. In samenwerking met VSP
willen we tegen 2024 als een gezamenlijke doelstelling een gerichte communicatie beschikbaar stellen over
correct ethisch gedrag in en naast de ring. In de eerste plaats bedoeld om officials en trainers hierover te
informeren en te sensibiliseren.

A159 aangesloten clubs worden gestimuleerd om gebruik te maken van het bestaande vormingsaanbod van
ICES.

A160 in het VKBMO-jeugdsportfonds worden ethische projecten binnen sportclubs en het aanstellen van een
Club API beloont.

ODA44 Sportouders

A161 en A162 tijdens deze beleidsperiode wil VKBMO-clubs bewust maken van de meerwaarde van een goed
ouderbeleid. Wij zullen de clubs bevragen in welke maten zij moeilijkheden ondervinden op dit domein. Om
clubs een uitgangspunt te bieden zullen gedragscodes voor sportouders opgemaakt worden en een brochure
opgemaakt worden die zij zelf kunnen doorsturen/gebruiken binnen de eigen werking.
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Promotie

VKBMO werkt actief aan een professioneler promotiebeleid.

ODA45 Sociale media

A163 t.e.m. 168 naast de verschillende projecten die VKBMO wil uitrollen tijdens deze beleidsperiode
(sehoolspertpreject—Muaythai-enTeur, Youth officials programma, sportkampen, G-spert, ...) zal in eerste
instantie hard gewerkt worden aan een jaarcommunicatieplan. Hierin is een grote plaats voorzien voor de
implementatie van facebook en instagram.
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Bijlages
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Visie opvolging Jeugd en ‘impact op het hoofd’
VKBMO

2019

Algemeen

Dit document geeft de visie en stand van zaken van de activiteiten van VKBMO ten aanzien van jeugd.

VKBMO maakt deel uit van de commissie RVS van het Risicovechtsportplatform Vlaanderen en
engageert zich ten aanzien van een verantwoorde aanpak in het licht van gezond en ethisch sporten.
VKBMO wil toekomstgericht gebruik maken van een aantal structurele wijzigingen die zij inplannen
tijdens het komende jaar om ook de aanpak en regelgeving bij jeugd te herbekijken. In eerste instantie
zullen ze dit invoeren onder de IFMA-koepel. Dit is de internationaal erkende federatie voor Muay
Thai. Sinds eind 2016 is deze organisatie erkend door het I0C (in eerste instantie voor een
proefperiode van 3 jaar).

Beleidsplan

VKBMO had met IFMA Belgium de ambitie om een door Vlaanderen individueel erkende organisatie
te worden. Eind 2018 slaagde zij hierin. Vanaf 2019 is VKBMO een door Sport Vlaanderen erkende
federatie. Daarvoor wordt in 2017 en 2018 werk gemaakt van de verfijning van de structuur en van
aangepaste reglementeringen waarbij ook aandacht wordt gegeven aan jeugd. Wat betreft
wedstrijden maakte VKBMO vanaf 2018 opnieuw werk Open BK Jeugd volgens vastgestelde normen.

Het Open BK-jeugd wordt in hoofdzaak gevochten volgens de internationale IFMA-regels waarbij
strengere maatregelen worden gehanteerd op nationaal niveau. Deze regelgeving wordt ook
doorgetrokken bij al de Muaythai wedstrijden bij jeugd (en dus niet alleen op het BK jeugd). In
onderstaande opsomming wordt het verschil telkens via de bullets onder elke leeftijdsklasse
verduidelijkt. De federatie zal volgende regelgeving toepassen:

o Wedstrijden zijn pas toegelaten vanaf 10 jaar.
o 10-11 jaar
=  VKBMO/IFMA Belgium: geen impact naar het hoofd toegelaten (contact op
het hoofd is verboden), geen ellebogen toegelaten, knieén mag op het
lichaam. Volledige bescherming (helm, bit, borstbescherming,
scheenbescherming tok, handschoenen, elleboogbescherming).
= Vergelijking internationale regelgeving: geen impact naar het hoofd
toegelaten, ellebogen en knieén op het lichaam. Volledige bescherming
(helm, bit, borstbescherming, scheenbescherming tok, handschoenen,
elleboogbescherming ).
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O

O

12-13 jaar

VKBMO/IFMA Belgium: geen KO toegelaten (impact naar het hoofd wel
mogelijk maar in principe wordt zware impact vermeden door het voorkomen
van KO te bestraffen. Winst door hard contact is verboden), ellebogen en
knieén op het lichaam. Volledige bescherming (helm, bit, borstbescherming,
scheenbescherming tok, handschoenen, elleboogbescherming).

Vergelijking internationale regelgeving: KO toegestaan en beloond, ellebogen
en knieén op hoofd en lichaam. Volledige bescherming (helm, bit,
borstbescherming, scheenbescherming tok, handschoenen,
elleboogbescherming).

14-15 jaar:

VKBMO/IFMA Belgium: geen KO toegelaten (impact naar het hoofd wel
mogelijk maar in principe wordt zware impact vermeden door het voorkomen
van KO te bestraffen. Winst door hard contact is verboden), ellebogen en
knieén op het lichaam. Volledige bescherming (helm, bit, borstbescherming,
scheenbescherming tok, handschoenen, elleboogbescherming).

Vergelijking internationale regelgeving: KO toegestaan en beloond, ellebogen
en knieén op hoofd en lichaam. Volledige bescherming helm, bit,
borstbescherming, scheenbescherming tok, handschoenen,
elleboogbescherming ).

o Toepassing van een maximaal leeftijdsverschil (2 jaar) en gewichtsverschil (max 3kg)

O

bij alle jeugdklassen. De jongste deelnemer van beide tegenstanders bepaalt de
toegepaste reglementering. Zoals in bovenstaande bullets verduidelijkt.

Toepassing van uitschakelingstabel in alle leeftijdsklassen waardoor er meer dan één
kamp per dag gevochten wordt.

Hiermee kiest de federatie in het licht van het gezond en ethisch verantwoord sporten
enerzijds al bewust voor een strengere aanpak dan de internationale federatie voor wat
betreft impact op het hoofd en de impact door ellebogen en knieén. VKBMO wil daarbij op
sommige vlakken nog meer en beter de IFMA reglementering toepassen op vlak van

bescherming en puntentelling (meer punten op lichaam dan punten op hoofd, bevoordeling
van Thaise technieken). VKBMO wil het muaythai promoten bij hun jeugd en ervoor zorgen
dat de jeugd hiervoor vooral technisch beter geschoold worden.

Anderzijds voldoet dit (nog) niet aan het medisch advies ten aanzien van impact op het hoofd

bij jeugd om geen impact op het hoofd toe te laten bij jeugd én aan het advies van de medische
commissie RVS en het RVSP om jeugd maximaal aan één kamp per dag bloot te stellen.
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VKBMO (IFMA Belgium) stelt volgende visie voorop voor wat betreft het toewerken naar de richtlijnen
van het Risicovechtsportplatform in het licht van het GES-decreet:

1. Betreffende impact op het hoofd bij jeugd: VKBMO wil veranderingen doorvoeren waarvan
ze van mening is dat ze ook kans op slagen hebben. Op langere termijn lijkt een verbod van
impact op het hoofd tot 16 jaar mogelijks wel haalbaar. De weg is echter nog zeer lang en
moet met de nodige voorzichtigheid bewandeld worden. Het invoeren van een verbod tot 16
jaar heeft volgens de federatie nu nog te weinig draagvlak en omvat een te groot risico op
ledenverlies en op het verdwijnen van leden en jeugdwedstrijden onder de radar van het RVS-
netwerk. Ook de internationale overgang geeft daarbij een bezorgdheid. Internationaal en ook
in vele andere landen blijft dit toegelaten op jonge leeftijd. VKBMO wil zoveel mogelijk
trainers, ouders en sporters meenemen in de evolutie waardoor een geleidelijke evolutie
opportuun lijkt. Momenteel geldt een verbod tot 12 jaar voor alle stijlen die binnen VKBMO
actief zijn.

2. Betreffende aantal wedstrijden per dag: Het advies van het RVSP (medische commissie) luidt
dat bij jeugd de bloostelling aan impact tijdens één wedstrijd per dag een maximum is. VKBMO
acht dit niet mogelijk om dit reeds meteen in te voeren. Op termijn willen ze wel bekijken hoe
ze hier naartoe zouden kunnen werken. Tot dan zal er met de nodige zorg bijkomende
maatregelen getroffen worden om de sporters zo goed mogelijk op te volgen. Zo zal er een
arts naast elke ring toezicht houden en zal er een extra arts aangesteld worden voor het
algemeen toezicht. Extra aandacht zal ook gaan naar de opleiding vooraf en de opvolging ter
plaatse van de scheidsrechters en juryleden waarbij er in het bijzonder zal toegezien worden
op het snel ingrijpen tijdens de kamp.

Volgende acties staan ook nog gepland

1. Vanaf 2019 werd een jeugdcommissie opgestart worden die als adviescommissie de werking
ten aanzien van jeugd binnen de federatie zal evalueren en opvolgen.
2. Communicatie, verspreiding en toepassing van de tools die het RVSP opmaakt.

Op basis van het beleidsplan en de jaarlijkse actieplannen, kunnen mogelijks nog acties worden
toegevoegd aan dit visiedocument.
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FUNCTIEOMSCHRIJVING

ALGEMEEN MANAGER vacature onder voorbehoud van goedkeuring als gesubsidieerde federatie

FUNCTIECODE Kooz
FUNCTIECATEGORIE Kaderfunctie

VERLONINGSCHAAL PC329.1-A111

STELSEL Voltijds — 38 uur

SOLLICITATIES AANGENOMEN DOQOR
Bezorg uw CV, motivatiebrief en een kopie van uw diploma voor 15/07/2021 aan:

Bestuursraad VKBMO
bestuur@vkbmo.be

Je kan rekenen op een discrete behandeling van jouw kandidatuur.

Voor meer informatie kan u contact opnemen met Patrick Van Acker (voorzitter VKBMO)
op het nummer 0477/82.10.21 of per e-mail info@vkbmo.be.

ORGANISATIE & STRUCTUUR

De Vlaamse Kickboks en Muaythai organisatie (VKBMO) is een door de Vlaamse overheid erkende
unisportfederatie met ruim 8629 leden en meer dan 186 aangesloten sportclubs (cijfers 2019). Muaythai, een
traditioneel costerse bokssport, vormt de rode lijn doorheen het beleid en toekomstvisie van deze groeiende
sportfederatie.

VKBMO wordt geleid door de algemene vergadering en een verkozen bestuursraad bestaande uit 14
bestuursleden. Binnen de huidige werking neemt de voorzitter een grote taak en verantwoordelijkheid op. Hij
wordt hierbij ondersteund door diverse commissies en werkgroepen die bestaan uit vrijwilligers.

Internationaal is VKBMO (onder de koepel van BKBMO) aangesloten bij IFMA (International Federation of
Muaythai Associations). IFMA Muaythai ontving op 6 december 2016 een Olympische erkenning van het |10C.
Op dit moment doorloopt IFMA samen met haar nationale affiliaties een proefperiode in afwachting van de
definitieve erkenning.

Door de toenemende groei van onze ledenaantallen en de positieve internationale bewegingen richting topsport
heeft VKBMO nood aan de verdere professionalisering van hun sportfederatie. Hiervoor zal VKBMO in eerste
instantie twee personeelsleden aanwerven die nauw zullen samenwerken, met name een algemeen technisch
manager en een sporttechnisch manager.

Naast de interne samenwerkingen tussen de verschillende commissies, werkgroepen en het bestuur werkt
VKBMO ook nauw samen met o.a. het risicovechtsportplatform, Sport Vlaanderen, VSF, VTS ...

Meer informatie over onze federatie kan je terugvinden op www.vkbmo.be
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FUNCTIEOMSCHRUVING

ROL EN VERANTWOORDELIJKHEDEN

Samen met de sporttechnisch manager bundel je je krachten en kwaliteiten door steeds informatie en kennis uit
te wisselen. Zo zorgen jullie samen voor een ijzersterk, kwalitatief beleid met oog voor onze sport.

Je rapporteert rechtstreeks aan de voorzitter van het VKBMO bestuursorgaan wat betreft jou takenpakket en
eindverantwoordelijkheden. Daarnaast organiseer je samen met hem en de sporttechnisch manager de interne
en externe vertegenwoordiging van VKBMO (bij het bestuursorgaan, algemene ledenvergadering, Sport
Vlaanderen, Risicovechtsportplatform, Vlaamse trainersschool, VSF, ...)

Je werkt in opdracht van het bestuursorgaan maar met ruimte om creatief en vernieuwend aan de slag te gaan.
Daar waar nodig kan je rekenen op de sportspecifieke kennis van je collega voor extra ondersteuning.

In afwachting van de aanwerving van ondersteunend personeel worden de taken van het secretariaat
opgenomen door zowel de algemeen manager als sporttechnisch manager.

TAKEN

Wij geloven in de kracht van teamwork en zetten dus vol in op samenwerking en het delen van kennis. Afhankelijk
van jou specifieke competenties kan de taakverdeling aangepast worden in afstemming met de sporttechnisch
manager. Hieronder kan je de basis taakverdeling terugvinden.

Algemeen manager Sporttechnisch
(master LO) manager
(Sportspecifieke
expertise — Ma/Ba)

ALGEMEEN BELEID

Opvolging formaliteiten vzw — statuten, decretale Verantwoordelijk Ondersteunend
verplichtingen, juridische dossiers

Opmaak dossiers (subsidie, evaluatie,..) Sport VI. Verantwoordelijk Ondersteunend
basisopdrachten

Opmaak dossiers Sport VI. {subsidie, evaluatie,...) Ondersteunend Verantwoordelijk
beleidsfocussen

Opvolging boekhouding Verantwoordelijk Ondersteunend
Algemeen aanspreekpersoon BO Verantwoordelijk Ondersteunend
Aanspreekpunt Sport VI. en externe instanties Verantwoordelijk Ondersteunend
Opvolging BO en rapportering BO Verant. ifv eigen taken | Verant. ifv eigen taken
Opvolgen commissie en werkgroepen Verant. ifv eigen taken | Verant. ifv eigen taken
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(8 SRORT.

Algemeen manager
(master LO)

Sporttechnisch
manager
(Sportspecifieke
expertise — Ma/Ba)

RECREATIEVE SPORTBEOEFENING - SPORT VOOR IEDEREEN

(incl. admin, interne en externe communicatie)

Trekker Schoolsport

Verantwoordelijk

Ondersteunend

Trekker G-sport

verantwoordelijk

Ondersteunend

Trekker Breedtesport (recreatieve sportbeocefening) —

promotie van de sport

Ondersteunend

Verantwoordelijk

OPLEIDING EN BIJSCHOLING
(incl. admin, interne en externe communicatie)

Opvolging GES Verantwoordelijk Ondersteunend
Opvolging clubomkadering Verantwoordelijk Ondersteunend
Opvolging Hulp-initiator en VTS Verantwoordelijk Ondersteunend

Opvolging opleiding en bijscholing medewerkers Ondersteunend Verantwoordelijk
COMPETITIEVE SPORTBEOEFENING - EVENTS

(incl. admin, interne en externe communicatie)

Opvolging events Ondersteunend Verantwoordelijk
Organisatie BK Ondersteunend Verantwoordelijk
Organisaties trainingsstages Ondersteunend Verantwoordelijk
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Algemeen manager
(master LO)

Sporttechnisch
manager
(Sportspecifieke
expertise — Ma/Ba)

BELEIDSFOCUSSEN
(incl. admin, interne en externe communicatie)

Trekker topsport Ondersteunend Verantwoordelijk
Trekker innovatieve projecten Ondersteunend Verantwoordelijk
Trekker laagdrempelig sportaanbod Ondersteunend Verantwoordelijk

Trekker sportkampen

Verantwoordelijk

Ondersteunend

SECRETARIAAT

Ledenbestand

In team te bepalen

In team bepalen

Aanspreekpunt clubs

In team te bepalen

In team bepalen

Aanspreekpunt promotors

In team te bepalen

In team bepalen

Opvolging ongevalsaangiftes

In team te bepalen

In team bepalen

Helpdesk

In team te bepalen

In team bepalen

COMMUNICATIE — EN MARKETINGBELEID

Communicatie website, nieuwsbrief, sociale media

In team te bepalen

In team bepalen

Strategiebepaling communicatie & marketing

In team te bepalen

In team bepalen

Opmaak verslagen en statistieken

In team te bepalen

In team te bepalen
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JOBGERELATEERDE COMPETENTIES

e Je stelt hoge eisen aan jezelf en staat er steeds voor open om meer te leren over onze sportfederatie.

e Uitstekende schriftelijke en mondelinge vaardigheden in het Nederlands.

e Basiskennis schriftelijke en mondelinge vaardigheden in het Frans en Engels.

e Je beschikt over de nodige competenties om de organisatie en planning van een sportfederatie op
professionele wijze te leiden met de nodige leiderschapskwaliteiten en een open communicatiestijl.

e Je beschikt over de nodige competenties om beleidsplannen en subsidiedossiers op te maken.

e Je hebt kennis van en ervaring met het decreet voor sportfederaties en aanverwante of je bent bereid
om deze kennis zeer snel te verwerven.

e Je bent een echte ‘people manager’ die steeds een open houding aanneemt t.0.v. de vele actieve
ervaringsdeskundigen en vrijwilligers binnen onze sportfederatie.

e Je staat achter de visie en doelstelling van VKBMO en draagt deze mee uit.

e Je hebt een sterke kennis op didactisch, sportmedisch en spartwetenschappelijk viak.

e Je kan zelfstandig en nauwgezet werken.

e Je denkt toekomst- en ontwikkelingsgericht.

PLUSPUNTEN

Je beschikt over een aantoonbare sportspecifieke specialisatie in Muaythai.
e Uitstekende schriftelijke en mondelinge vaardigheden in het Frans en Engels.
*  Kennis van het Vlaams/Belgische sportlandschap.
e Je hebt relevante ervaring in een gelijkaardige, leidinggevende functie.
e Je hebt ervaring in het aansturen van ervaringsdeskundigen en vrijwilligers.

OPLEIDINGSVEREISTEN

Enkel kandidaten met een Masterdiploma lichamelijke opvoeding en bewegingswetenschappen komen in
aanmerking. Hierop worden geen uitzonderingen toegestaan.

ANDERE JOBVEREISTEN

Je beschikt over een eigen wagen voor eventuele dienstverplaatsingen die vergoed worden volgens
het wettelijk vastgestelde tarief voor kilometervergoeding.

e Je bent flexibel, sporadisch avond- weekendwerk is geen probleem.

e Jestaat open om je te verdiepen in de sporttechnische kant van Muaythai.

PLAATS TEWERKSTELLING

Het VKBMO secretariaat is momenteel gelegen in 9040 Sint-Amandsberg.
Afhankelijk van de woonplaats van de personeelsleden kan dit in de toekomst wijzigen.
Wij vragen van onze personeelsleden om rekening te houden met één dag per week verplichte aanwezigheid op
het VKBMO secretariaat wanneer u niet in de buurt van het secretariaat woonachtig bent. Dit zal steeds in
onderling overleg afgesproken worden.
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AANBOD

VKBMO biedt een uitdagende functie binnen een graeiende en ambitieuze sportfederatie met veel ruimte voor
innovatie en creativiteit.

e Eenvoltijdse betrekking met indiensttreding vanaf 01/01/2022.
e Verloning op basis van de salarisschaal PC 329.1 conform uw functieniveau en relevante ervaring.

* Llaptop, terugbetaling verplaatsingstrajecten en thuiswerk onkostenvergoeding indien van toepassing.

SOLLICITATIE PROCEDURE

Deze vacature staat open onder voorbehoud van goedkeuring van VKBMO als een gesubsidieerde federatie. De
selectieprocedure zal als volgt verlopen.

TIMING

15/07/2021 Bezorg voor deze datum uw motivatiebrief, CV en kopie van uw diploma.

O.b.v. uw motivatiebrief en CV zal men een eerste selectie maken (maximaal 8
15/07/2021 - 25/07/2021 . N i . i
kandidaten). Zij zullen uitgenodigd worden voor een sollicitatie gesprek.

26/07/2021 (vanaf) Sollicitatie gesprekken zullen vanaf deze datum ingepland worden.
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FUNCTIEOMSCHRIJVING

SPORTTECHNISCH MANAGER vacature onder voorbehoud van goedkeuring als gesubsidieerde federatie

FUNCTIECODE Koo1
FUNCTIECATEGORIE Kaderfunctie

VERLONINGSCHAAL PC329.1-A111

STELSEL Voltijds — 38 uur

SOLLICITATIES AANGENOMEN DOCR
Bezorg uw CV, motivatiebrief en een kopie van uw diploma voor 01/07/2021 aan:

Bestuursraad VKBMO
info@vkbmo.be

Je kan rekenen op een discrete behandeling van jouw kandidatuur.

Voor meer informatie kan u contact opnemen met Patrick Van Acker (voorzitter VKBMO)
op het nummer 0477/82.10.21 of per e-mail info@vkbmo.be.

ORGANISATIE & STRUCTUUR

De Vlaamse Kickboks en Muaythai organisatie (VKBMO) is een door de Vlaamse overheid erkende
unisportfederatie met ruim 8629 leden en meer dan 186 aangesloten sportclubs (cijfers 2019). Muaythai, een
traditioneel costerse bokssport, vormt de rode lijn doorheen het beleid en toekomstvisie van deze groeiende
sportfederatie.

VKBMO wordt geleid door de algemene vergadering en een verkozen bestuursraad bestaande uit 14
bestuursleden. Binnen de huidige werking neemt de voorzitter een grote taak en verantwoordelijkheid op. Hij
wordt hierbij ondersteund door diverse commissies en werkgroepen die bestaan uit vrijwilligers.

Internationaal is VKBMO (onder de koepel van BKBMO) aangesloten bij IFMA (International Federation of
Muaythai Associations). IFMA Muaythai ontving op 6 december 2016 een Olympische erkenning van het |0OC.
Op dit moment doorloopt IFMA samen met haar nationale affiliaties een proefperiode in afwachting van de
definitieve erkenning.

Door de toenemende groei van onze ledenaantallen en de positieve internationale bewegingen richting topsport
heeft VKBMO nood aan de verdere professionalisering van hun sportfederatie. Hiervoor zal VKBMO in eerste
instantie twee personeelsleden aanwerven die nauw zullen samenwerken, met name een algemeen manager en
een sporttechnisch manager.

Naast de interne samenwerkingen tussen de verschillende commissies, werkgroepen en het bestuur werkt
VKBMO ook nauw samen met o.a. het risicovechtspartplatform, Sport Vlaanderen, VSF, VTS ...

Meer informatie over onze federatie kan je terugvinden op www.vkbmo.be
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FUNCTIEOMSCHRIJVING

ROL EN VERANTWOORDELIJKHEDEN

Samen met de algemeen manager bundel je je krachten en kwaliteiten door steeds informatie en kennis uit te
wisselen. Zo zorgen jullie samen voor een ijzersterk, kwalitatief beleid met oog voor onze sport.

Je rapporteert rechtstreeks aan de voorzitter van het VKBMO bestuursorgaan wat betreft jou takenpakket en
eindverantwoordelijkheden. Daarnaast organiseer je samen met hem en de algemeen manager de interne en
externe vertegenwoordiging van VKBMO (bij het bestuursorgaan, algemene ledenvergadering, Sport
Vlaanderen, Risicovechtsportplatform, Vlaamse trainersschool, VSF, ...)

Je werkt in opdracht van het bestuursorgaan maar met ruimte om creatief en vernieuwend aan de slag te gaan.
Daar waar nodig ondersteun je de algemeen manager op het vlak van sportspecifieke kennis.

In afwachting van de aanwerving van ondersteunend personeel worden de taken van het secretariaat
opgenomen door zowel de algemeen manager als sporttechnisch manager.

TAKEN

Wij geloven in de kracht van teamwork en zetten dus vol in op samenwerking en het delen van kennis. Afhankelijk
van jou specifieke competenties kan de taakverdeling aangepast worden in afstemming met de sporttechnisch
manager. Hieronder kan je de basis taakverdeling terugvinden.

Algemeen manager Sporttechnisch
(master LO) manager
(Sportspecifieke

expertise — Ma/Ba)

ALGEMEEN BELEID

Opvolging formaliteiten vzw — statuten, decretale Verantwoordelijk Ondersteunend
verplichtingen, juridische dossiers

Opmaak dossiers (subsidie, evaluatie,..) Sport VI. Verantwoordelijk Ondersteunend
basisopdrachten

Opmaak dossiers Sport VI. (subsidie, evaluatie,...) Ondersteunend Verantwoordelijk
beleidsfocussen

Opvolging boekhouding Verantwoordelijk Ondersteunend
Algemeen aanspreekpersoon BO Verantwoordelijk Ondersteunend
Aanspreekpunt Sport VI. en externe instanties Verantwoordelijk Ondersteunend
Opvolging BO en rapportering BO Verant. ifv eigen taken | Verant. ifv eigen taken
Opvolgen commissie en werkgroepen Verant. ifv eigen taken | Verant. ifv eigen taken
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Algemeen manager
(master LO)

Sporttechnisch
manager
(Sportspecifieke
expertise — Ma/Ba)

RECREATIEVE SPORTBEOEFENING - SPORT VOOR IEDEREEN

(incl. admin, interne en externe communicatie)

Trekker Schoolsport

Verantwoordelijk

Ondersteunend

Trekker G-sport

verantwoordelijk

Ondersteunend

Trekker Breedtesport (recreatieve sportbeocefening) —
promotie van de sport

Ondersteunend

Verantwoordelijk

OPLEIDING EN BIJSCHOLING
(incl. admin, interne en externe communicatie)

Opvolging GES Verantwoordelijk Ondersteunend
Opvolging clubomkadering Verantwoordelijk Ondersteunend
Opvolging Hulp-initiator en VTS Verantwoordelijk Ondersteunend

Opvolging opleiding en bijscholing medewerkers Ondersteunend Verantwoordelijk
COMPETITIEVE SPORTBEOEFENING - EVENTS

(incl. admin, interne en externe communicatie)

Opvolging events Ondersteunend Verantwoordelijk
Organisatie BK Ondersteunend Verantwoordelijk
Organisaties trainingsstages Ondersteunend Verantwoordelijk
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Algemeen manager
(master LO)

Sporttechnisch
manager
(Sportspecifieke
expertise — Ma/Ba)

BELEIDSFOCUSSEN
(incl. admin, interne en externe communicatie)

Trekker topsport Ondersteunend Verantwoordelijk
Trekker innovatieve projecten Ondersteunend Verantwoordelijk
Trekker laagdrempelig sportaanbod Ondersteunend Verantwoordelijk

Trekker sportkampen

Verantwoordelijk

Ondersteunend

SECRETARIAAT

Ledenbestand

In team te bepalen

In team bepalen

Aanspreekpunt clubs

In team te bepalen

In team bepalen

Aanspreekpunt promotors

In team te bepalen

In team bepalen

Opvaolging ongevalsaangiftes

In team te bepalen

In team bepalen

Helpdesk

In team te bepalen

In team bepalen

COMMUNICATIE — EN MARKETINGBELEID

Communicatie website, nieuwsbrief, sociale media

In team te bepalen

In team bepalen

Strategiebepaling communicatie & marketing

In team te bepalen

In team bepalen

Opmaak verslagen en statistieken

In team te bepalen

In team te bepalen
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JOBGERELATEERDE COMPETENTIES

e Je beschikt over een aantoonbare sportspecifieke specialisatie in Muaythai.

¢ Je stelt hoge eisen aan jezelf en staat er steeds voor open om meer te leren over onze sportfederatie.

e Uitstekende schriftelijke en mondelinge vaardigheden in het Nederlands.

e Basiskennis schriftelijke en mondelinge vaardigheden in het Frans en Engels.

e Je beschikt over de nodige competenties om de organisatie en planning van een sportfederatie op
professionele wijze te leiden met de nodige leiderschapskwaliteiten en een open communicatiestijl.

e Je beschikt over de nodige competenties om beleidsplannen en subsidiedossiers op te maken.

e Je hebt kennis van en ervaring met het decreet voor sportfederaties en aanverwante of je bent bereid
om deze kennis zeer snel te verwerven.

s Je bent een echte ‘people manager’ die steeds een open houding aanneemt t.o.v. de vele actieve
ervaringsdeskundigen en vrijwilligers binnen onze sportfederatie.

e Je staat achter de visie en doelstelling van VKBMO en draagt deze mee uit.

e Je kan zelfstandig en nauwgezet werken.

e Je denkt toekomst- en ontwikkelingsgericht.

PLUSPUNTEN

e Je hebt kennis van de huidige structuur en organisatie van de sportfederatie.

e Je beschikt reeds over een ruim netwerk binnen de sportfederatie.

e Je hebt kennis over de opleidingen binnen de sportfederatie.

e Je hebt kennis over de reglementen binnen de sportfederatie.

e Je hebt kennis over de huidige visie en beleid rond topsport binnen de sportfederatie.
e Uitstekende schriftelijke en mondelinge vaardigheden in het Frans en Engels.

e Kennisvan het Vlaams/Belgische sportlandschap.

e Je hebt relevante ervaring in een gelijkaardige, leidinggevende functie.

e Je hebt ervaring in het aansturen van ervaringsdeskundigen en vrijwilligers.

OPLEIDINGSVEREISTEN

Voor deze vacature hanteren we het denkniveau van master/bachelor. Enkel kandidaten met een aantoonbare
specialisatie binnen onze sport Muaythai komen in aanmerking. Hierop worden geen uitzonderingen
toegestaan.

ANDERE JOBVEREISTEN

e Je beschikt over een eigen wagen voor eventuele dienstverplaatsingen die vergoed worden volgens
het wettelijk vastgestelde tarief voor kilometervergoeding.
e Je bent flexibel, sporadisch avond- weekendwerk is geen probleem.

PLAATS TEWERKSTELLING

Het VKBMO secretariaat is momenteel gelegen in 9040 Sint-Amandsberg.
Afhankelijk van de woonplaats van de personeelsleden kan dit in de toekomst wijzigen.
Wij vragen van onze personeelsleden om rekening te houden met één dag per week verplichte aanwezigheid op
het VKBMO secretariaat wanneer u niet in de buurt van het secretariaat woonachtig bent. Dit zal steeds in
onderling overleg afgesproken worden.

Vlaamse Kickboks en Muaythai organisatie vzw
Wolfputstraat 149, 9041 Gent - Tel: +32 (0)477 82 10 21
info@vkbmo.be - www.vkbmo.be

63



K! . s
(8 SRORT:

AANBOD

VKBMO biedt een uitdagende functie binnen een groeiende en ambitieuze sportfederatie met veel ruimte voor
innovatie en creativiteit.

e Een voltijdse betrekking van onbepaalde duur met ingangsdatum november/december 2021.
»  Verloning op basis van de salarisschaal PC 329.1 conform uw functieniveau en relevante ervaring.

* Laptop, terugbetaling verplaatsingstrajecten en thuiswerk onkostenvergoeding indien van toepassing.

SOLLICITATIE PROCEDURE

Deze vacature staat open onder voorbehoud van goedkeuring van VKBMO als een gesubsidieerde federatie. De
selectieprocedure zal als volgt verlopen.

TIMING

01/07/2021 Bezorg voor deze datum uw motivatiebrief en CV.

O.b.v. uw motivatiebrief en CV zal men een eerste selectie maken (maximaal 8

01/07/2021 - 14/07/2021
{7 /071 kandidaten). Zij zullen uitgenodigd worden voor een sollicitatie gesprek.

15/07/2021 (vanaf) Sollicitatie gesprekken zullen vanaf deze datum ingepland worden.
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