VKBMO vzw

Timing

Omschrijving

GOED BESTUUR - tegen 2028 zal VKBMO de voortgang bewaken en aanpassingen uitvoeren in de interne werking met als doel de score
(harde indicatoren) op minimaal 75% te houden.

Indicator

Excel scoreblad GB
Sp. V.

Status
uitvoering

Ana-
lytische
code

Begroting 2025

Begroting 2026

Begroting 2027

Begroting 2028

Status resultatenrekening
huidig jaar

kosten opbrengsten

8.950,00

kosten opbrengsten

11.200,00

kosten

8.950,00

opbrengsten

kosten opbrengsten

14.200,00

kosten opbrengsten

5.017,33

16/02; 06/04;
. . " . BO'sQ1,Q2,Q3, | Goedgekeurd pl
A0001 Organiseer minstens vijf o.bv. een jaarplan. 15/06; 14/09; ° Qmaz @ o ng;uf:': Bpoa" M T (-] 25010201 2500 0 2500 o 2500 0 2500 0 62,80 0,00
14/12
Actualiseer de statuten, het organigram, het intern reglement. Publiceer op de website de Publicatie (web, ubo,
jaarverslagen van de vier voorgaande jaren op de website. Publiceer in het Belgisch Staatsblad staatsblad) van de
A0001 0 8 & ) P o . 8 mei mei actuele AL 25010301 750,00 0,00 750,00 0,00 750,00 0,00 750,00 0,00 €0,00 €0,00
d statuten en de wettelijke ver digers van de
; ! goedgekeurde
in het UBO register. beleidsdoc.
Bereid de bestuursvergaderingen voor en redigeer notulen die een samenvatting van de Telkens vooraf Publicatie van de
A0002 ing van de en de motivering van een beslissing weergeven. Publiceer | het volgend goedgekeurde BO | AL/PM/VZ ] 25010302 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
de verslagen van min. de laatste 12 maanden op de website. BO verslagen
Bereid de algemene vergadering voor. Redigeer notulen die een samenvatting van de Publicatie vh
A0003 ing van de de ing van de AV en de motivering van een voorjaar voorjaar goedgekeurde AV AL /] 25010303 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Publiceer de verslagen van de laatste 4 jaren op de website. verslag
Publiceer de geactualiseerde samenstelling van het bestuursorgaan. Waak erover dat voor elk Gepubliceerde
A0004 bestuurslid de startdatum en het jaar van het einde van het mandaat vermeld staat. Vermeld mei mei actuele aan- AL ] 25010304 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
waar van toepassing het aantal en de duurtijd van de voorgaande mandaten. /aftredings-rooster
R rteer in het j I di d lag: deel
A0005 2pPpo; N eerin net jaarversiag ) over ce ) over de mei mei Jaarverslag: deel AL %] 25010305 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
verklaringen van en over de besluiten of maatregelen. Goed bestuur
Rapporteer in het jaarverslag over het omgaan met de code goed bestuur o.b.v. de harde
0006 indicatoren. ‘BEargumEnleer de gevallen waar wordt gekozen om af te wiken worden volgens i i Jaarverslag: deel A ) 25010306 000 000 000 000 000 000 000 000 o o
het principe 'pas toe of 'leg uit'. Licht de wijzigingen die worden doorgevoerd m.b.t. goed Goed bestuur
bestuur in de afgelopen twaalf maanden toe.
Publiceer jaarlijks in het voorjaar op de website onder 'clubs’ een geactualiseerde lijst van de Gepubliceerde
A0007 aangesloten sportclubs. Minimaal het aantal met naam, online clubmedia (web/insta/fb), de jun/25 jun/26 actuele clublijst op de| PM (-] 25010307 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
ini ie, het telnr., i en de stijlen en sportvormen. website
Publiceer op de website een geactualiseerde integrale inhoud van de volgende
keril li di fsluit rters: de aly & bij: i
A0008 Verzekeringspolissen die we alsiult voor onze sporters: de agemene " " verzekeringsdocume AL ] 25010308 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
voorwaarden, een overzicht, het mulier, de geval geval
) ) K nten op de website
samen met de tarieven- en het intekenformulier.
Maak P op voor elke die minimaal het volgende beschrijven: \ .
de ie, het belei in, de taken en i de gewenste e
N ¥ . . X ijlagenbundel.
A0001  [achtergrond en competenties. De profielen worden in hun totaliteit gemotiveerd o.b.v. de rol jan. e i AL 25010401 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
van et bestuur en volgens de missie en de doelstellingen van de organisatie. Neem elke bestuurdersproficlen
bestuursfunctie op in het intern reglement.
Waak dat ni uur di door het best
A0002 aak erover dat nieuwe best - worden oor het bestuuren april Notulen BO en AV AL 25010402 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
vervolgens door de algemene vergadering.
Evalueer de bestaande of gewenste profielen bij het ontstaan van een vacature volgens de
A0003 bepalingen (art.4) in het intern reglement. De notulen van het verslag van het BO tonen aan feb. Notulen BO AL 25010403 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
dat de evaluatie conform deze bepalingen gebeuren.
Evalueer de procedure voor het opstellen van de agenda. Stuur bij waar nodig. Veranker in
het IR. De procedure bevat minimaal het opstellen van de agenda voor elke vergadering, het P |
A0004 P vatmi op " de agenda v gadering mei Notulen BO ersoneel + 25010404 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
verloop van de vergadering, de goedkeuring van besluiten, de toezichthoudende rol van de vz
voorzitter op deze procedure (correcte navolging van deze procedures).
Evalueer het aanwezigheids- en beslissingsquorum voor het bestuursorgaan en voor de
A0005 het Singsq Baar juni Notulen BO AL 25010405 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €000
algemene ledenvergadering voor alle items waarvoor het orgaan bevoegd is.
Waak over de maximale aaneensluitende zittingsperiode van twaalf jaar voor elke bestuurder. cenublceerd
A0006 Een bestuurder kan pas na de duur van één volledige beleidsperiode (4 jaar) opnieuw feb. feb. :::’e d::::o:s:: AL (] 25010406 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €000
kandideren als bestuurder (statutaire bepaling).




Waak over de publicatie van het geactualiseerd gefaseerd aan- en aftredingsrooster voor de cepuiceord
X . epubliceerde aan-
A0007 waarin wordt dat telkens maximaal de helft van de bestuurders juni juni a:r‘;dmgsmsler PM 25010407 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
vervangen wordt zodat de continuiteit van het BO gewaarborgd blijft.
Het bestuursorgaan vergadert minstens 5 keer per jaar (zie OD002). Een vergaderkalender 16/02;06/04; | o\ 01 02,03, | Gepubliceerde 80
A0008 . : 15/06; 14/09; SR P AL+PM 25010408 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
samen met een gedetailleerd werkplan wordt hiervoor opgesteld. e 4 verslagen
Bewaak de opvolging van de gestandaardiseerde introductieprocedure voor elke nieuw
benoemde bestuurder (IR art.7). Deze procedure voorziet in een individueel introductie- en Ingeplande
kennismakingsgesprek met de VZ + de AM. De statuten, het intern reglement, het
A0009 Bsgesprek me ;  netintern regl . april gesprekken en AL 25010409 0,00 0,00 250,00 0,00 0,00 0,00 250,00 0,00 €000 €0,00
het de worden . Het getekende
nieuw ontvangt deze samen met een ief op basis van documenten
de verkozen functie.
Waak erover dat de alg. vergadering alle individuele leden van de organisatie A; heids-lijst +
A0010 " e a6 verB g & . april anwezigheids-1Is AL 25010410 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
vertegenwoordigt, zij het op een rechtstreekse of op een getrapte wijze (statutair bep.) quorum statutair.
Waak er over dat er in de werking van de organisatie geen zelfstandige of autonome LE“("“"Z&
A0011 entiteiten bestaan met een eigen beleid dat afwijkt van door de AV en het BO vastgelegde permanent permanent bel:‘;;arg;e" AL 25010411 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
beleid (statutaire bepaling). volgens IR + stat.
Dimensie interne VKBMO blijft actief naar optimalisering van op de waar dit nog niet
0D005 5 ° & Score deelindic. 3de 700,00 0,00 700,00 0,00 700,00 0,00 700,00 0,00 0,00 0,00
(voldoende) aanwe: ensi
Permanente
Bewaak de ing van taken en by tussen het de algemene
A0001 - et i 8 permanent permanent | opvolging + op BO's - AL 25010501 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 €0,00 €000
vergadering en de directie zoals omschreven in de statuten.
onverenigbaarh
" . o N N Permanente
Bewaak dat de functies voorzitter en directeur ook in de praktijk apart ingevuld worden. Er is
A0002 praxtijk ap: &e permanent permanent opvolging +op BO's - AL 25010502 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
geen cumul van de functie voorzitter bestuursorgaan en directeur (statutaire bepaling).
onverenigbaarh
A. Waak over de opvolging van de onverenigbaarheden met het lidmaaschap van het
1) de inatie met een ver i of strategische functie in A. Check op BO's
een bedrijf dat een commerciéle band heeft met de organisatie; 2) een familiale band (1ste of A. tB. baarh. B.
A0003 " N et de org ), N ( A. permanent Lt enverenighaar AL 25010503 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
2de graad) met een personeelslid; 3) de combinatie met een functie in een rechtsprekend jan. Goedgekeurde
orgaan in de organisatie 4) de combinatie met de functie van federatie-API. B. Vervolledig de aangepaste statuten
statuten waar van toepassing (fam. band).
. . . § Beschrijving taken en
Leg de verdeling vast in het intern van de taken, veranty en
A0004 8 8 y ! - jan-feb bevoegdheden AL+RS 25010504 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
bevoegdheden van het BO enerzijds en voor alle personeelsleden anderzijds .
person.vs BO in IR
Beschrijving taken en
Duidt onder de personeelsleden één of meerdere directieleden/leidinggevenden aan. Leg hun be dhed:
A0005 person N N / 68 € jan-feb evoegdneden AL+RS 25010505 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
taken, en vast in het intern reglement. person. in het IR +
organogram vkbmo.
Bepaal een duidelijke (financiéle) grens in welke mate het BO / personeel / directie / Beschrijving taken &
A0006 N N N jan-feb bevoegdheden AL+RS 25010506 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
leidinggevende bevoegd is voor het afsluiten van contracten met externe partijen.
person.vs BO in IR
Goedgekeurd versiag
Organiseer jaarlijks één functioneringsgesprek tussen de directeur en een bestuurslid. Maak h BO
A0007 " Jaarty Bsgesp jul-aug jul-aug s RS +HA 25010507 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
hiervan een verslag op dat goedgekeurd wordt door het bestuursorgaan. functioneringsgesrek
ken personcel
Licht het met meerjarenbeleidsplan, de meerjarenbegroting, het jaaractieplan en de
A0008 ! P ! € & ) P april april Getekend verslag AV AL 25010508 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Jiaarbegroting toe op de AV en laat het jaarlijks door de AV goedkeuren.
De algemene vergadering stelt minstens één deskundig rekeningnazichter aan voor het
A0009 & & & N € © april april Getekend verslag AV AL 25010509 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
nazicht van de rekeningen van de vereniging.
Stel een financieel comité ter beschikking bestaand uit minstens drie personen waarvan de
is. Leg de ing, de werking, en de taken in de statuten sepaling in het
N
A0010 vast. Het comité houdt minstens toezicht op het financieel beleid en de financiéle jan-feb nf;‘:;;’:“ ibmn AL 25010510 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €000
informatiestrekking gekoppeld aan de begroting en aan de resultatenrekening in functie van
de doelstellingen van de organisatie.
Fin. verslag als bijlage|
A0011 Het financieel comité brengt verslag uit over zijn taken aan de algemene vergadering. bij het ondertekend |  FIN COM 25010511 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
AV-verslag
A0012 Het bestuursorgaan evalueert jaarlijks haar eigen werking en brengt hier verslag over uit. nov. nov. Evaluatieverslag BO | AL+ BO 25010512 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A. Waak over inhoud en de van de voor het bestuursorgaan, directie Getekende
en personeel welke ondertekend zijn door alle betrokkenen bij hun aanstelling. B. Actualiseer | A. t ] A tB. d) de + check
A0013 person ! - i teing permanent | A permanentB. | gedragscode * ched AL 25010513 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
waar nodig de gedragscode. De code bevat minstens de verplichting om integer te handelen, B./ jan-feb26 opBO -
een regeling rond vergoedingen en geschenken en regels over belangenvermenging. belangenconflict
A. Breng betrokkenen op de hoogte van de inhoud bij de opmaak van een nieuwe e
i
A0014 gedragscode of bij wijzi inde B. Licht de nieuwe /aangepaste |A.maart B./|A. maart B. april gfjf:g::;::i :V AL 25010514 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
code toe op de algemene vergadering. verslag rubriek GB
Volg de procedure over heden op zoals in het IR. Deze waarborgt Procedure
dat de vastgestelde of gepercipieerde belangenconflicten gemeld worden in de notulen van bij opmaak o K d beschrevenin IR +
N " . ij opmaak agenda
A0015 het bestuursorgaan en bijgehouden worden in een register. De procedure waarborgt dat agenda / op J /"Dp - :0 notulen BO: check AL 25010515 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
betrokken bestuursleden niet mogen aan de bespreking en aan de ing van het BO opvolg. en registr.
het betreffende agendapunt. onverenigb.




Maak een werkplan en een ver voor het en de AV jaarlijks op. Dit Goedgekeurd
lan voorziet minimaal in het vastleggen van de begroting, de jaarrekening, het beleidsplan en - A J kplan al
A0016 plan nae ! 68 "Broting, de J & P juni juni jaarwerkpian als AL/PM (] 25010516 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
het jaarverslag, de jaarlijkse bespreking en evaluatie van het goed bestuur van de organisatie, bijlage bij de notulen
de directie en de voorbereiding van de algemene vergadering. bo
Licht op de algemene vergadering en in het jaarverslag toe dat er geen adviserend comité
wordt ingeroepen om hiaten (vaardigheid, deskundigheid, differentiatie) in de samenstelling Getekend AV-verslag,
A0017 van het bestuursorgaan te identificeren. Zo een comité moet samengesteld zijn uit minstens april mei onderdeel goed AL ] 25010517 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
twee personen waarvan één geen bestuurslid of personeelslid is. De taken, werking en de bestuur
samenstelling worden beschreven in een apart document.
Leg in het intern reglement vast dat externe personen bestuurder kunnen zijn. Zij kunnen IR: Geactualiseerde
onafhankelijk en bv. niet 0.b.v. voordracht van een club of een ander bestuurslid kandideren.
A0018 - . . . N L jan-feb jan-feb bepaling over de AL ] 25010518 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Het zijn personen zonder mandaat in een beleidsorgaan in de organisatie en/of geen samenstelling BO
i verwerven uit activiteiten van de isatie (sponsors, p i sporter...). (mandaten)
Leg in de statuten of in het IR vast dat het volledige bestuursorgaan kan bestaan uit personen
die geen ander mandaat hebben in de organisatie. Dit betekent in de geest van het ”E Ge?““a“see‘:“e
" . . " epaling over de
A0019 onafhankelijk en belangeloos handelen dat het zetelen in het BO niet noodzakelijk jan-feb jan-feb Sa’:en‘sfe":’ng o AL (%] 25010519 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 €0,00 €000
automatisch gebonden s aan een ander mandaat in de organisatie (club, afdeling, (mandaten)
commissie...).
Zorg jaarlijks voor het aanbieden van een verzekering bestuurdersaansprakelijkheid voor de Attest van Ar
A0020 8 Jaartl ¢ " - 8 praketl] jan-feb jan-feb estvan Arena AL [ 25010520 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Publiceer de polis op de website. BA.+
. e o e Notulen BO:
Breng op minstens 2 BO's/jaar een status van de financiéle impact en risico's van de ot dapunt
PN " . . N . sta X
A0021 activiteiten en doelstellingen. Evalueer deze. Leg de strategieén en de besluitvorming vastin | ),/ o elk BO :S:o;:r:]:em::; AL %] 25010521 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
de notulen van het verslag van het BO.
update
Evalueer het tuchtreglement over de duidelijkheid van de omschreven klachten-procedure: Evaluatieverslag
het indienen en het onderzoeken van klachten, het op de hoogte brengen van de tuchtcommissie +
A0022 indiener van de uitkomst van het onderzoek, het instellen van een onafhankelijk orgaan, jun-jul aangepast AL+SA 25010522 350,00 0,00 350,00 0,00 350,00 0,00 350,00 0,00 €0,00 €000
het toelaten van sporters en sportclubs om in beroep te gaan tegen een sportieve sanctie, het goedgekeurd
beschrijven van de beroepsprocedure. reglement
Maak tuchtregels ter bestrijding van fraude. Voorzie de volgende minimale regels voor alle
leden 1) het verbod om wedstrijden te manipuleren in functie van eender welk voordeel en G"’e":“e“’l“e
i N rauderegels
om sportfraude te faciliteren 2) het verbod om weddenschappen te plaatsen die gerelateerd
A0023 . P . ) o . PP 3 P 8 ) jun-jul opgenomen in het AL+SA 25010523 350,00 0,00 350,00 0,00 350,00 0,00 350,00 0,00 €0,00 €0,00
zijn aan een wedstrijd waarop ze (in)direct invloed kunnen op uitoefenen of om voorkennis te Weode/
verspreiden om te gebruiken in het kader van een weddenschap 3) de meldingsplicht laten tuchtreglement
gelden aan de federatie bij verzoeken tot of kennis van wedstrijdmanipulatie.
A. Voorzie minstens één bestuurder vkbmo in het BO van de nationale koepelfederatie A ‘:’B’ga_"e“‘ A.permanentB. | A. Statuten bkbmo
A0024 bkbmo. B. De nationale agendapunten worden vooraf besproken als apart agendapunt op het Voo'kcm';‘d BO in vookomend | B. Notulen vkbmo AL ] 25010524 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
BO VKBMO. De notulen beschrijven de context, de argumentatie & de beslissing geval geval agendapunt bkbmo
Neem in het IR de ij ing op dat het VKBMO haar
vertegenwoordigers van de Belgische Nationale koepelfederatie BKBMO aanduidt en die Clausule in het IR
jan-feb AL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0025 aanduiding jaarlijks kan herzien. De statuten van de BKBMO laten een jaarlijkse herziening 4 vkbmo 25010525
toe.
Waak erover dat de notulen van het bestuursorgaan VKBMO vooraf in te nemen standpunten
weergeven van de te bespreken onderwerpen op het nationaal niveau. De besprekingen en i m® Notul het BO
indien van nneer nvan :
A0026 beslissingen in het bestuursorgaan BKBMO worden naderhand transparant gecommuniceerd wepa::: t:;p;:in;a" a;::apuit E:BMD AL /] 25010526 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
op het bestuursorgaan VKBMO. De notulen ijven de context, de ie & de
beslissing.

DAGELUKSE WERKING - tegen 2028 wil VKBMO de efficiéntie van de dagelijkse werking minstens behouden of verhogen door verder te automatiseren/
professionaliseren.

11.350,00 11.350,00 11.350,00 11.350,00 5.356,63

Onderzoek en evalueer de noodzaak en de mogel (vormen ings-vormen en Document
A0001 subsidies) voor de aanwerving van een bijkomende federatiemedewerker. zomer zomer doorlichting ivm AL/BO ] 25020101 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
g J - werving
Creéer een gedeelde jaarkalender voor alle Werk deze isch bij MS office 365 - Back-
t t PS (PM: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
AO002 |, gt helangrilke deadiines en evenementen duidelik zijn voor iedereen. permanent | - permanen offce kalender P o 25020102
Stel een pre op voor waarin procedures, e eatie s
A0003 ten met j en van back-ups worden opgenomen. zomer zomer " e’"};:‘f‘i‘ucjp'e PS (AL) ] 25020103 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
Actualiseer deze jaarlijks waar van toepassing.
Zetin op de persoonlike ontwikkeling van de medewerkers en vriwilligers. Biedt, eventueel [ 5 © 0T
A0004 via par i i op maat van noden (coaching, verdieping, in voorkomend| - in voorkomen tresten opl AL/BO (/] 25020104 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 587,00 12,00
geval geval bijsch./semin
persoonlijke begeleiding door experten). e
Evalueer vé6r 15 maart 2028 het i id voor BP2932. Presenteer de
A0005 Evaluatieverslag BO | BO/ WG PS 2521005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering.

Werk met een online financieel waar de i i balans, kosten,
: ! . Maandelijks Maandelijks | status update RR (dig.| AL, 8O, DKP ] 25020201 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
opbrengsten in realtime worden opgevolgd. Leer betrokkenen hiermee te werken. tool verrekijker)

A0001




Evalueer de waarderingsregels en stuur ze bij waar nodig. Minimaal de bestemde fondsen en Geactualiseerde

A0002 de afschrijvingsregels worden herbekeken om een zo correct als mogelijk getrouwheidsbeeld jan-feb jan-feb goedgekeurde AL, BO, DKP 25020202 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
en financiéle soliditeit van de vereniging weer te geven. jaarrekening
o - N 16/02; 06/04; Notulen BO 0.b.v
Presenteer en bespreek periodiek op het BO een tussentijdse update m.b.t. de financi ’ ’ | BO'sa1,Q2,Q3,
A0003 N P N ,p ekcop o U P o ! 15/06; 14/09; o203 geactualiseerde RR AL ] 25020203 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
over tot besluitvorming i.v.m. de gedetecteerde risico's/opportuniteiten. 14/12 Q4 )
Notulen BO 0.b.v
Eval 66r 15 t 2028 het financié i BP2932. de bevindi
A0004 valueer voor 15 maar © voor € bevindingen aan geactualiseerde RR AL 25020204 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. o

Plaats een informatieve pagina over verzekeringen en ongevallen op de website voor eind van Onl by
A0001 - pae & © P zomer. e WeoPagna AL/ BW /] 25020301 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
het eerste beleidsjaar 2025. Verzekeringen
A) attesten jaar
A. Bestendig de ing met onze huidige . B. Hou de ijze voor het
A0002 s mverine m U N permanent Permanent premies + code AL/ PM (] 25020302 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
opvolgen van de aangiftes en de inventarisatie van ongevalsaangiften aan. 25140108 B. online
ioventaris QA
‘gepubliceerde polis
Biedt een aanvullende reisverzekering aan voor clubs/ leden (repatriéring, deelname aan "Travel" + code
" ermanent Permanent AL/ PM 25020303 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0003 competities in het buitenland) (zie ook OD008 Topsport-kosten nationaal team). P 25140119 en code / o
Tonsnort
Evalueer vé6r 15 maart 2028 het verzekeringsbeleid voor BP2932. Presenteer de bevindingen
A0004 s d Notulen BO 2028 AL 25020304 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering.

Maak een vertegenwoordigingsmatrix op waarin de verschillende categorieén van Delegatie en
A0001 parti ver iging en | taken of missies zomer '25 zomer '26 vertegenwoordigings AL [>] 25020401 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
toegewezen staan. matrix (xls)
Neem deel aan de (jaarlijkse) congresdag lokale overheden & risicovechtsport georganiseerd A: igheidslij:
A0002 . aarlijkse) cong € port §eor najaar '25 najaar '26 amwezigheids "_s'/ Ps/vz 25020402 350,00 0,00 350,00 0,00 350,00 0,00 350,00 0,00 €0,00 €0,00
door en i.s.m. het vechtsportplatform. betalingsbewijs
Code 25020403
A0003 Voorzie een budget voor netwerking en representatie. juni' 25 juni' 26 kolommen jrlks BO/ AL ] 25020403 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 4.769,63 0,00
begroting
Evalueer v66r 15 maart 2028 het netwerking- en rep i id voor BP2932. Evaluatie +
A0005 - o N valuatie AL 25020404 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO

Tegen 1 maart 2025 zal een lijst opgesteld worden met alle betrokken werkgroepen en hun

A0001 & . st opee groep Oplijsting BWY/ PM ] 25020501 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €000
noden voor planning en communicatie.
Tegen zullen processen worden uitgewerkt voor het opvragen en indienen van de

A0002 nodige input van alle werkgroepen, inclusief tweejaarlijkse deadlines, waarbij alle Proces doc. BW/ PM O 25020502 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
werkgroepen de deadlines respecteren.
T . 15 mei en 15 juni 2025 wordt d; jaarsplanni leverd i 1

A0003 egen resp. 15 mei en 15 juni wordt de voorjaarsplanning aangeleverd en o, || oo Mailing doc. WG A o 25020503 000 000 000 000 000 000 000 000 o o
gecommuniceerd aan elke werkgroep. voorjaarsplanning
T . 15 oktob 15 ber 2025 wordt de najaarsplanni leverd Maili 1 p

A0004 egen resp. 15 oktober en 15 november wordt de najaarsplanning aangeleverd en mm || s ailing doc. WG A o 25020504 000 000 000 000 000 000 000 000 o o
gecommuniceerd aan elke werkgroep. najaarsplanning

. - . . Mailing doc. clubs P

A0005 Communiceer tweejaarlijks de algemene jaarplanning voor clubs. 15/06, 15/11 15/06, 15/11 Jaarplanning AL L) 25020505 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

Evalueer vé6r 15 maart 2028 het jaar i id voor BP2932. de bevindi Evaluatie +

A0006

AL 25020506 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO

CLUBONDERSTEUNING - tegen 2028 wil VKBMO de mate van clubondersteuning voor nieuwe aansluitende clubs en reeds aangesloten clubs optimaal behouden of
verder verhogen.

SD003 48.600,00 27.000,00 40.200,00 17.940,66 41.700,00 17.940,66 42.350,00 17.940,66 562,25 14.346,59

Plaats een informatieve pagina over de aansluiting als nieuwe club voor het einde van 2025 Online webpagina
A0001 N pag © najaar ‘nieuwe club AL/ BW ] 25030101 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
op de website. c o
aansluiten’
. . . . o Informatiebundel
A0002 Werk een voor nieuwe clubs uit en stel deze ter beschikking Zomer " °"":iu‘:s unde AL ﬁ 25030102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
. . . . N Online aanvraag-
A0003 Biedt een online aanvraagtool voor nieuw kandidaat clubs aan op de website Voorjaar formulier AL ] 25030103 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Intakegesprek,
Zorg voor een goede begeleiding en opvolging van de aansluitvoorwaarden van nieuwe clubs Igmaili
A0004 € goede beg & on opvolging van permanent epvoEmaling AL ] 25030104 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €000
doorheen het registratieproces o.b.v. het kwalitetiskader voor clubs. registratie van
randvoorw.
Evalueer v6dr 15 maart 2028 het aansluitingsbeleid voor nieuwe clubs voor BP2932. Evaluati
A0005 e iy h : veluatie s AL 25030105 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €000
Presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO




Eeni ieve pagina over het kwalitei en de bij véér het

A0001 . N Online webpagina BW 25030201 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
einde van 2025 op de website plaatsen.
Geactualiseerd
Het kwaliteitslabel en de bijbeh de criteria (jaarlijk: tuali: d bsitd
0002 e .wa iteif sa e‘ en de bijbehorende criteria (jaarlijks) actualiseren en op de website reglement BW/ AL 25030202 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 €000 €000
publiceren véér eind 2025. "
kwaliteitslabel
Es line basisopleidi 't test i i i il tell
A0003 en online basisopleiding met test over fed is © en stellen Online basisopleiding aw 25030203 000 000 000 000 000 000 000 000 o D
aan alle clubs van zodra dit digitaal (opvolging) mogelijk is. +test publiceren
0004 Ontwikkel en bied een online basisopleiding (met test) aan voor reglementenkennis deel 1 Online basisopleiding 25030204 000 000 000 000 000 000 000 000 o €000
voor competitie aan clubs véér 31 maart 2025. +test publiceren
(Automatische) evaluatie van de (deelnemende) clubs tegen het einde van het kalenderjaar
A0005 tale ondersteuning dit mogelijk maakt, met een (automatische) jaarlijkse evaluatie| (Digitale) evaluatie BVV/ PDG 25030205 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00 €0,00 €0,00
van de toekenning.
. o Actuele lijst
A0006 Toekenning van de kwaliteitslabels voor clubs voor het einde van elk kalenderjaar. ctuele ljs PS 25030206 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150,00 0,00 €0,00 €0,00
toekenningen
Evalueer v66r 15 maart 2028 het kwaliteitslabel voor BP2932 en presenteer de bevindingen Evaluati
A0007 vaeer waniter v P vinding valuatie BVV/ AL 25030207 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering.

rapportage BO

A0001 Onderzoek of het concept van 'clubcoaches per regio' haalbaar is. Najaar Verslag werkgroep AL 25030301 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
B L . i L . Jaarplanning en
A0002 Werk het concept 'clubcoaches' uit en start het project op mits positieve evaluatie. arganistic overs AL 25030302 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0003 Maak een leidraad/ checklist IKZ op voor clubs. IKZ tool AL 25030303 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
. ] Lijst aangeduid
A0004 stel aan per regio door de federatie. "zlufc"‘)ih:‘s € AL 25030304 000 000 000 000 0,00 000 0,00 000 €0,00 €0,00
A0005 Bezoek alle nieuwe aansluitende clubs o.b.v. de IKZ checklist. Lijst bezochte clubs CA 25030305 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 €0,00 €0,00
Bezoek clubs met een beperkt ledenaantal (<20) of met een kritieke kwaliteitsstandaard o.b.v. Lijst bezocht kritiek
A0006 h " bep antal (<20) st bezacht knifieke cA 25030306 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
de IKZ checklist en biedt extra begeleiding aan. clubs.
Evalueer vé6r 15 maart '28 het IKZ-/clubcoachbeleid voor nieuwe clubs voor BP2932.
A0007 -~ / . N Evaluatieverslag AL 25030307 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbeveonceplingen voor verbetering.
A0001 Een informatieve pagina over het VISF v66r 31 maart 2025 op de website plaatsen. Online webpagina BV 25030401 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Organiseer jaarlijks vé6r 31 maart een infosessie over het VISF voor geinteresseerde clubs Kalend:
A0002 € Jaartiks & alender + BW 25030402 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
om deelname te stimuleren. Presentatie
- . . : Sociale media +
Voer jaarlijks een promotiecampagne voor het VISF uit van 1 februari tot 31 maart en van 1
A0003 Jaary P pag X communicatie BW 25030403 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
september tot 1 december, met als doel een toename van 10% in aanvragen. Kanalen
Voltooi jaarlijks begin december vé6r de samenkomst van het BO de opvolging, berekening . AE‘“E'E lijst
+
A0004  |en toekenning van subsidies op basis van het VISF-reglement. De goedkeuring door het BO en °Veere5"'z';':§ " PS (BWY) 25030404 30.000,00 25.000,00 21.000,00 15.940,66 2100000 15.940,66 2100000 15.940,66 0,00 14.346,59
de uitbetaling van de subsidies zal steeds in december gebeuren. .
rekeninguittreksels
Koop jaarlijk: henk voor de VJSF-deel dat dit geschenk wordt
A0005 0P Jaarijfs een geschent voor de eeiNemers en zorg ervoor dat cit gescheni wor Aankoopbewijs BW 25030405 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 €0,00 €0,00
uitgedeeld tijdens de algemene ledenvergadering.
Selecteer jaarlijks minimaal één maand voor de AV tien jeugdinitiatieven van het jaar en zor Actuele st
A0006 jaarii - Jeug k § geselecteerde PS (BWV) 25030406 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 €0,00 €0,00
ervoor dat zij een MUKI trapkussen ontvangen tijdens de VKBMO-Awards. nitiatioven
A0007 Voer tweejaarlijks v66r 31 augustus een evaluatie en optionele update van het VISF- Actueel VISF aw 25030407 000 000 000 000 000 000 000 000 e o
reglement uit om de effectiviteit te waarborgen. reglement
Voer vo6r 15 maart 2028 luatie uit van het VJSF voor BP2932 teer d i
0008 oer vo6r 15 maa een evaluatie uit van he voor BF en presenteer de Evaluatie + aw 25030408 000 000 000 000 000 000 000 000 o6 @
bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO
Evaluatie van de haalbaarheid van het projectfonds 'sociale inclusie' uitvoeren wegens Wid i
+
A0001  [recente wijzigingen m.b.. zichtbare gegevens op iteitssti ijzigi ten “Zf;"rzz‘:;s © BW 25030501 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
laatste ter goedkeuring voorleggen aan het BO op 16 februari 2025.
Implementatie van automatische ing van het tarief na ing door Actualisatie bl
¥ . . N X ctualisatie bijlage
A0002 het BO voor nieuwe en opnieuw aansluitende leden op basis van de nieuwe vastgelegde Wsmgleme'ms PDG (BWV) 25030502 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
[Jaarlijkse aanlevering lijst jongeren met 'aangepast tarief' per deelnemende club (VISF) op 1
A0003 ’ 8 listjong gep P (VisF) op Ledenlijst 3 25030503 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

december.




Voltooi jaarlijks begin december vé6r de samenkomst van het BO de opvolging, berekening

verbetering.

rapportage BO

en toekenning van 'aangepaste tarieven' op basis van de bijlage in het VISF-reglement. De & A:mel,e fjst
N N . - . oekenningen + .
A0004 goedkeuring door het BO en de uitbetaling van de subsidies zal steeds in december gebeuren. verslag' Bgo N PS w 25030504 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 €0,00 €0,00
(de maximale be.sch\lfbare premie grens alvorens herevaluatie werd voorlopig vastgesteld op rekeninguittreksels
10.000 euro per jaar in totaal).
Voer véér 15 maart 2028 een evaluatie uit van het 'projectfonds sociale inclusie/ aangepaste Evaluat
N s N aluatie +
A0005 tarieven' voor BP2932 en presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor " . BW 25030505 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering.

rapportage BO

Voltooi jaarlijks begin december véér de samenkomst van het BO de opvolging, berekening Actuele lijst
toekenni de 'premi jeugdontmoetingen' op basis van de bijlage in het VISF- o
A0001 en toekenning van de ‘premie voor jeugdontmoetingen’ op basis van de bijlage in het toekenningen + bs ) 25030601 300000 000 300000 000 300000 000 300000 000 GOm GO
reglement. De goedkeuring door het BO en de uitbetaling van de subsidies zal steeds in verslag BO +
december gebeuren. rekeninguittreksels
A0002 Voer v66r 15 maart 2028 een evaluatie uit van het ‘projectfondsorganisatorspremie' voor Evaluatie + o 25030602 000 000 000 000 000 000 000 000 GO GO
BP2932 en presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO
VKBMO zal binnen 24 maanden een duidelijke ontwikkelingslij Muaythai opstell K
A0001 v zal bi 2 een duidelijke ontwikkelingslijn voor Muaythai opstellen en Uitgewerkte aw 25030701 000 000 000 000 000 000 000 000 0 o
implementeren, gericht op de verbetering van sportspecifieke vaardigheden. ontwikkelingslijn
VKBMO kt binnen drie jaal lubgraduatiesysts M hai st: tap uit
A0002 N ) werke o rié Jaar een clubgracuatiesysteem voor uaythal stap voor stap uit en Syllabus graduaties BV 25030702 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
biedt dit aan voor alle bij VKBMO aangesloten clubs.
VKBMO zal na de finalisering van het "Muaythai graduatiesysteem', vermoedelijk in 2027 een Uitgewerkt
itgewert
A0003 idelij i voor K1 Ki opstellen en i en, gericht op de gewerkde BV 25030703 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
N ontwikkelingslijn
van spor
VKBMO werkt binnen vier jaar een i voor K1 ki stap voor sta
A0004 . . . Jaar P P Syllabus graduaties BW 25030704 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
uit en biedt dit aan voor alle bij VKBMO aangesloten clubs.
VKBMO maakt digitale diploma’s voor i i voor alle
A0005 gltate cip Digitale diploma's BW 25030705 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
clubs, om de administratieve lasten te verlagen.
Voer vo6r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'clubgraduaties' voor BP2932 en presenteer Evaluati
A0006 € P valuatie + BWY 25030706 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000

de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering.

rapportage BO

Feni v . e s i 202 . B
A0001 p:‘a tsen pagina over de véor het einde van 2025 op de website Webpagina PM/ BW (1] 25030801 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
N ) ' ) Geactualiseerd m
A0002 Inventarisatie (incl. afbeeldingen) van de beschikbare materialen. Overzichtsdoc PM (1] 25030802 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Document -
A0003 Uitwerken van de ui aarden + i van een voorwaarden + PM (1] 25030803 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
uitleencontract
A0004 Aankoop van nieuwe (ver kleine Bestelbon PM/ 8O (1] 25030804 250,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 €0,00 €0,00
66r 1! 202! ie ui ui " voor BP2932
A0005 Voer voor 15 maart 2028 een evaluatie uit van de voor BP2932 en Evaluatie + o 25030805 000 000 000 000 000 000 000 000 cOm o

presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering.

rapportage BO

A0001 ;E)IEanatsen pagina over de v66r het einde van 2025 op de website Online webpagina BW Q 25030901 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

A0002 VKBMO zal jaarl ks de behoeften van alle.aangeslcten club.s mventarl.seren met betrekkeing Online bevraging ps [ 25030902 000 000 000 000 000 000 000 000 €000 €000
tot een mogelijke groepsaankoop, door middel van een online bevraging.

A0003 VKBM.D organiseert |m.1\en hier nood aan is Jaarluksﬂeen groepsaankoop gebaseerd op de Promotie * ps 1) 25030903 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 €000 €000
specifieke noden vanuit de aangsloten clubs, waarbij elke club mag deelnemen. bestelformulier

A0004 Voer vé6r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'groepsaankopen’ voor BP2932 en Evaluatie + BW 25030904 000 000 000 000 000 000 000 000 €000 €000




Een informatieve pagina over de 'kortingsacties voor clubs' véér het einde van 2025 op de

A0001 3 Online webpagina BV 25031001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
website plaatsen.
Actief k ini | vijf potentiél 1 kortil ti icht op d
A0002 ctief op zoek gaan naar minimaal vijf potentiéle partners voor kortingsacties, gericht op de Aantal partners bs 25031002 000 000 000 000 000 000 000 000 o6 o
behoeften van aangesloten clubs.
. : . - Acti korti ti
A0003 Aanbieden van de kortingsacties op de website van VKBMO. ‘Z;ed:;l';g;: e PS 25031003 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €0,00
A0004 Evalueer vé6r 15 maart 2028 de 'kortingsacties voor clubs' voor BP2932 en presenteer de Evaluatie + aw 25031004 000 000 000 000 000 000 000 000 GOm D
bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO
Een informatieve pagina over de 'VKBMO awards' véér het einde van 2025 op de website
A0001 pla"a::e eve pagina over war P de webst Online webpagina BW 25031101 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
n.
We stellen jaarlijks in januari/ februari een uitnodigingslijst samen en verzendt uitnodigingen Lijst digd
A0002 n jaarljks i j Y ! een uitnodigingsly verzendt uitnodiging {ist genodigden + PS/VZ 25031102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
voor de VKBMO Awards, met een respons van minimaal 75% van de genodigden. lijst aanwezigen
- - N . Uitnodigingslijst +
Voorbereiding (beelden, teksten, uitnodigingen en sprekers) tijdens de vier maanden
A0003 e odiging prekers) i draaiboek + B 25031103 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €000
voorafgaande op de Awards ceremonie. .
presentatie
Aankoop materialen (kaders, geschenken, awards, drukwerken ...) tijdens de vier maanden
A0004 P { & . )t Aankoopbewijs :%% 25031104 1.500,00 0,00 2.000,00 0,00 1.500,00 0,00 2.000,00 0,00 562,25 0,00
voorafgaande op de Awards ceremonie.
Jaarlijkse organisatie van de VKBMO Awards aan de algemene in Lijst genodigd
A0005 tise ore ' o & € st genodigden ¢ ’s 25031105 000 000 000 00 000 000 000 000 €000 €000
waarbij minimaal 75% van de genodigden aanwezig is. ljst aanwezigen
Voer vé6r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'VKBMO Awards' voor BP2932 en Evaluat
A0006 valuatie + BV 25031106 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

SD004

Sporten beleid.

presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering.

INTEGRITEITSBELEID - tegen 2028 wil VKBMO blijven inzetten op ethisch en medisch verantwoord sporten d.m.v. het hanteren en stimuleren van een sterk Veilig

rapportage BO

.450,00

3.450,00

3.550,00

3.550,00

876,00

A0001 Ontwerp een informatieve pagina m.b.t. ethisch verantwoord sporten op de website. Voorjaar 2025 permanent Online webpagina AL/ BW 25040101 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Richt een ethische commissie op bestaande uit minstens twee club-api's, één (externe) expert Lijst ieled:
A0002 P g o-2p { ) exp permanent permanent | 1% Ommissieecin AL 25040102 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €0,00
en een sportclubbestuurder/sporter met sterke affiniteit voor ethische thema's. (dig.platform SV)
Werk met minimaal twee federatie-API's, Hou de ijkheid voor ogen B de Fed-API'"
A0003 e API'S/ aansp! 8 permanent permanent | CenoeTmde FEAARS £C 25040103 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
om te werken via de 'pouleformule’. op web
N . . o . Bij elke Bij elke .
Ve deE ief lub door de Federatie-API D link
A0004 oorzie de . voor clubs p van een doo jslink naar de Federatie: _ o oorverwijslink in de a 25040104 000 000 000 000 000 000 000 000 e o
rubriek op de website samen met de info over hun rol/ bereikbaarheid. catie e clubnieuwsbr.
Voorzie in de automatische welkomstmail voor leden info over de rol/bereikbaarheid (link Welkomstmail met
A0005 ) Al / ( permanent | permanent o omstmal me AL 25040105 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €000
naar website) van de federatie-API's. info veilig sporten
Hou jaarlijk: i k met de fed PI'sa.d.h.v. f in te vull Vers| h
A0006 oujaarlits een o met de e $ &GV een vooratin te vutlen najaar 2025 najaar 2026 crelag van et AL 25040106 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
standaardvragenlijst. Neem de belangrijke actiepunten op in het actieplan. jaargesprek
Actualiseer het aantal opgeleide club-API's minimaal 1 maal per jaar. Vi bij het VSP I Is) club-
A0007 < ua seer het aantal opgeleide clu " © minimaa ma,a pefjaar faag ze op bl hel najaar 2025 najaar 2026 nventaris “X s) club AL 25040107 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
of bij de aangesloten clubs. Bezorg de lijst aan de federatie-API's. API's
A0008 Organiseer tweejaarlijks een intervisiemoment voor club-API's en sensibiliseer hen hieraan P— De aankondiging + | oo 25040108 25000 000 25000 000 25000 000 25000 000 000 €000
deel te nemen. deelnemerslijst
Stel een actieplan op m.b.t. preventie, vorming en sensibilisering voor de aangesloten clubs P-V-S plan (dig.
A0009 plan op P e e 8 voor 04/25 voor 04/26 plan (dig £C 25040109 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
en leden. Platform SV)
- Goedgekeurde
A0010 Werk de bestaande gedragscodes per doelgroep verder uit indien nodig zomer 2025 20mer 2026 aangepaste code AL 25040110 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Werk aan de toepassing van de gedragscodes in de clubwerking. Sensibiliseer rond GG bij de Inventaris clubs met
A0011 specifieke doelgroepen. Informeer clubs over het besteden van voldoende aandacht aan najaar 2025 gedrags-codes en AL 25040111 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
gedragsregels in de club. info-momenten
Bezoek clubs en sensibiliseer/steun hen bij het uitdragen van ethische waarden in de club en "
op evenementen. Licht de principes van de gedragscode voor ouders, trainers en supporters Lijst bezochte clubs,
A0012 X . . N najaar 2025 inventaris online EC 25040112 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 26,00 0,00
toe en hoe deze toe te passen in de clubwerking. Verspreid de gedragscode in posterformaat Clubcommunicatie
en via sociale media Visuals.
. Ingevulde vragenlijst
B lubs ke mate ouders betrokk den in de clubwerk lke d I
0013 evrasg clubs in welke mate ouders betrokken worden in de clubwerking en welke drempels, st bevraggde w 25040113 000 000 000 000 000 000 000 000 000 €000
opportuniteiten of moeilijkheden zij ondervinden. clubs
Moedig club: ders te inf het veil rten in de clubwerking. Betrek
0014 oedig clubs aan om ouders te informeren over het veilig sporten in de clubwerking. Betrel List bevraagde clubs e 25040114 000 000 000 000 000 000 000 000 €000 €000
hen nauw vanaf competitiedeelname.
Zet in op de aanstelling van een club-API in elke club. 75% van de clubs heeft tegen 2028 een Lijst gecontacteerd
A0015 P ne 8 permanent permanent | -I°t Becomacteerde £C 25040115 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000

erkende club-API.

clubs




Informeer en sensibiliseer clubs en club-API's via online communicatiekanalen periodiek over List g
" P - . rmanent/in s e
A0016 ethische onderwerpen en over Veilig sporten. Doe dit via gerichte mailing en via online voorkomendge vo';rkomendgeval 5 Clubs AL 25040116 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
communicatiemedia voor clubs zijnde E-nieuwsbrieven, facebook, Insta en whatsapp. val
Vergader met de commissie veilig sporten 2x per jaar ter opvolging van het ethisch beleid.
A0017 gader me g sp per jaar ter opvolging van Ixvoorjaar, 1x | - 1xvoorjaan, ¢ | ¢\ icsie verslagen £C 25040117 150,00 0,00 150,00 0,00 150,00 0,00 150,00 0,00 €0,00 €0,00
Werk hierbij conform de code goed bestuur & de richtlijnen van Sportieq najaar najaar
doorheen het Aangeleverd,
A0018 Federatie API's scholen zich jaarlijks tweemaal bij via een intervisie-/terugkomdag. °°rj::r" ©t | doorheen het jaar a'::::"r © FED-API 25040118 150,00 0,00 150,00 0,00 150,00 0,00 150,00 0,00 €0,00 €0,00
Informeer en sensibiliseer nieuw aansluitende clubs tijdens hun aansluitings-procedure over R K Intakegesprek +
A0019 het belang van het aanstellen van een club-API en het in de praktijk toepassen van de d:sa'::;“:i:ng dﬁ:ﬁ:::‘::"g verwijzing in de AL/PM 25040119 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
|gedragscode. opvolgmail
. . N . . Intakegesprek +
Informeer nieuw aansluitende clubs tijdens hun aansluitingsperiode over de verplichte
A0020 ) . o 85P P CDUIED COUIEIES verwijzing in de AL/PM 25040120 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
aanstelling van een erkende club-API vanaf competitiedeelname. clubaansluiting | ~ clubaansluiting opvolgmail
Binnen de VTS-initiator opleiding MUKI werken we bij voorkeur met experten (Sportieq Jaarlijks Jaarlijks
A0021 /arts/jurist) om specifieke lessen kwalitatief aan te bieden minstens voor de specifieke vakken | gedurende de | gedurende de VTS docentenfiches BW 25040121 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
rond grensoverschrijdend gedrag, vechtsport en recht en medische thema's. opleidng. opleidng
Evalueer v66r 15 maart '28 het veilig sportenbeleid voor BP2932. Presenteer de bevindingen
A0022 € P N & Evaluatie + AL 25040122 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
aan het bestuur met aanbeveonceplingen voor verbetering. rapportage BO
Medisch verantwoord sporten: VKBMO wil zich engageren om voortdurend te investeren in en waken over een verantwoord beleid m.b.t
0D002 AL 400,00 0,00 400,00 0,00 400,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00
Jmedisch verantwoord sporten binnen onze federa
Ontwerp een Informatieve pagina m.b.t. medisch verantwoord sporten en risicopreventie o|
A0001 d bp,( pag P P P najaar '25 voorjaar '26 Online webpagin a AL 25040201 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
e website.
Evalueer en implementeer desgevallend de oprichting van een eigen medische commissie / Evaluati
N
A0002 beslissingsorgaan incl. een medische arts topsportwerking en/of integreer medische voorjaar '25 permanent mp;zr“:g‘s bo AL 25040202 400,00 000 400,00 000 400,00 0,00 400,00 0,00 €0,00 €0,00
deskundigheid in de medische commissie van het VSP.
Werk de samenstelling, de bevoegdheden en de werking van de medische commissie (eigen onli bpag.
A0003 . g e Ecneden er & (eie; voorjaar '25 riine webpag. AL 25040203 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
commissie en/of via VSP) uit en beschrijf ze in het IR / website. artikel in het IR
Schenk minimaal 3x per jaar aandacht aan ing en preventie van I I # medische t i
A0004 . xpers . N R Sering e P! Por " " medische fopicsin AL 25040204 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
(medische) risico's in de clubnieuwsbrief of via sociale media. geval geval de online comm.
Inventariseer de voorkomende letsels (aantal, aard, behandeling/ herstel-periode, eventtype, oversichistabel
A0005 club en recidive) o.b.v. de geregistreerde ongevallenaangiftes met als doel gerichte permanent permanent On;:j;:ﬂ;;g PM 25040205 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
sensibilisering en preventie te voeren naar leden en clubs.
Breng het huidig federatiebeleid in kaart rond de criteria van de huidige kwaliteitsstandaard
A0006 8 8 8 voorjaar '25 Verslag van AL 25040206 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
voor het organiseren van risicovechtsporten. werkgroep
Werk actief mee aan de geplande update van de kwaliteif voor het i van Aanwezigheden en
A0007 risicovechtsporten (onderdeel GES-decreet) i.s.m. met Sport Vlaanderen en de permanent input in de AL 25040207 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €000
(risico)vechtsportorganisaties. verslaggeving
Implementeer het medisch beleid o.b.v. de nieuwe decretale kwaliteitsstandaarden voor A
i B N angepaste
risicovechtsporten, nadat (voorwaarde) het nodige digitale framework binnen het
A0008 . sporten, ( _' e cigitale N Voorjaar '26 configuratie MC 25040208 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
ledenregistratiesysteem operationeel is. Met als doel een sluitende opvolging m.b.t. de
medische geschiktheidscontroles bij licentieverwerking en medische screening op events '
Werk een protocol uit op maat van de medische geschikheidscontrole (per type sporter, Nieuw protocol
A0009 leeftijd, niveau, frequentie, aard onderzoek, vereisten controlerende arts, kostenonderzoek, voorjaar '25 goedgekeurd door MC 25040209 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
..) rekening houdend met de sportspecifieke noden en haalbaarheid en i.s.m. het VSP. het BO
Werk een leidraad uit voor op events met organisatorische en medische minimumvereisten Goedgekeurde
A0010 voor de medische hulpverlening en stel deze leidraad ter beschikking voor organisatoren en Voorjaar permanent gepubliceerde MC 25040210 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 €0,00 €000
Jmedische hulpverleners. leidraad
Inventariseer / actualiseer de EHBO kwalificaties in de clubs 1x per jaar o0.b.v. bevraging bij de Lijst (xlsx) club
A0011 / perd Bing U zomer zomer st (ulsx) o AL 25040211 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
aangesloten clubs. kwalificaties
Biedt i.s.m. het vechtsportplatform (VSP) de jaarlijkse organisatie van twee EHBO opleidingen | 1, 1x| 1xvoorjaar 1x | onli t
A0012 port ! .) Jaarty & . P & vooriaar dx [ bevooriaar nine epromote AL 25040212 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
aan voor vechtsporten. Promoot deze via de online communicatiemedia najaar najaar EHBO-opleidingen
Communiceer actief en verwijs ringartsen naar de mogelijkheid van het nemen van een . ;
L I Ny o ‘ommunicatie aan
A0013 dekking i.v.m. hun beroepsaansprakelijkheid via een op maat verzekeringspolis voorzien via voorjaar ingartsen AL 25040213 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
het VSP.
Werk samen met partnerorganisatie VSP voor het inwinnen van informatie m.b.t. medische
A0014 . P 8 permanent permanent Verslaggeving VP AL 25040214 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 €0,00 €000
thema's waar bijkomende medische expertise noodzakelijk is.
Werk samen met experten op juridisch vlak voor het opstellen van juridisch bindende Versl
A0015 P PJ P k permanent permanent erelagseving AL 25040215 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 €0,00 €000
documenten inzake medische reglementering Lawtree
Informeer clubs en de topsportwerking over preventieve en reactieve dopingprever In I Communicatie via E-
A0016 . . . L nieuwbrief / social | AL+ ¥ BW 25040216 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
conform de richtlijnen van NADO VL./ WADA via de online communicatiekanalen. geval geval media
Informeer nieuw clubs m.b.t. het over de juiste medische kwalificatie 0 0
.
A0017 als voorwaarden voor deelname aan wedstrijden, het respecteren van rust- en her: " gl " geval opvolgmails AL 25040217 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 €0,00 €0,00
preventieve maatregelen.
Evalueer v66r 15 maart '28 het veilig sportenbeleid voor BP2932. Presenteer de bevindingen Evaluatie +
A0018 € P A ¢ veluatie AL 25040218 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €0,00
aan het bestuur met aanbeveonceplingen voor verbetering. rapportage BO
Tuchtdossiers: VKBMO engageert zich om een sterk beleidskader uit te bouwen en te implementeren rond tuchtdossiers binnen de
0D003 AL 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.100,00 0,00 2.100,00 0,00 850,00 0,00

Jfederatie,




Evalueer de drie tuchtreglementen en de bijhorende artikels in het IR. Stuur bij waar nodig. Geactualiseerde
A0001 0.a. de procedures, de lijst van sancties, de bepalingen rond heraansluiting van sporters najaar 2026 goedgekeurde AL/TC 25040301 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
/clubs met tuchtverleden. tuchtreglementen
Evalueer de werking van de interne (VKBMO) en de externe (VST) tuchtcommissie. Stuur bij Evaluatie +
A0002 ) € ( ) (vsm) ) najaar 2026 vauatie AL/TC/ VST 25040302 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
\waar nodig. rapportage BO
Rapporteer de lopende en afg: ingen en aan Sport kl"‘g:“’“‘d‘;"’m'
A0003 via het standaard rapporteringsformulier. Geef door min. de aard van de klacht, de voor 01/04 voor 01/04 Os;la';:" ‘o":z'\'/ AL/ FED-API's (-] 25040303 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
ontvankelijkheid, de doorverwijzing, de status en de uitspraak.
platform
Optimaliseer de contacten met Klachtmelders na afloop van een casus of na de uitspraak van[invoorkomend | invoorkomend | 8eTeBist™ feedback
A0004 P N P P op respons AL/ FED-API's| ] 25040304 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
een vonnis. geval geval
Klachmelders
in geval van ingen de Fed API's vooraf voldoende over de algemene . romendl in voorkomend . Contact
A0005 federatie-/club-/wedstrijdwerking. Met als doel een zo optimaal mogelijke contextuele in "°‘;;v‘;’|““" in ""‘;Lv';;“g" g“’ej':l;‘e d";; en AL (-] 25040305 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 000 €0,00 €0,00
inschatting en gespreksvoering te i
Registreer apart de kosten m.b.t. tuchtzaken via het Vlaams Sporttribunaal en de interne i
A0006 8 ,p 3 P niocekomend [ inkecikor=ndll] kolommen begroting AL ] 25040306 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 550,00 0,00
tuchtcommissie. geval geval en resultatenrek.
P " " . . . . Stavingsstuk +
A0007 Betaal de jaarlijkse bijdrage aan het Vlaams Sporttribunaal. januari januari sitgavekolom AL (-] 25040307 500,00 0,00 500,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 300,00 0,00
Evalueer v66r 15 maart '28 het id voor BP2932. de bevindingen aan het
A0008 ; ] Evaluatie + AL 25040308 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €0,00
bestuur met aanbeveonceplingen voor verbetering. rapportage BO

KADEROPLEIDINGEN, BIISCHOLINGEN en VORMING - tegen 2028 wil VKBMO het interne en externe opleiding en ontwikkelingskader verder uitbouwen en
implementeren.

SD005

5.950,00 4.600,00 5.350,00 4.100,00 5.500,00 4.900,00 5.350,00 5.500,00 1.938,52 1.300,00

De informatieve pagina op de website over de 'VTS opleidingen’ tweejaarlijks up to date

A0001 houd Online webpagina BV J 25050101 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
ouden.
0002 Ja'ar‘liikse organisatie van de opleiding VTS S2C MUKI, met als doel een slagingspercentage van Deelnemerslijst + ljst s ) 25050102 000 000 000 000 000 000 000 000 o0 €000
75% van de geslaagden
i jkst isati d leiding VTS Initiator MUKI, met als doel Deel lijst + lijst
A0003 aartiise organisatie van de op'eiing nitiator met als doeeen ceinemersiyst + s BW /] 25050103 750,00 300,00 750,00 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 3852 0,00
slagingspercentage van minimaal 75% van de aangemelde deelnemers. geslaagden
ing van het idi ien VTS trainer B MUKI binnen de eerste 48 maanden
N . - Opleidingsstr nC 25050104 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0004 van de nieuwe beleidsperiode met input van minimaal de huidige VTS MUKI docenten. pleidingsstramien ]
Inhoudelijke uitwerking van de VTS opleiding trainer B MUKI in 2026-2027, waarbij de lessen s . .
A0005  [voldoen aan de VT: en de sportspecifi ificaties in lijn liggen met de Mo |wevrsysw 25050105 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000

van ons

Eerste organisatie opleiding VTS Trainer B MUKI zal ten vroegste in het laatste jaar van de el st it
idsperi - eelnemerslijst + ljs
A0006 beleidsperiode (2028) doorgaan met als doel een slagingspercentage van minimaal 75% van J g BW 25050106 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 750,00 0,00 €0,00 €0,00

geslaagden
de aangemelde deelnemers.
Uitwerken van overzicht met minimumvereisten rond locaties voor VTS cursusorganisaties in o
N N " . Jocument
het voorjaar van 2025 met daarin vermelding van minstens volgende parameters: regio,
A0007 3 " N . A VOB P . glo locatievereisten VTS | WG VTS/ BVV| 25050107 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
oppervlakte, bereikbaarheid, sanitaire , capaciteit, heid en
L cursusorganisatie
toegankelijkheid.
A0008 Kledij en materiaal voorzien voor docenten (voorkeur via VTS). Bestelbon BW . 25050108 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0009 Jaarlijkse tussentijdse evaluatie en bijsturing van de VTS MUKI opleidingen. Verslag WG VTS/ BV (-] 25050109 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Voer vé6r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'VTS opleidingen’ voor BP2932 en Evaluati
A0010 ) o & valuatie + BV 25050110 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO

Een informatieve pagina over de ‘'interne bijscholingen' véér het einde van 2025 op de

A0001 Online webpagina BV ) 25050201 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
website plaatsen en up to date houden.
Volcontinue inventariseren van de noden (ideeén) binnen de clubs m.b.t. een interne

A0002 - " ( ) Online bevraging PS p 25050202 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
bijscholing via een online bevraging.
Jaarlijks organiseren van minimaal één interne bijscholing o.b.v. de specifieke noden van

A0003 v & g € P Kalender PS ) 25050203 2.000,00 2.500,00 2.000,00 2.500,00 2.000,00 2.500,00 2.000,00 2.500,00 1.250,00 900,00

aangesloten clubs.

Cursisten die zichzelf via de VTS-app registreerden ontvangen binnen twee maanden na
A0004 Ppree & VTS-App BV ) 25050204 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
deelname een VTS-deelname attest.

Voer vé6r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'Interne bijscholingen’ voor BP2932 en Evaluati
A0005 ! & valuatie + BW 25050205 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO




Een informatieve pagina over de 'Muaythai graduaties' vo6r het einde van 2025 op de

A0001 N Online webpagina BW 25050301 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
website plaatsen en up to date houden.
Aanstelling van een vaste derde i door het VKBMO voor de

A0002 N 8 o N b 5 Verslag BO BO/ WG MTG (] 25050302 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
graduaties Muaythai in het voorjaar van 2025.
Jaarlijkse opstelling van een gedetailleerde planning voor de organisatie van de Muaythai

A0003 Y p, . s . 8 P J 8 ¥ Jaarplanning Y/ W6 0 25050303 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

vé6r 15 mei. MTG

Jaarlijkse isatie van één voor voor de Muaythai graduaties BW/WG

A0004 minimaal 1 maand voor de examendatum (ondersteuningsproject gedragen door de Jaarplanning MTG 9 25050304 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 €0,00 €0,00
federatie voor aangesloten leden).
Jaarlijkse organisatie van minimaal één brown & black khan examen voor de stijl Muaythai in Jaarpl. + BW/ WG

A0005 i € g v ooplenning / /] 25050305 750,00 900,00 750,00 900,00 750,00 1.200,00 750,00 1.500,00 0,00 150,00
de maand december. deelnemerslijst MTG

A0006 Aankoop materiaal voor uitreiking black khans + diploma's (VKBMO Awards). Aankoopbewijs BW Q 25050306 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00 0,00 350,00 0,00

A0007 Aankoop kledij en materialen voor examinatoren. Aankoopbewijs BW (1] 25050307 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Voer v66r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'Muaythai graduatie incl. syllabus' voor Evaluati

A0008 o vihai g " v N valuatie BW 25050308 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
BP2932 en presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO

Een informatieve pagina over de 'k1 graduaties' vo6r het einde van 2025 op de website

| BW 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0, 0 0, €
A0001 plaatsen en up to date houden. Online webpagina 25050401 0 0 0 0 0,00 ,00 0,00 ,00 0,00 €0,00
Jaarlijkse opstelling van een gedetailleerde planning voor de organisatie van de K1 graduaties
A0002 |5 ’1 s me:’ s 8 planning © 8 Jaarplanning  |BVW/ WG kiG] ] 25050402 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €000
Jaarlijkse organisatie van minimaal één brown & black belt examen voor de stijl K1 in de Jaarpl
A0003 yiee ore g 2arplanning * g\ we ki, ] 25050403 750,00 900,00 750,00 700,00 900,00 1.200,00 750,00 1.500,00 0,00 250,00
maand oktober. deelnemerslijst
A0004 Aankoop materiaal voor uitreiking black belts + diploma's (VKBMO Awards). Aankoopbewijs BW [>] 25050404 400,00 0,00 400,00 0,00 400,00 0,00 400,00 0,00 300,00 0,00
A0005 Aankoop kledij en ialen voor i Aankoopbewijs BV O 25050405 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Voer voér 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'K1 incl. syllabus' voor BP2932 en Evaluatie +
BW 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
AO006 |, esenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering, rapportage 80 25050406

SD006 RECREATIE - tegen 2028 wil VKBMO projecten uitwerken gericht op breedtesporters. 11.000,00 12.340,00 13.340,00 15.340,00 4.550,17

Een inf i i 'Educati ing' véor het einds 2025 op d bsite
A0001 en informatieve pagina over 'Educatieve sparring' véér het einde van op de website Online webpagina aw ) 25060101 000 000 000 000 000 000 000 000 o D
plaatsen en up to date houden.
Vastl de structuur 'werk ducati ing (WG ES)" met duidelijke
A0002 s éggen van e structuur werkgroep ecuca 'e‘.{e sparring ( ,), me. ,u' elke Organogram ES | WG ES / BV 25060102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
voor taken en per rol vé6r 1 juli 2025.
Uitwerk draaiboek met minimal ist den, locatie, etc.]
A0003 itwerken van een draaiboek met minimale vereisten lvuoméar len, ’o’ca ie, e‘: ) voor Draaiboek ES WG Es 25060103 000 000 000 000 000 000 000 000 €0 €000
organisatoren om educatieve sparringsessies te mogen organiseren véér het einde van 2025.
Uitwerken van aangepaste richtlijnen voor 'matchmaking' bij educatieve sparring om Richtlijnen
- N N N WG ES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0004 veiligheid en passende niveau-match te waarborgen véér het einde van 2025. matchmaking ES ﬂ 25060104
Ontwikkel s ifieke r voor ieve sparring om veiligheid, consistentie
A0005 v parring enel ' Reglement €S | WGES /BW ] 25060105 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

en duidelijkheid te bevorderen vé6r het einde van 2025.

Ontwerpen en verspreiden van infofiches voor mailing en briefing van atleten, ouders en
A0006 coaches ter ondersteuning van de organisatoren van educatieve sparringevents véér het Infofiches ES WG ES / BW (1] 25060106 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
einde van 2025.

Ontwi van een i voor i ici van 0D009 Opleidingsmodule
WG ES / BW 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 90,00 0,00

A0007 officials-opleiding vé6r het einde van 2025. begeleider ES / 0 25060107

Ontwikkelen van een online i vé6r 1 2025, voor kandidaat: A dingstool
A0D008 organisatoren in samenwerking met VKBMO die jaarlijks van geopend zal zijn van 1 k:r:‘d'?:aal"is:; BW Q 25060108 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

september xxxx t.e.m. 31 oktober xxxx. g

Ontwikkelen van een online i vé6r 1 2025, voor i A; Idingstool
A0009 anme'dingstoo BW ] 25060109 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000

organisatoren die het volledige jaar geopend zal zijn. zelfstandig org. ES




A0001

presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering.

Onderzoeken of het concept 'sportkampen’ binnen de federatie al dan niet kwalitatief en
kan worden.

rapportage BO

Stavaza rapportage
sV

Ps

25060201

0,00

€0,00

Jaarlijkse isatie tot 6 ES in met clubs, met financiéle

A0010 londersteuning voor twee officials, een EHBO-post en sportprijzen vanuit de federatie, Kalender WG ES 25060110 4.500,00 0,00 5.340,00 0,00 5.340,00 0,00 5.340,00 0,00 3.460,17 0,00
afhankelijk van voldoende interesse.
VKBMO maakt het zelfstandig organiseren van ES events vanaf 2026 mogelijk voor

A0011 e g 5 gant v v o Bellk v Kalender WG ES 25060111 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

clubs mits van strikte en

Onderzoek de potentiele voordelen van het opnemen van het 'poulesparring'-concept in Online b

A0012 zoek de potentiele v v P v poulesparring Pt nline bevraging + |y g5 25060112 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
samenwerking met clubs in 2027-2028. rapportage
Organisatie maximaal twee 'Try-outs' voor het ' g'-concept in king met Kalender +

A0013 clubs, met financiéle ondersteuning voor officials, EHBO-post en sportprijzen, mits een en richtlijnen WG ES 25060113 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 €0,00 €0,00
positieve evaluatie vé6r 31 december 2028. poulesparring
Voer vé6r 15 maart 2028 luatie uit van de 'Educatieve Sparring' BP2932

A0014 oer vé6r 15 maal een evaluatie uit van de 'Educatieve Sparring' voor en Evaluatie + WG ES/BW 25060114 000 000 000 000 000 000 000 000 00 0m

€000

A0002

Organisatie 'sportkampen’ binnen de federatie na een positieve evaluatie.

Een informatieve pagina over 'seminars' vér het einde van 2025 op de website plaatsen en

Kalender

Ps

25060202

0,00

€0,00

€0,00

bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering.

rapportage BO

A0001 Online webpagina BV 25060301 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
up to date houden.
Jaarlijkse it tarisati de behoefts ideeén bil de club: 't betrekking tot

A0002 lijkse inventarisatie van de behoeften en ideeén binnen de clubs met betrekking tof Online bevraging bs 25060302 000 000 000 000 000 000 000 000 0 o
seminars.
Jaarlijkse isati minimaal twee i b: d op d ifieke nodi

A0003 ixse oreanisatie van min! seminars gebaseerd op de specitieke noden van Kalender Ps 25060303 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 5.000,00 0,00 4.000,00 0,00 1.000,00 0,00
aangesloten clubs.

A0004 Voer v66r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'Seminars' voor BP2932 en presenteer de Evaluatie + BW 25060304 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €000

presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering.

rapportage BO

Eeni . . © v66r het ei 202
A0001 en pagina over vaér het einde van 2025 op de Online webpagina BW 25060401 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €000
website plaatsen en up to date houden.
A0002 Jaarlijkse organisatie van minimaal twee ontwikkelingstrainingen Kalender BW 25060402 500,00 000 1.000,00 000 1.000,00 000 1.000,00 000 €000 €000
voor aangesloten leden.
A0003 Aankoop van T-shirts of singl als voor de p Aankoopbewijs BW 25060403 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 €0,00 €0,00
66r 1! 202 ie ui ‘Ontwikkeli ining' BP2932
A0004 Voer vé6r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'Ontwikkelingstraining' voor BP2932 en Evaluatie + aw 25060404 000 000 000 000 000 000 000 000 0 oD

SD007

eri

COMPETITIE - tegen 2028 wil VKBMO de werking rond regionale en nationale competitiesport verder optimaliseren.

rapportage BO

50.500,00

2.000,00

51.300,00

2.000,00

51.300,00

51.300,00

2.000,00

25.040,47

A0001 Inventariseren van de noden (ideeén) binnen de clubs m.b.t. G-sport. Inventaris - noden PM 25060501 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Onderzoeken onder welke vorm(en) 'G-sport' binnen de federatie al dan niet o "
A0002 i d kan worden isatorisch/ 0.a. te bekijken het ICP-move re‘:::;'::ng M 25060502 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
Jtraject.
i erki . . . . Notulen BO + verslag
A0003 Organisatie 'G-sport' werking/ ondersteuning binnen de federatie na een positieve evaluatie. gwerking PM 25060503 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 €0,00 €0,00
A0004 Voe»r vc‘Sér 15 maart 2028 een evaluatie uit Yan de 'G-sport’ voo» BP2932 en presenteer de Evaluatie + oM 25060504 000 000 000 000 000 ™ 000 ™ €0 €000
bevindin; nbevelingen voor verbetering.

540,00

A0001 Een N Pagina over van een event' véér het einde van 2026 Online webpagina BW 25070101 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
op de website plaatsen en up to date houden.
- il N . . PROMOTOR/
A0002 Jaarlijks faciliteren van de organisatie van minimaal 40 competitieve events. Kalender BW 25070102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 490,00 200,00
A0003 0n||r_1e eve_nt aanvraagtool voor organisatoren aanbieden gedurende de volledige Online ) BW 25070103 000 000 000 000 000 000 000 000 €000 €000
beleidsperiode 2025-2028. aanvraagformulier
A0004 .Ontwlkkelen van een draaiboek met minimale vereisten, adviezen en tools voor organisatoren DraﬂilbDEk BW 25070104 000 000 000 000 000 000 000 000 €000 €000
in 2026-2027. organisatoren
. . o Excel overzicht
A0005 Na elk event feedback verstrekken aan or o basis van e feedback HO/BW 25070105 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
door de hoofdofficials. organisatoren




Na elk event de rust-el i databank onderhouden ing VBL,
A0006 " ataban / Databank BW ] 25070106 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
vechtsportplatform).
Voer v66r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'regionale competitie' voor BP2932 en Evaluatie +
BW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0007 presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO 25070107
Een informati i " isati het OBK' véér het eind 2025 op d
A0001 en informatieve pagina over ‘organisatie van he vé6r het einde van op de Online webpagina o o 25070201 000 000 000 000 000 000 000 000 GO @
website plaatsen en up to date houden.
Ontwi van een draaiboek voor i met minil isten om te mogen Draaiboek OBK Q
BW D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0002 i ( , locatie, ver ..) in 2025-2026. organisatoren 25070202
Online voor kandidaat i OBK aanbieden g de volledige Online -
BW D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
AO003 |y eteidsperiode 2025-2028. aanvraagformulier 25070203
(Opmaken van een 4-jaren plan m.b.t. organisatie/ locaties in 2025 met als minimale
A0004 doelstelling om minstens voor de twee volgende jaren de organisatie/ locaties op voorhand 4-jarenplan OBK BW (1] 25070204 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
te kennen.
A0005 Jaarlijkse organisatie van het OBK Muaythai (IFMA) voor jeugd. Kalender CLUB/ PS (-] 25070205 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 24.550,47 0,00
A0006 Jaarlijkse evaluatie OBK Muaythai (IFMA) voor jeugd. Evaluatie verslag BW Q 25070206 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0007 Jaarlijkse organisatie van het OBK K1 voor jeugd. Kalender CLUB/ PS 0 25070207 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 €0,00 €0,00
A0008 Jaarlijkse evaluatie OBK K1 voor jeugd. Evaluatie verslag BW 25070208 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Voer v66r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'nationale competitie’ voor BP2932 en Evaluatie +
o " . BW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0009 presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO 25070209

Een informatieve pagina over 'officiéle erkende titelkampen' véér het einde van 2025 op d
A0001 \website toevoegeﬁ © P v opde Online webpagina BW ] 25070301 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

Organisatie van Vlaamse titelkampen in de C klasse mogelijk maken op vraag van de overscht Excel
verzicht Exce P
A0002 organisator o.b.v. vooraf vastgelegde voorwaarden en goedkeuring vanuit de federatie eraic © BW 1 25070302 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 140,00

" 1 titelkampen
waarbij we streven naar het faciliteren van minimaal 8 titelkampen per jaar.
Online aanvraagtool voor het aanvragen van een Viaamse titel aanbieden gedurende de Online «
BW o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0003 volledige beleidsperiode 2025-2028. aanvraagformulier 25070303

(Organisatie van Belgische titelkampen in de B en A klasse mogelijk maken op vraag van de Overzicht Excel
A0004  |organisator o.b.v. vooraf vastgelegde voorwaarden en goedkeuring vanuit de federatie verzicht Excel BWY 0 25070304 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00

" e o N N titelkampen
waarbij we streven naar het faciliteren van minimaal 4 titelkampen per jaar.
Online aanvraagtool voor het aanvragen van een Belgisc he titel aanbieden gedurende de Online p
BW L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
AD00S | edige beleidsperiode 2025-2028. aanvraagformulier 25070305

aarlijks ondersteuning bieden binnen de LFKBMO organisaties (BK N & C ki jors, Of
70006 aarljks ondersteuning bieden binnen de | organisaties ( asse seniors, Open Aanvrasg LFKEMO v 25070306 000 000 000 000 000 000 000 000 000 om0
Wallonia Cup, ...) wanneer hier nood aan is.

Organisatie van Benelux titelkampen in de B en A klasse mogelijk maken op vraag van de o 1t Excel
verzi p
A0007 organisator o.b.v. vooraf vastgelegde voorwaarden en goedkeuring vanuit de federatie eraicht Excel BW [} 25070307 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

waarbij we streven naar het faciliteren van minimaal 2 titelkampen per jaar. tielkampen
A0008 ?:III:';::E‘;::?j::::i‘;::r;:;::;;:gen van een Benelux titel aanbieden gedurende de aanvr;’;!:remuller BW (1] 25070308 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 €0,00 €000
A0009 ;T:lj:)ef::rk;:: d::::; o m'elk'ampen w:::eer hie'r noo(" . is(_‘/'aams’ Belgisch en Aankoopbewijs BW 25070309 500,00 2.000,00 1300,00 2.000,00 1.300,00 2.000,00 1300,00 2.000,00 €0,00 €000

TOPSPORTWERKING & TALENTONTWIKKELING - tegen 2028 wil VKBMO het topsportbeleid/ talentontwikkelingstraject verder vorm geven vertrekkende vanuit
SD008 grassroot development met als einddoel toekomstige deelnames aan internationale competities onder auspicieén van de Olympisch (I0C) erkende internationale federaties 122.501,00 31.801,00 121.700,00 13.000,00 110.700,00 14.000,00 126.700,00 15.000,00 24.078,39 4.672,18
IFMA (Muaythai) en WAKO (kickboksen) met kwalitatieve elitesporters (medaillekansen).

Een informatieve pagina over 'topsport (selectieprocedures, teams, werking, trainers,
het einde van 2025 op de website toevoegen.

Online webpagina 25080101




Uitwerken van gestandardiseerde selectiesystemen voor atleten, inclusief evaluatiecriteria,

WG IFMA/

A0002 o Selectieprocedure | WG K1Y &S/ 25080102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
voor gebruik in alle topsportgroepen tegen december 2026. B
Ontwikkel tructureerde t tstruct t functiebeschrijvi ]
A0003 ntwikkelen van een gestructureerde topsportstructuur met functiebeschrijvingen per rol Topsportstructuur | Bvv/80 25080103 000 000 000 000 000 000 000 000 o6 o
tegen december 2026.
P itwerks .b.t. de tak t delijkhed functie bi di
A0004 rocessen uitwerken m. e taken en verantwoordelijkheden per functie binnen de processen topsport | BV/ B0 25080104 000 000 000 000 000 000 000 000 GO @
topsportstructuur tegen december 2026.
Reeds aangestelde/ nieuwe nationale trainers hebben of behalen binnen de twee jaar de Deel st + st
o - " . eelnemerslijst + lijs
A0005 hoogst haalbare VTS accreditatie voor MUKI (ontwikkelingsplan). Bij de lancering van een ges‘aaggen 5 NAT. TR 25080105 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
nieuw aanbod (Trainer B/ A) blijft deze voorwaarde bestaan.
Reeds aangestelde/ nieuwe nationale trainers hebben of behalen Internationale accreditatie rankoonbeui
+
A0006 i voor nationale trainers en begeleiders indien verplicht vanuit de internationale haj:t :::a:;":" NAT. TR 25080106 350,00 0,00 350,00 0,00 350,00 0,00 350,00 0,00 €0,00 €0,00
federatie binnen de door hen opgestelde voorwaarden en termijnen.
Gedurende de BP2528 inzetten op het optimaliseren van de samenwerking (waar nodig/ B 5 . WG IFMA/
- . IS ; . evraging + meetin
A0007 en informatie tussen de topsport werkgroepen binnen ! f‘vzmag M8 lwe K1y & s/ 25080107 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
VKBMO. BW
Gedurende de BP2528 inzetten op het optimaliseren van de samenwerking (waar nodig/ -
en informatie uitwisseling tussen de topsport werkgroepen van
Jaarpl WGKLY&S, 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 €0,00 €000
AO008 |80 en LFKBMO ( uitwerken en implementeren van vaste afspraken en een deadiine kader aarplanner s / 25030108
in de federatie jaarplanner).
AQ00g |Vtwerken en implementeren binnen de topsportwerking van een gecragscode specifek voor G:Z;:Z!z::* A BW/ 25080109 000 000 000 000 000 000 000 000 000 oo
trainers en meereizend; april 2026, SPORTIEQ
ondertekend
N . i . " Geactualiseerde
Uitwerken en implementeren binnen de topsportwerking van een gedragscode specifiek voor AL/ BV
A0010 ° . Pep e gedrag: P gedragscodes / B/ 25080110 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
geselecteerde atleten tegen april 2026. SPORTIEQ
ondertekend
A0011 Uitwerken en implementeren binnen de (opspc'lrlwerking van een deelname contract Ondertekende AL/BW 25080111 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
(voorwaarden) voor atleten en clubs tegen april 2025. contracten
Gedurende BP2528 mogelijkheden bekijken voor het g van alternati
A0012 inkomsten om extra te kunnen i inde ikkeling van atleten met het Verslag BO BO/PS 25080112 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
0og op grassroot development (zie ook SD011).
Aankoop/ aanvulling van kledij en materialen voor nationale trainers en nationale teamleden
A0013 P/ e i ’ Aankoopbewijs BV 25080113 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €000
(kosten vallen onder het specifieke project ).
Voer v66r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'algemene topsportwerking' voor BP2932 Evaluati
A0014 - € oPeP € Vo valuatie ® BV 25080114 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
en presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO
De ijkhei om een traini te i voor WG IFMA/
nesrevsren & Rapportage BO | WG K1Y &S, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €0,00
A0001 VKBMO-leden met een focus op techniek en tactiek tegen eind 2025. apportage v / 25080201
Draaiboek WG IFMA/
A0002 Jaarlijkse isatie van een na positieve evaluatie vanaf 2026. trainingskamp + | WG K1Y &S/ 25080202 0,00 0,00 5.000,00 3.000,00 5.000,00 4.000,00 5.000,00 5.000,00 €0,00 €000
aankoopbewijzen BVV
[Jaarlijks minimaal 1 keer facilif van itie in het bi oor
jeugd met kwalitati uit het i uut IFMA/ WAKO) WG IFMA/
A0003 jeugd me S Uitslagen WGKLY&S/ 25080203 0,00 0,00 16.000,00 0,00 0,00 0,00 16.000,00 0,00 €0,00 €0,00
indien hier nood aan is - mogelijkheid bekijken om samen te werken met LFKBMO B
(kostenbesparing).
jks faciliteren van competitiekansen in het buitenland voor talentvolle atleten met een WG IFMA/
A0004 ontwikkelingsstatuut indien hier nood aan is (voorzien van begeleiding en codrdinatie - geen Boekingsbewijzen |WGK1Y &S/ 25080204 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 €0,00 €0,00
deelnamekosten). BW
Voer v66r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'talentontwikkeling' voor BP2932 en Evaluati
A0005 : ’ € : veluatie s BV 25080205 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €000
presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO
[Jaarlijks U17, U23 en Elite Muaythai selectietraject - Organisatie, selectie en evaluatie (1 WG IFMA,
A0001 ks v etral & ¢ Kalender / 25080301 300,00 0,00 300,00 0,00 300,00 0,00 300,00 0,00 €0,00 €0,00
sessie optioneel). BW
Jaarlijks U17, U23 en Elite Muaythai voorbereidingstraject - Organisatie gesloten WG IFMA,
A0002 e & " v gstral & 8 Kalender / 25080302 1.700,00 0,00 1.700,00 0,00 1.700,00 0,00 1.700,00 0,00 €0,00 €0,00
teamtrainingen (vrij te verdelen). BW
- . s Rapportage Nationale] WG IFMA
A0003 U17 Muaythai jaarlijkse deelname aan minimaal één World Cup, EK en/ of WK. appw:;ie; ronale BWY / 25080303 26.000,00 0,00 26.000,00 0,00 26.000,00 0,00 26.000,00 0,00 9.010,88 0,00
- . s Rapportage Nationale] WG IFMA
A0004 U23 Muaythai jaarlijkse deelname aan minimaal één World Cup, EK en/ of WK. appw:;ie; fonale BWY d 25080304 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 14.000,00 0,00 12.000,00 0,00 €0,00 €0,00




Elite Muaythai jaarlijkse deelname aan minimaal één World Cup (enkel voor scoring punten),
EK en/ of WK met focus op qualificatie voor de European & World Games (punten scoren R tage Nationale] WG IFMA,
aooos e p qualiicatie voor de Europ s (P ) apportage Nationale / /] 25080305 18.000,00 10.000,00 18.000,00 10.000,00 18.000,00 10.000,00 20.000,00 10.000,00 818029 0,00
inclusief (enkel voor topsporters) stages en op maat van de trainers BW
atleten mits toekenning van extra subsidies vanuit SV.
0006 Minstens één elite atleet qualificeert zich en neemt deel aan de World Games in Chengdu in Rapportage Nationale] WG IFMA/ ) 25080306 000 000 000 000 000 000 000 000 e o
2025. trainers BW
A0007 Minstens één elite atleet qualificeert zich en neemt deel aan de European Games in Istanbul Rapportage Nationale] WG IFMA/ 25080307 000 000 000 000 000 000 000 000 o D
in 2027. (afhankelijk van de geselecteerde sporten op het programma). trainers BW
A0008 Voer vécr 15 maart 2028 een evaluatie it van de ‘topsportwerking IFMA Muaythai' voor Evaluatie + WG IFMA/ 25080308 000 000 000 000 000 000 000 000 GOm D
BP2932 en presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO BW
_— . . . WG KLY
A0001 [Jaarlijks U18 K1 selectietraject - Organisatie, selectie en evaluatie (2 sessies). Kalender B (-] 25080401 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 20,00 0,00
A0002 Jaarlijks U18 K1 voor idil ject - O isatie gesloten ini (vrij te verdelen). Kalender WG K1Y (1] 25080402 2.400,00 0,00 2.400,00 0,00 2.400,00 0,00 2.400,00 0,00 €0,00 €0,00
A0003 Jaarlijks U18 K1 voorbereidi ject - Organisati Kalender WG K1Y L1 25080403 350,00 0,00 350,00 0,00 350,00 0,00 350,00 0,00 €0,00 €0,00
- - N o Rapportage Nationale] WG K1Y a
A0004 U18 K1 jaarlijkse deelname aan minimaal één EK of WK (afwisselende organisatie). trainers B J 25080404 18.000,00 0,00 18.000,00 0,00 19.500,00 0,00 19.500,00 0,00 68,92 0,00
. - o . . . WGK1S
A0005 Jaarlijks seniors K1 selectietraject - Organisatie, selectie en evaluatie (2 sessies). Kalender Bw (] 25080405 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 €0,00 €0,00
Jaarlijks seniors K1 voorbereidingstraject - Organisatie gesloten teamtraini; ij t WG K1 P
A0006 d“l Temors voorbereidingstraject - Organisatie gesloten teamtrainingen (vrj te Kalender EW s J 25080406 3.400,00 0,00 3.400,00 0,00 3.400,00 0,00 3.400,00 0,00 €0,00 €0,00
verdelen).
. - . . . Rapportage Nationale] WG K1 a
A0007 Seniors K1 jaarlijkse deelname aan minimaal één EK of WK (afwisselende organisatie). twainers BW y 25080407 11.000,00 0,00 11.000,00 0,00 12.500,00 0,00 12.500,00 0,00 1.528,12 0,00
Jaarlijks tatami selectietraject - O isatie, selectit luatie (zie OD012 Tatami; P
A0008 ks tatami selectietraject - Drganisatie, selectie en evaluatie (eie atami) van Kalender WG TATAMI ) 25080408 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
zodra de werking hier klaar voor is.
Jaarlijks tatami bereidingstraject - Ot isati loten teamtrainis ie OD012 P
A0009 ks tatami voorbereidingstraject - Organisatie gesioten teamtrainingen aie Kalender WG TATAMI ) 25080409 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Tatami) van zodra de werking hier klaar voor is.
Tatami jaarlijkse deels minimaal één EK of WK (afwisselend isati ie OD012 R: National P
A0010 atami jaarli eel name‘ aan. init ) of (afwisselende organisatie) (zie appartag.e ationale] | Ml ) 25080410 0,00 0,00 000 000 000 000 000 000 co0 €000
Tatami) van zodra de werking hier klaar voor is. trainers
Voer v66r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'kickboksen' voor BP2932 en presenteer de Evaluatie + WG K1 &
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0011 bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO | TATAMI/ BV, 25080411
In samenwerking met een arts een screeningsprotocol uitwerken voor leden van het nationale X
A0001 " N Screeningsprotocol PB 25080501 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
team per leeftijdscategorie tegen december 2025.
£ i . ¢ o . K t . Adviesi ]
A0002 en King me artsen/ . dvieslist gesp. PB ] 25080502 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
nastreven. Ziekenhuizen/ artsen
Opti | jaarlijks medischi licht i led het nationale t di
A0003 ptioneel jaarlijl vme iscl fs (verplichte) screenings voor eden van het nationale team die Betalingsbewils eB [ 25080503 000 000 000 000 000 000 000 000 o0 o
deelnemen aan EK's en WK's (kosten vallen onder het specifieke project)
. . . Recruteringslijst )
A0004 Dossierbeheer en ondersteuning voor topsporters met een erkend topsportstatuut (defensie). defensie BW 25080504 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Dossierbeh: dersteuni T rt beloftevolle j t kend BF T¢
A0005 ossierbeheer en ondersteuning voor cp%po ers en beloftevolle jongeren met een erken opsport BW e 25080505 21.801,00 21.801,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 427852 267218
topsportstatuut (BF topsport - Niet Olympisch). overeenkomst
A0006 Voer vécr 15 maart 2028 een evaluatie it van de ‘talentondersteuning voor BP2932 en Evaluatie + aw 25080506 000 000 000 000 000 000 000 000 com D
presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO
SD009 OFFICIALSWERKING - tegen 2028 wil VKBMO de officialswerking verder professionaliseren en ondersteuning en ontwikkelingskansen bieden aan de huidige en 15.350,00 600,00 14.600,00 600,00 18.350,00 110000 e Ao 4.283,20
toekomstige officials
Offici i met functi ijving per functie tegen december structuur
kingstructuur uitwerken P
A0001 2025, & P 8 officialswerking + BVV/ WS J 25090101 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
- functieomschrijving
P itwerke .b.t. de tak 1t delijkhed functie t d b F
A0002 Z;Esessen uitwerken m © taken en verantwoordelljiheden per functie tegen december Processen officials BVV/ WS J 25090102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Optimali: d king i i t de VKBMO officials in B | F
A0003 van de gen metde otticials In Brussel Rapportering BVV/ WS J 25090103 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
gedurende de BP2528.




Optimali van de king en uitwisseling met de LFKBMO officials gedurende de -
A0004 gp2528, © 8 Rapportering BVV/ WS L 25090104 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
. . - - Ondertekende
A0005 Uitwerken en implementeren van gedragscodes specifiek voor officials tegen december 2025. gedragscodes BW/ Ws 9 25090105 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
(totaalprijs voor i voor officials updaten tegen juni 2025 en Vergoedingstabel
BVV/ WS 0,00 0,01
A0006 gedurende de BP2528 up to date houden. officials / @ 25090106 . 00 000 000 000 000 000 000 €000 €000
Identificatie (badges) voor actieve officials aanbi via tegen P
A0007 2025, (badges) ( B Badgesysteem BW/ WS o 25090107 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Voer vé6r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'structuur officials' voor BP2932 en
A0008 - N ) Evaluatie ¢ BWV/ WS 25090108 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO
Eenii i agina over 'offici: iding' voor het einde van 2025 op de website
A0001 toevoegen pag P Online webpagina BW (%] 25090201 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Eén infosessie voor nieuwe officials uitwerken en organiseren ten laatste in januari 2025.
A0002 - . . - & E Kalender + BWV/ WS (%] 25090202 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Herhaling in de jaren waarin de opleiding aangeboden zal worden. Presentatie
A0003 i idingsstructuur officials ui ten laatste in januari 2025. Modulaire oo/ ws (1 25090203 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
opleidingsstructuur
A0004 Docententeam samenstellen en taken verdelen ten laatste in februari 2025. Docentenlijst | BVV/ HO/ WS 0 25090204 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
. I, . o . Online basimodule P
A0005 O - uitwerken en stellen ten laatste in januari 2025. online BVV/ HO/ WS L 25090205 300,00 600,00 300,00 600,00 300,00 600,00 300,00 600,00 0,00 10,00
Acties en timing in het BP2528-plan aanvullen na de uitwerking van de modulaire q
Al o : BP2528 Luik I BW @ 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 470, X
0006 | leidingsstructuur ten laatste in augustus 2025. ul 25090206 o o o 0.00 00 0.00 00 000 2.0
Jaarlijks externe idil i met experten icatie,
Aank i BVV/ W 0,00 0,00
A0007 .) vanaf 2027 indien hier nood aan is. ankoopbewijs I/ WS 25090207 0 0 0,00 0,00 500,00 0,00 750,00 0,00 €0,00 €0,00
Voer v6ér 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'opleidingsstructuur officials' voor BP2932 Evaluatie +
Al BWW/ WS 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 X Y
0008 o1 presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage 8O / 25090208 0 0 0 000 o0 000 00 a0 a0
D
A0001 Opleiding IFMA referee voor ervaren VKBMO officials (onder strikte voorwaarden). IFM:‘:;;::@ BW %] 25090301 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
D
A0002 Opleiding WAKO referee voor ervaren VKBMO officials (onder strikte voorwaarden). WAK‘;‘;’;;@ BW %] 25090302 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
D
A0003 Opleiding WMC referee voor ervaren VKMBO officials (onder strikte voorwaarden). wm‘z‘ggzial BW %] 25090303 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Voer v6ér 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'internationale opleiding officials' voor E i
A0004 . P eicing . valuatie BW 25090304 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
BP2932 en presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO
Online test uitwerken en beschikbaarstellen voor actieve officials (verplicht af te leggen) ten Online testtool
A0001 o (verpl egen) nine festo0” 1 svv/ o/ ws ] 25090401 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €0,00
laatste juni 2025. actieve officials
A0002 Jaarlijkse organisatie netwerkmoment voor officials (start seizoen) in september. Kalender + verslag BVV/ WS Q 25090402 750,00 0,00 750,00 0,00 750,00 0,00 750,00 0,00 €0,00 €0,00
A0003 Organisatie jaarlijkse bijscholing voor officials Kalender BVWV/ WS O 25090403 750,00 0,00 750,00 0,00 750,00 0,00 750,00 0,00 €0,00 €0,00
Uitwerken en it n (jaarlij i telkens uitgevoerd in de periode -
A0004 mei-jul 8 P Verslag evaluatie | BVV/ HO/ WS () 25090404 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Voer vé6r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'kwaliteitsbewaking officials' voor BP2932 Evaluatie +
A N ; B/ WS 0,00 0,00 0,00 X X X X X X X
A0005 en presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO 4 25090405 o000 000 000 0,00 000 gL CEEY

Algemene jaarplanning maken en updates tweejaarlijks doorgeven o.b.v. deadlines van de
federatie

25090501

Jaarplanning




Noden en ij mb.t. testproject Shyfter) en proces
A0002 ) . (testproj viter) en p Rapportering BO BW/ WS Q 25090502 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
uitwerken ten laatste tegen juli 2025.
Online i ebruiken voor wer ing binnen het testproject 'Shyfter' gedurende
A0003 A N Ag N A proy viter'g Betalingsbewijs BVV/ WS 0 25090503 1.300,00 0,00 1.300,00 0,00 1.300,00 0,00 1.300,00 0,00 646,14 0,00
de periode januari - juni 2025.
Voer vé6r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'werkplanning officials’ voor BP2932 en
A0004 - P . & . Evaluatie BWV/ WS 25090505 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO
A0001 Databank openstellen voor alle actieve officials. Databank officials BVV/ WS ] 25090601 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Inventariseren van de documenten die een up-date nodig hebben of nodig zijn voor de goede
N e Inventarisatielijst | BVV/ HO/ WS 0,00 0,00 X X X X X X X X
A0002 werking van officials tegen juli 2025. nventarisatielijs / Ho/ [ 25090602 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Systematisch uitwerken van de nodige documenten en beschikbaar stellen in de databank Specifieke -
sen i N BVV/ WS @ 0,00 0,00 0,00 X X X X X X X
A0003 voor officials bij voorkeur tegen eind augustus 2025 en waar nodig gedurende de BP2528. documenten 4 . 25090603 o000 000 000 000 000 SC00 £0.00
Voer v66r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'databank voor officials' voor BP2932 en Evaluatie +
A0004 BWW/ WS 0,00 0,00 0,00 0,00 ) X X X X )
0004 | resenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering, rapportage 8O / 25090604 0 0 0 000 000 000 000 ooy D
Een informatieve pagina over 'het coachesproject’ véor het einde van 2025 op de website
A0001 toevoegen. pag prol P Online webpagina BV [>] 25090701 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Inhoudelijk en praktisch uitwerken/ voorbereiden van het coachesproject gedurende de
Projectvoorstelling | BVV/ HO/ WS
A0002 beleidsjaren 2025-2026. rojectvoorstelling / HO/ a 25090702 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Promoten van het coachesproject/ i ijvil openen in 2026 en
A0003 2028, project/ P Inschrijvingslink BW 25090703 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0004 Organisatie coachesproject 'Officials & coaches Connect' in het najaar van 2026 en 2028. Kalender BVV/ WS 25090704 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0005 Deelname attest laten registreren via VTS-App. VTS-App BW 25090705 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Voer v6ér 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'coachesproject' voor BP2932 en presenteer| E i
A0006 S . project P valuatie BVV/ WS 25090706 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO
Een informatieve pagina over 'het jongerenproject’ véér het einde van 2025 op de website
A0001 toevoegen. pag! Jongerenproj P Online webpagina BW <] 25090801 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Inhoudelijk en praktisch uitwerken/ voorbereiden van het jong: project g de
i liing | BV,
A0002 beleidsjaren 2026-2027. Projectvoorstelling | BVV/ HO/ WS 25090802 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0003 ror 1 van het jong openen in januari 2027. Inschrijvingslink BW 25090803 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0004 Organisatie jongerenproject 'official for a day' in het voorjaar van 2027. Kalender BVV/ WS 25090804 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00 €0,00 €0,00
A0005 Deelname attest laten registreren via VTS-App. VTS-App BW 25090805 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0006 Aankoop T-shirts jongerenproject (promotie). Aankoopbewijs BW 25090806 0,00 0,00 0,00 0,00 250,00 0,00 250,00 0,00 €0,00 €0,00
Voer vo6r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'jongerenproject' voor BP2932 en i
A0007 : Jongerenprol Evaluatie + BVV/ WS 25090807 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
resenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO
. - Reglementen
A0001 Reglementen in dezelfde lay-out en indeling omzetten tegen augustus 202, competities BW ] 25090901 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0002  |Reglementen in het Frans vertalen en beschikbaar maken tegen eind 2026. Ve\;;:zlntn ws (1] 25090902 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
A0003  |Reglementen in het Engels vertalen en beschikbaar maken tegen eind 2027. Ve\;;:zlntn BW 25090903 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000




A0004 Hardcopies van de reglementen voorzien voor de officials tegen september 2025. r::s:;‘:::ﬂ BW ] 25090904 750,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0005 Jaarlijkse aankoop kledij voor officials enkel wanneer hier nood aan is. Aankoopbewijs BW @ 25090905 1.000,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 1.500,00 0,00 €0,00 €0,00
A0006 Jaarlijkse aankoop ing) sportspecifiek ij iaal. Aankoopbewijs BW ] 25090906 6.500,00 0,00 4.500,00 0,00 8.000,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 40,00
A0007 Aankoop andere materialen (pc, printer, weegschaal, papier, inkt, stempels, ...). Aankoopbewijs BW [ 25090907 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 1.000,00 0,00 2.500,00 0,00 2.560,26 0,00
Voer vo6r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'werkmateriaal voor officials’ voor BP2932 3
A0008 - . ) valuatie + BW 25090908 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
en presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO
A0001 [Jaarlijkse organisatie teambuilding voor actieve officials in januari-maart xxxx. Kalender BW (-] 25091001 3.000,00 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00 606,80 0,00
D010 PROMO eg BMO e e e e: el e otiebelei 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 6.76 9 0,00
A0001 Neem actief deel aan minstens één promotiedag van de Sportzomer jul-aug jul-aug Ove”'ceh;‘::e‘ge"' oM (] 25100101 250,00 000 250,00 000 250,00 0,00 250,00 0,00 €0,00 €0,00
Voer v6ér 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'promotionele activiteiten' voor BP2932 en Evaluatie +
A0002 - P . N valuatie PM 25100102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO
Jaarplanning in juli-augustus xxxx opmaken en implementeren in het daarop volgende lanni I
A0001 P emnl & P P P Volg jaarplanning _saciale BV ] 25100201 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
seizoen. media
A0002 Jaarlijkse promotionele/ automatisatie budgetten voorzien voor extra promo. Aankoopbewijs BW 25100202 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 €0,00 €0,00
A0003 Aantrekkelijke content creéren en plaatsen (afbeeldingen, video's, podcasts). Aankoopbewijs BVV/ EXT 25100203 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 €0,00 €0,00
A0004 Uitbouwen van een youtube kanaal vanaf 2026. Youtube kanaal BW <] 25100204 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Voer v66r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'sociale media’ voor BP2932 en presenteer Evaluatie +
A0005 S . N P voluatie BW 25100205 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO
i fotoshoot i voor: officials, nationale trainers,
N X S 8 BW 0,00 0,00 0,00 0,00 Y X Y X X Y
A0001 docenten, - (ifv. het ¢ 5D013) 25100301 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
A0002 Uitbouwen nieuwe website (valt onder het digitaliseringsproject SD013). HA/ PS 25100302 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Voer v66r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'website' voor BP2932 en presenteer de E i
A0003 e ) ° P valuatie + Ps 25100303 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €000
bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO

Stuur min. 6 e-nieuwsbrieven uit naar alle club- en federatie medewerkers en naar externe
belanghebbenden. Een e-nieuwsbrief moet minstens drie voldoende relevante tijdsgebonden

- P |Aantal geregistreerde
1 -jul -jul AL 1.000,00 0,00 1.000,00 X 1.000, X 1.000, X , X
AOOOL o derwerpen bevatten. In het andere geval neem het nieuws mee naar een volgende editie | 71" sepdull N piexmail campagnes o 25100401 000 00000 000 000,00 000 S0 020
of verspreid het via overige online communicatiekanalen.
A de lijst van i voor de E-nif ief i.fv. de Toegevoegde
A0002 ij en/of wijzi actieve vrijwilli clubs of andere sep-juli sep-juli flexmailcontacten op AL ] 25100402 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
belanghebbenden. datum
in elke E-nieuwsbrief minimaal naar de activiteitenkalender van VKBMO, van BKBMO i
A0003 N sep-juli sep-juli D°°NE'W_"$”"ks " AL ] 25100403 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
en naar het meldpunt grensoverschrijdend gedrag. de clubnieuwsbr.
Evalueer v66r 15 maart 2028 de 'digitale nieuwsbrief' voor BP2932 en presenteer de Evaluatie +
o N N AL 0,00 0,0 X X X X X X X X
A0004 bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO 25100404 0 000 000 0.00 000 0.00 000 e CRED

Communiceer de financiéle status (winst) van het vorige boekjaar aan de personeelsleden

Verschil Lig.M

A0001 . 3 feb-maa feb-maa N . AL ] 25100501 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
vanaf dat het resultaat beschikbaar is jaarrekening
A0002 Inventariseer de potentiéle projecten of maatregelen feb-maa feb-maa Lijst van projecten PS Q 25100502 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Notulen BO -
Presenteer, bespreek en keur de iéle projecten of op het BO
A0003 op de AV i proJ P feb-maa feb-maa goedgekerurde AL/BO ] 25100503 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
rojecten
el
A0004 Ui en ie van het de project of de te nemen maatregelen najaar najaar bewijsstukkeninde | PS/BO ] 25100504 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.670,20 0,00




Voer vo6r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'speciale projecten’ voor BP2932 en Evaluatie +
presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO

25100505

sD011 ALTERNATIEVE FINANCIERING & ONDERSTEUNINGSBRONNEN - tegen 2028 wil VKBMO op zoek gaan naar ondersteunende partners & initiatieven om 5.000,00 23.000,00 5.000,00 23.000,00 5.000,00 23.000,00 23.000,00 3.540,00 3.705,00

bijkomende projecten mogelijk te maken en bestaande projecten beter te ondersteunen.

A0001 (Opmaken VKBMO sponsordossier in januari 2025 met jaarlijkse updates. Sponsordossier BW 25110101 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Actief bi d i i t all

A0002 c 'fl sponsors N en innen ce metals Sponsorlijst PS/BO 25110102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
minimaal 2 sponsors per jaar aan te trekken.

A0003 Sponsors jaarlijks bedanken voor hun ondersteuning in juni xxx. Aankoopbewijs PM/ BW 25110103 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

A0004 Voer v66r 15 maart 2028 een evaluatie uit van de ‘sponsorovereenkomsten' voor BP2932 en Evaluatie + P/ BW 25110104 000 000 000 000 000 000 000 000 GOm G0
presenteer de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO

A0001 Inventarisatie ij m.b.t ieve i Inventarisatielijst PM/RB 25110201 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

A0002 Interne organisaties m.b.t. alternatieve inkomstenbronnen. PM/RB 25110202 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00

A0003 Inventariseer en begroot alternatieve i m.b.t. externe isati mei mei Begroting AL 25110203 5.000,00 23.000,00 5.000,00 23.000,00 5.000,00 23.000,00 5.000,00 23.000,00 3.540,00 3.705,00
Evalueer vé6r 15 maart 2028 de 'alternatieve inkomstenbronnen' voor BP2932 en presenteer Evaluati

A0004 . " A P valatet fony R/ v 25110204 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO

TATAMI SPORTEN - tegen 2028 wil VKBMO de eerste stappen voltooid hebben richting een volwaardige implementatie m.b.t. de tatamisporten binnen de federatie op
SD012 10.900,00 1.050,00 9.500,00 1.750,00 8.250,00 9.000,00 8.044,76
het gebied van opleiding, graduaties, recreatieve sportbeoefening en competitieve sportbeoefening.

A0001 Stel een vrij te besteden opstart budget beschikbaar voor tatamisporten. tegen BO juni | tegen BO juni Jaarbegroting. BO (] 25120101 10.000,00 0,00 8.000,00 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 8.044,76 0,00
Stel jaarlijks inkomsten van lidgelden en inschrijvingsgelden ter beschikking volgens Richtlijnen +
A0002 Jaartl & vingsg 8 VO'g tegen BO juni |  tegen BO juni resultaten 80 ] 25120102 900,00 1.050,00 1.500,00 1.750,00 2.250,00 2.625,00 3.000,00 3.500,00 0,00 550,00

vastgelegde voorwaarden van het behalen van de richtgetallen (30-50-75-100). jaarinkomsten

Stel een uitvoerbaar actieplan tatamisporten samen dat jaarlijks geévalueerd en desgevallend

A0001 - tegenBOjuni | tegenBOjuni | Jaactieplan tatami | WG TATAMI o 25120201 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
bijgestuurd wordt.
de acti van deze i ing onder de passende thema's (officials,
A0002 N P { . tegen BO juni | tegen BO juni Jaactieplan tatami | WG TATAMI 25120202 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
in het BP2528 van VKBMO
Voer v6ér 15 maart 2028 een evaluatie uit van de 'tatami sporten' voor BP2932 en presenteer E i TAMI,
A0003 P p valuatie + WG TATAMI/ 25120203 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 €0,00 €0,0

de bevindingen aan het bestuur met aanbevelingen voor verbetering. rapportage BO )

DIGITAAL GROEIEN - tegen 2028 wil VKBMO digitale oplossingen aanbieden m.b.t. haar kernactiviteiten rond club- en ledenbeheer, wedstrijdbeheer en sportbeleving

AL 5.000,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 EX L) 0,00 B ) A
met als doel de werking van de aangesloten clubs en federatie verder te versterken. 5.397,58 0,00

Voer de nodige bijsturingen uit in de club- en ledenadminmodule van versie 1.0 naar versie Detailfact
A0001 g€ bijsturinge o enadm! - . jan-maa erartacturen van PDG (] 25130101 213868 0,00
2.0 de nodige en van digitale JVD-solutions 1.500,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Detailfacturen van
A0002 Los de meest en de meest dri noden en op voor clubs. jan-maa JVD-solutions - user PDG ] 25130102 84,70 0,00
stories 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontwikkel en biedt een handleiding aan voor de werking 2.0 op federatieniveau en een Goedgekeurde 2.0
jan- AL/ PM €0,00 €0,00
AO003 |} dleiding voor de werking op clubniveau. YTER) handl. Fed + club / o 25130103 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Promoot de digitale licentieverwerking 2.0 voor clubs en moedig hen aan hierop in te Lijst aantal online
A0005 stappen. Voor een wederzijdse kwalitatievere en efficiéntere werking. Minstens 75% van alle voorjaar aangevinke clubs dig.|  AL/PM (/] 25130104 €0,00 €0,00
aangesloten clubs moet volldig overgeschakeld zijn tegen de zomer 2025. Werking 2.0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beschikbare
Z de vaste uurrooster i i trale helpdesk
A0006  [2°® e vaste voor een o ©en o centrale helpes permanent gevormde M (] 25130105 €000 €000
waar clubs en leden terecht kunnen voor de nodige ondersteuning. i werkerhackup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zorg voor een IT-helpdesk die tegemoetkomt aan de actuele en toekomstige digitale Goedgekeurde
A0007 i i en i in onze isatie (MS365, MS-office, permanent permanent samenwerkingsovere PDG (/] 25130106 3.174,20 0,00
website i { ikkeli aankopen hardware etc.) enkomst IT 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00
Onderzoek de mogelijke en haalbare vorm(en) van een 'digitale hervorming' die binnen de o it
A0001 ie kan gei worden (uitwerking noden, opvragen van offertes, de najaar “"'::;VSZ €M | ope/ext (/] 25130201 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
begroting,..)
Onderzoek de ijkheid en ga over tot het van een tijdelijke IT- Evaluati
A0002 - 16 en & ver A haely najaar vatuatie en DPG/ EXT ] 25130202 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
(stagiair, freelance, alternatieve jobcreatie,...) rapportage BO




Ontwikkel tegen de zomer 2026 een op maat gemaakte online module wedstrijdbeheer of

Standaard online

A0003 najaar voorjaar . DPG/ EXT 25130203 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
federatieniveau voor promotoren / matchmakers matchmaking module
Ontwikkel tegen de zomer 2026 een op maat gemaakte online servicegericht clubdashboard Onli iti |
A0004 8 P 8 8 najaar voorjaar niine operationeel | - o) exr 25130204 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
voor aangesloten clubs clubdashboard
A0005 Ontwikkel een nieuwe aantrekkelijke, interactieve, imagoversterkende website tegen 2028 Nieuwe website DPG/ EXT 25130205 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Naadloze
A0006 Hou de nieuwe website inhoudelijk en technisch up-to-date functionaliteiten & DPG/ EXT 25130206 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
actuele webpag.
Onderzoek de meerwaarde van een app. Ontwikkel en promoot deze desgevalllend voor
A0007 PP P € Evaluatie en DPG/ EXT 25130207 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €0,00
leden en ev. voor niet-leden. rapportage BO
Ontwikkel en biedt een handleiding aan voor de digitae werking 3.0 op federatieniveau en .
A0008 - - € o2 & g 300p najaar voorjaar Goedgekeurde 3.0 f o gy 25130208 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €0,00
een handleiding voor de digitale werking op clubniveau handl. fed + club
Z0rg gedurende het vaste uurrooster voor een permanent bereikbare centrale helpdesk waar Beschikbare
A0009 8 8 - p 8 P najaar permanent gevormde DPG/ EXT 25130209 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
clubs en leden terecht kunnen voor de nodige ondersteuning. }
m'werker/backup
Promoot de digitale VKBMOwerking 3.0 voor clubs en moedig hen aan hierop in te stappen. Lijst aantal online
A0010 Voor een Servicegerichte en efficiéntere werking. Minstens 75% van alle aangesloten clubs najaar permanent | aangevinke clubs dig.| DPG/ EXT 25130210 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
moet volledig overgeschakeld zijn tegen de zomer 2027. werking 3.0
OVERKO D A A 6.790,00 050,00 6.387,60 0.550,00 66.542,00 0.550,00 00 604 87.760,6 6.692,4
begroting vs result.
0D001  |Overige werkingskosten & rik B8O 356.790,00 2.950,00 366.387,60 2.950,00 366.542,00 2.950,00 372.224,00 2.950,00 187.510,62 7.706,15
Begroot als werkgever een totaalbudget voor het in dienst genomen personeel (loonkost, -
[A0001 8! 8 8 ) 8 . P ( permanent permanent geactualiseerde RR AL @ 25140101 228.500,00 0,00 236.500,00 0,00 245.000,00 0,00 250.000,00 0,00 124.128,31 5.241,21
legale voordelen, verplaatsingen,...). Volg de uitgaven systematisch op.
Begroot als werkgever voor het personeel - wetsverzekeringen (arbeidsongevallen, dienst
A0002 M - ; permanent permanent geactualiseerde RR AL 25140102 750,00 0,00 750,00 0,00 775,00 0,00 806,00 0,00 1.484,66 35,00
welzijn). Volg de uitgaven systematisch op.
Begroot voor het personeel - werking- en bureelbenodigdheden < 1000€. Volg de uitgaven P
A0003 § permanent permanent geactualiseerde RR AL (] 25140103 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 5.580,43 592
systematisch op.
Begroot voor het personeel - werking- en bureelbenodigdheden i.g.v. > 1000€ en voor de
A0004 5 S N X permanent permanent geactualiseerde RR AL 25140104 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 €0,00 €000
secretariaat onderhoud / inkleding / renovatiekosten i.g.v.>1000€
A0005 Begroot het budget voor de brandverzekering op het secretariaat. Volg de uitgaven op. permanent permanent geactualiseerde RR AL ] 25140105 300,00 0,00 312,00 0,00 324,00 0,00 337,00 0,00 224,45 0,00
Begroot het budget voor de huur van het secretariaat + parkeerplaats + de nutsvoorzieningen
A0006 € & N P P & permanent permanent geactualiseerde RR AL 25140106 14.400,00 0,00 14.972,00 0,00 15.575,00 0,00 16.198,00 0,00 7.536,14 001
(elektr., water, internet). Volg de uitgaven op.
[ komend| I komend
A0007 Begroot het budget voor eventuele huur van een opslagruimte. Volg de uitgaven op. " "°:’ev':;"e” " V"Z;v‘;""e" geactualiseerde RR AL 25140107 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
Begroot het budget voor de verzekering - sportongevallen decretaal (LO+BA+RB) - Arena. Vol
A0008 " € & reekering - sportong ( ) €la1,a203,04| a1,0203,04 | geactualiseerde rr AL 25140108 38.000,00 0,00 39.000,00 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00 11.664,50 0,00
e dr op.
Begroot het budget voor de verzekering - bestuurdersaansprakelijkheid Federatie - Arena.
A0009 Broot ¢ & ng praiell voorjaar voorjaar geactualiseerde RR AL 25140109 340,00 0,00 353,60 0,00 368,00 0,00 383,00 0,00 481,49 139,47
Volg de éénmalige betalingsuitnodiging op
A0010 Begroot de bijdragen en lidgelden - nationale koepel (IT, BOIC). Volg de uitgaven op. voorjaar voorjaar geactualiseerde RR AL 25140110 1.500,00 750,00 1.500,00 750,00 1.500,00 750,00 1.500,00 750,00 1.113,10 977,00
Begroot de bijdragen en lidgelden - internationale koepels (WAKO, EMF, IFMA). Volg de
[A0011 vtg lidrag 8 epels ( ' ’ ) 8 voorjaar voorjaar geactualiseerde RR AL 25140111 3.500,00 1.750,00 3.500,00 1.750,00 3.500,00 1.750,00 3.500,00 1.750,00 2.269,07 714,09
uitgaven op.
(A0012 Begroot de bijdragen en lidgelden - overige (VSF) organisaties. Volg de uitgaven op. voorjaar voorjaar geactualiseerde RR AL [ 25140112 450,00 0,00 450,00 0,00 450,00 0,00 450,00 0,00 431,21 0,00
i e ke
A0013 Begroot de uitgaven voor consultancy - Sociaal secretariaat (Partena). Volg de uitgaven op. | V°Z;V‘:‘"e"d n "°:;v‘:;“e”d geactualiseerde RR AL 25140113 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 563,65 70,01
d delijk
A0014 Begroot de uitgaven voor consultancy - Boekhoudkantoor (DKP). Volg de uitgaven op. "E'"a:" S| driemaandelijks | geactualiseerde RR AL 25140114 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 9.62499 0,00
. [ komend| I komend
A0015 Begroot de uitgaven voor consultancy - Juridisch advies (Lawtree). Volg de uitgaven op. " VDZ;V‘;;“E" " V°:;V:""e" geactualiseerde RR AL 25140115 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 702,50 0,00
Begroot de uitgaven voor - Overige i ing. Volg de
A0016 tzaven op & 8¢ P € elke maand elke maand geactualiseerde RR AL 25140116 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.852,23 0,00
ui 3
[A0017 Begroot de uitgaven voor taksen (patrimoniumtaks). Volg de uitgaven op. najaar najaar geactualiseerde RR AL 25140117 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 250,62 0,00
Begroot de uitgaven voor belastingen van bijzondere aangiftes en van onr. voorh. Volg de
A0018 tg & & g 8 8 Q1,0203,04| Q1,0203,04 | geactualiseerde RR AL 25140118 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 €0,00 €000
uitgaven op.
Begroot de uitgaven voor niet toewijsbare aankopen. Volg de uitgaven op. Evalueer deze en
A0019 ] eaven Jsoar P N & p. Evalu mei mei geactualiseerde RR AL 25140119 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 398,40 357,78
wijs ze waar mogelijk toe naar een toewijsbare kost voor het volgende werkingsjaar.
Begroot de uitgaven aan bankkosten (beheer, kost buitenlandse overschrijvingen,
A0020 ' & " { Jving Q1,0203,04| Q1,0203,Q4 | geactualiseerde RR AL 25140120 450,00 0,00 450,00 0,00 450,00 0,00 450,00 0,00 204,87 0,00
geldopnames). Volg de uitgaven op.
[A0021 Begroot de bankopbrengsten (getrouwheidspremies, intresten). Volg de inkomsten op. Q1,02Q3,04| Q1,Q020Q3,04 geactualiseerde RR AL 25140121 0,00 450,00 0,00 450,00 0,00 450,00 0,00 450,00 0,00 165,66
ODO002  |Lidgelden - subsidies - giften AL 0,00 568.100,00 0,00 577.600,00 0,00 587.600,00 0,00 601.600,00 250,00 618.986,34
Geactualiseerde RR
A0001 Begroot de inkomsten van lidgelden - aangesloten individuele leden. Volg deze op. permanent | permanent (730300) AL 25140201 0,00 323.500,00 0,00 333.000,00 0,0 343.000,00 0,0 357.000,00 250,00 390.028,71
Geactualiseerde RR
A0002 Begroot de inkomsten van lidgelden - aangesloten sportclubs. Volg deze op. permanent | permanent AL 25140202 0,00 9.600,00 0,00 9.600,00 0,0 9.600,00 0,0 9.600,00 0,0 11.555,00

(730100)




Geactualiseerde RR

egroot de subsidies - basiswerking. Volg deze op. permanent | permanent AL 0,00 233.000,00 0,00 233.000,00 0,0 233.000,00 0,0 233.000,00 0,00 217.402,63
A0003 B de subsidies - basiswerking. Volg d (737000) 25140203
mei en mei en Geactual de RR
A0004 Begroot de subsidies - Viaamse intersectorale akkoorden (VIA middelen). Volg deze op eacialseerde AL 25140204 0,00 2.00000 0,00 2.00000 0,00 2.00000 0,00 2.00000 €000 €000
december december (744000
in voork. Geactual de RR
A0005 Begroot de subsidies - energiemaatregelen. Volg deze op in voork. geval eaciualseerde AL 25140205 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
8 8 8 8 | g (746000)
geval
in voork. Geactualiseerde RR
A0006 Begroot de subsidies - Corona noodfonds. Volg deze op. invoork. geval | €2 eerde AL 25140206 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €000 €000
8 8 | g (746000)
geval
in voork. I komnd geval
A0007 Begroot de subsidies - Sociare. Volg deze op. in voork. geval | " Voorxomnd geval AL 25140207 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
geval te bepalen
in voork. Geactualiseerde RR
[A0008 Begroot de subsidies - overig. Volg deze op. | in voork. geval eac(ﬁggg’ © AL 25140208 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
geval
in voork. I komnd geval
[A0009 Begroot schenkingen (organisaties, particulier). Volg deze op. | in voork. geval " Vogb(;::‘efeva AL 25140209 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €0,00
geval

660.591,00

665.101,00

660.627,60

646.940,66

652.782,00

660.115,66

681.214,00

676.590,66

283.209,21

652.330,09




