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MISSIE, VISIE & WAARDEN

De Vlaamse Kickboks en Muaythai organisatie promoot in Vlaanderen en Brussel de
voornoemde sporten als een sport voor iedereen en met een grote maatschappelijke
draagkracht.

Ze houdt zich bezig met de ondersteuning en ontwikkeling van alle clubs en sporters en
op alle niveaus: recreatief, competitief en topsport.

De VKBMO wil zowel op sportief als maatschappelijk vlak een verschil maken. Ons doel
is elk lid de kans geven onze sport op zijn of haar eigen niveau te beleven, of dat nu
competitief of recreatief is.

Onze sport heeft een sterke sociale en pedagogische impact, vooral onder jongeren. In
grootsteden vinden steeds meer kwetsbare jongeren hun weg naar onze clubs. Als
federatie willen wij kansen creéren voor deze jongeren om zich binnen een kwalitatief
kader te ontwikkelen en de betrokken clubs hierin ondersteuning en begeleiding bieden.

Ons aanbod aan full contactsporten, bekend om hun harde karakter, vallen onder de
noemer ‘risicovechtsporten’. Dit is een stukje van onze identiteit. Daarom geven we hoge
prioriteit aan een ethisch en medisch kader en investeren we in de opleiding van iedereen
die betrokken is bij de begeleiding van sporters.

Het correct begeleiden van sporters is cruciaal. De federatie, clubs, trainers, verzorgers,
officials, juryleden en artsen hebben allemaal een rol. Wij richten ons op het aanspreken
van deze groepen, het bieden van gerichte opleidingen en het bieden van de nodige
ondersteuning.
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STRUCTUUR (INTER)NATIONAAL

International Federation of International World Association of
Muaythai Associations Olympic Committee Kickboxing Organizations

L

Belgian Olympic &
Interfederal Committee

Full membership

Belgian Kickboxing & p
aanvraag in BP2528

Ralmembership Muaythai organisation

Vlaamse Kickboks en Muaythai Internationale Ligue Francophone de Kickboxing,
Organisatie niet Olympisch erkende de Boxe Thailandaise & DA

Kickboks/ Muaythai organisaties

Figuur 1 - Organigram van de VKBMO binnen het (inter-) nationale sportlandschap
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IFMA en I0C

De International Federation of Muaythai Associations (IFMA) verenigt nationale Muaythai
federaties wereldwijd, inclusief de Belgische koepelfederatie BKBMO, die volwaardig lid is
met stemrecht. IFMA is erkend door zowel SportAccord als de International World Games
Association (IWGA). BKBMO's belangrijkste taak binnen de IWGA is het selecteren van
atleten voor de Wereldspelen. Op 6 december 2016 werd Muaythai door het Internationaal
Olympisch Comité (IOC) voorlopig erkend, waarna volledige erkenning volgde in 2021.

IFMA, en daarmee ook BKBMO, onderschrijven de missie en de rol van het |OC,
respecteren het Olympisch Handvest en passen hun ethische codes aan volgens de |IOC-
principes. IFMA organiseert zelf kampioenschappen en kent titels toe, en geniet wereldwijd
het hoogste aanzien binnen de Muaythai-stijl. De federatie legt de nadruk op meer dan
alleen competitie, met een sterke focus op waarden als Fair Play, eer, respect,
vriendschap en traditie. Meer informatie is te vinden op muaythai.sport.

WAKO

Voor de stijl kickboksen werkt BKBMO tot 25 februari 2025 samen met WAKO Belgium op
basis van een samenwerkingsovereenkomst, gericht op deelname aan competities
georganiseerd door de World Association of Kickboxing Organizations (WAKO). Ook
WAKO is erkend door zowel SportAccord als het Internationaal Olympisch Comité (I0C).

WAKO omvat diverse kickboksstijlen. Voordien focuste BKBMO zich uitsluitend op
ringsporten, maar sinds 2024 organiseert zij ook de tatami kickboksstijlen point fighting en
continuous fighting.

De samenwerkingsovereenkomst met WAKO Belgium loopt af op 25 februari 2025.
Gedurende de beleidsperiode 2025-2028 zal BKBMO een officiéle toetredingsaanvraag
indienen om volwaardig stemgerechtigd lid te worden van WAKO.

Internationale niet Olympische organisaties

Hoewel VKBMO via IFMA en WAKO-toegang heeft tot de meest prestigieuze organisaties
binnen onze sporttakken, moet de federatie ook rekening houden met sector gebonden
tendensen. Er zijn meerdere internationale organisaties waarbinnen Europese, wereld- en
continentale titels behaald kunnen worden, en waar waardevolle competitie-ervaring kan
worden opgedaan.

VKBMO erkent de aanzienlijke versnippering binnen de Muaythai- en kickbokswereld, wat
leidt tot een wildgroei aan titelkansen. Om dit fenomeen te beheersen en de kwaliteit en
veiligheid te waarborgen, zorgt VKBMO voor supervisie wanneer dergelijke titelkampen
georganiseerd worden in Vlaanderen maar echter zonder erkenning vanuit de federatie.
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Voorbeelden zijn bv. International Sport Karate Association (ISKA) en World Kickboxing
Network (WKN).

BOIC

Het Belgisch Olympisch en Interfederaal Comité (BOIC) is het Nationaal Olympisch
Comité (NOC) dat de Olympische Beweging en haar waarden in Belgié vertegenwoordigt.
Het BOIC is erkend door het Internationaal Olympisch Comité (IOC) en is op Europees
niveau lid van de Europese Olympische Comités (EOC). Als ‘interfederale’ vzw
overkoepelt het BOIC de nationale sportbonden, die doorgaans bestaan uit twee tot drie
communautaire liga’s. Meer informatie over de structuur en werking van het BOIC is te
vinden op www.teambelgium.be.

Op 8 juni 2022 bereikte onze sportfederatie een belangrijke mijlpaal: het BOIC heeft de
Belgian Kickboxing and Muaythai Organisation vzw (BKBMO) officieel erkend als
volwaardig lid. Na een positief advies van het BOIC-bestuursorgaan werd de
toetredingsaanvraag definitief goedgekeurd door de algemene vergadering, waarmee
BKBMO het enige effectieve lid werd voor onze sporttak. BKBMO is toegetreden tot het
BOIC als effectief lid van categorie 2, wat verwijst naar nationale sportbonden die meer
dan één specifieke sporttak beheren (Muaythai en Kickboksen) en zijn aangesloten bij
internationale, I0C-erkende sportbonden voor sporten die niet op het programma van de
Olympische Spelen staan.

BKBMO

BKBMO is als volwaardig stemgerechtigd lid aangesloten bij de International Federation
of Muaythai Associations (IFMA) en streeft ernaar om vanaf 2025 ook als volwaardig
stemgerechtigd lid toe te treden tot de World Association of Kickboxing Organizations
(WAKO) in de komende beleidsperiode.

De nationale koepelfederatie BKBMO bestaat uit de ledenfederaties VKBMO-vzw en
LFKBMO asbl. Beide leden opereren regionaal volledig zelfstandig binnen hun respectieve
taalgebieden en in het tweetalige gebied Brussel-Hoofdstad, volgens de toepasselijke
decretale bepalingen.

BKBMO heetft als doel de gemeenschappelijke belangen van haar leden te behartigen en
fungeert als een overlegorgaan dat de ledenfederaties wil verbinden en versterken. Dit
met de focus op het aligneren van nationale aspecten. De federatie is tevens het
aanspreekpunt en de rechtstreekse link naar andere nationale en internationale structuren,
wat essentieel is voor overheidserkenning. Meer informatie over BKBMO vindt u op
www.bkbmo.be.
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Bestuursorgaan (zoals statutair bepaald):
e Patrick Van Acker — Covoorzitter VKBMO vzw
e Alain Westerlinck — Secretaris
e Chris Wauters
¢ Vincent Geens
e Gino Buonopane — Covoorzitter LFKBMO vzw
e Osman Yigin — Penningmeester
e Pino Bosco

¢ Mathieu Godefroid

VKBMO en LFKBMO

De Vlaamse Kickboks & Muaythai Organisatie vzw (VKBMO) vormt de zelfstandige
Vlaamse vleugel en is lid van de Belgische koepelvereniging Belgian Kickboxing and
Muaythai Organisation (BKBMO). De Ligue Francophone de Kickboxing, Boxe
Thailandaise et DA (LFKBMO) fungeert als de zelfstandige Franstalige vleugel en is
eveneens lid van de nationale koepelfederatie BKBMO.

VKBMO en LFKBMO zorgen in onderling overleg voor een vertegenwoordiging in de
genoemde organisaties, koepels en overlegorganen, zowel nationaal als internationaal.
Dit om een kwalitatieve ondersteuning van de federatieve werking te waarborgen en de
belangen van hun leden te verdedigen. Minstens één lid van het bestuursorgaan van
VKBMO is vertegenwoordigd in het bestuursorgaan van BKBMO, waarbij het
bestuursorgaan van VKBMO bepaalt wie deze rol op zich neemt.

Beide leden erkennen de werking en reglementen van BKBMO, IFMA en WAKO als
richtlijn voor hun eigen werking en doelstellingen.
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STRUCTUUR REGIONAAL

Vlaamse Sportfederatie

Sport Vlaanderen

Vlaamse Kickboks
& Muaythaiorganisatie

Vlaamse Trainersschool Vlaamse Sporttribunaal

Vechtsportplatform Sportieq

Algemene Vergadering (AV) Rekeningnazichter

Federatie aanspreekpunten Bestuursorgaan (BO) Tuchtcommissie
integriteit (Fed-API’s) Onafhankelijk tuchtorgaan
Onafhankelijke werking Leden verkozen door het BO

Personen verkozen door het BO Dagelijks bestuur (DB)

STRATEGISCH

OPERATIONEEL

Algemeen Manager (DB) Sporttechnisch Manager (DB)

Polyvalent medewerker

Commissies, werkgroepen & vrijwillgers

Figuur 2 - Organigram van de VKBMO en situering in het Vlaamse sportlandschap
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De Vlaamse Kickboks & Muaythai Organisatie (VKBMO) is in Vlaanderen de enige door
Sport Vlaanderen erkende en gesubsidieerde unisportfederatie (categorie A2) volgens
het decreet van de georganiseerde sportsector voor de sporttakken Kickboksen alle stijlen,
Muaythai (Thaiboksen) en Muay Boran (traditionele Muaythai stijl). Al deze stijlen zijn
onderverdeeld in niveau, geslacht en gewichtsklassen.

VKBMO is een vereniging zonder winstoogmerk en bestaat in eerste instantie uit een
algemene vergadering (de effectieve leden — aangesloten clubs) en het bestuursorgaan
(maximaal 14 verkozen bestuursleden). Clubs die lid zijn van VKBMO beoefenen
Muaythai en/of Kickboksen. De meerderheid van onze aangesloten clubs beoefenen
beide stijlen. De hoofdtak binnen onze organisatie is (IFMA) Muaythai. Vanuit deze stijl en
filosofie willen wij een brede en kwaliteitsvolle werking laten doorstromen naar onze
aanverwante stijlen.

Algemene vergadering en bestuursorgaan

De algemene vergadering en het bestuursorgaan staan in voor het uitzetten van het beleid
van de federatie. De samenstelling van de algemene vergadering bestaat uit alle
effectieve leden of m.a.w. alle aangesloten clubs. De gedetailleerde beschrijving van de
bevoegdheden en procedures zijn terug te vinden in de statuten en in het intern reglement
van de vereniging.

De algemene vergadering is het hoogste orgaan binnen VKBMO. De effectieve leden
verkiezen hun bestuurders tijdens de algemene vergadering (AV). De (meerjarig)
beleidsplanning samen met de begroting worden voorgelegd ter goedkeuring aan de
effectieve leden. Het bestuursorgaan zet het goedgekeurd beleid uit in de praktijk.

Het bestuursorgaan van de vereniging telt maximum veertien (14) en minimum drie (3)
bestuurders. De bestuurders worden benoemd voor een bepaalde duur van vier (4) jaar,
die twee (2) keer achtereenvolgens hernieuwd kan worden. De bestuurders zijn dus
opnieuw verkiesbaar met een maximale aaneengesloten zittingsperiode van twaalf (12)
jaar.

De actuele samenstelling van het bestuursorgaan is terug te vinden in de aan-en
aftredingsrooster op onze website onder de rubriek Over ons > structuur > bestuur >
rooster-aan-_-aftreden_bo_vkbmo_2024.pdf

Vanuit het bestuursorgaan wordt een dagelijks bestuur afgevaardigd.

Rekeningnazichter

De effectieve leden kiezen ook elk jaar opnieuw één rekeningnazichter tijdens de
algemene vergadering (AV). Sinds 2023 neemt Gaetan Benali deze opdracht waar. Hij
zal in principe de komende beleidsperiode 25-28 deze belangrijke functie verderzetten
mits zijn kandidatuur jaarlijks aanvaard wordt door de algemene ledenvergadering.
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Dagelijks bestuur

Het dagelijks bestuur is een beleidsorgaan dat afgevaardigd wordt door het
bestuursorgaan (statutaire bepaling) dat instaat voor de voortgang en de leiding van de
dagelijkse lopende zaken van de vereniging zoals vastgelegd in de vzw-wetgeving zijnde:

e De dagdagelijkse gang van zaken/handelingen en beslissingen in de vereniging;
e De minder belangrijke handelingen en de beslissingen;

e De hoogdringende handelingen en beslissingen omwille hun spoedeisend
karakter;

De bevoegdheden van het dagelijks bestuur worden de komende beleidsperiode verder
beschreven en afgebakend in de statuten en in het intern reglement van de vereniging.

Het dagelijks bestuur wordt minstens samengesteld door:
e De voorzitter
e De secretaris (indien aangesteld)
e De sporttechnisch manager
e De algemeen manager

Op verzoek of naargelang de nood van de dagdagelijkse werking kan het dagelijks
bestuur met andere bestuurders of leden van commissies of externe experten (tijdelijk)
uitgebreid worden.

Het bestuursorgaan kan het dagelijks bestuur opdragen bepaalde bevoegdheden uit te
oefenen of taken uit te voeren die niet al op basis van de wet of de statuten toebehoren
aan de algemene vergadering.

De operationele werking

De uitvoering en codrdinatie van de operationele werking valt onder de
verantwoordelijkheid van de algemeen manager en de sporttechnisch manager die in de
uitvoering van hun opdrachten sinds medio 2023 ondersteund worden door een
polyvalent medewerker.

Elke medewerker wordt een verantwoordelijkheid en waar van toepassing een
ondersteunende rol toegekend. Naar aanleiding van de uitbreiding met één personeelslid
sinds 2023 zullen in de loop van het najaar 2024 en de komende beleidsperiode de rollen
en verantwoordelijkheden verder afgestemd, uitgewerkt en gepreciseerd worden.

Daarnaast zijn er binnen VKBMO verschillende commissies en werkgroepen opgericht
die elk werken rond specifieke doelgroepen of thema’s. De beslissing over welke
commissies en werkgroepen opgericht worden, de samenstelling en de werking ervan
wordt genomen door het bestuursorgaan in samenspraak met het dagelijks bestuur.

De oprichting van bepaalde commissies of adviesorganen samen met de voorwaarden
worden opgelegd door de overheid. Bijvoorbeeld de oprichting van een tuchtcommissie
en het adviesorgaan ethisch en verantwoord sporten.

Een uitgebreide beschrijving van de algemene werking en samenstelling van commissies
en werkgroepen is terug te vinden in het intern reglement. De komende beleidsperiode
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worden de commissies verder in kaart gebracht en uitgewerkt volgens hun samenstelling
(benoeming, duur, functies...) en werking (taken, bevoegdheden, werkwijze...)

Tuchtcommissie

De oprichting van een tuchtcommissie maakt deel uit van het tuchtrechtelijk systeem dat
de vereniging moet voorzien en dat opgelegd wordt door de overheid.

De tuchtcommissie werkt zelfstandig. Zij vervult haar opdracht als een onafhankelijk
tuchtorgaan en is bevoegd voor de behandeling in eerste aanleg voor geschillen van
disciplinaire aard, in overeenstemming met het tucht- en intern reglement van VKBMO.
De tuchtcommissie staat eveneens in voor het opstellen en het up-to-date houden van
het algemeen tuchtreglement.

De samenstelling en de werking van de tuchtcommissie worden beschreven in het
algemeen tuchtreglement: tuchtreglement _algemeen.pdf

Een overzicht van de leden samen met hun mandaatperiode is terug te vinden in het aan-
en aftredingsrooster op de website: rooster aan-aftreden tuchtcommissie

Ethische commissie

De oprichting van dit orgaan maakt deel uit van het apart integriteitsbeleid dat de
vereniging jaarlijks moet plannen, uitvoeren en rapporteren en opgelegd wordt door de
overheid.

Dit orgaan heeft als doel het ethisch en het verantwoord sporten op clubniveau te
bespreken, te evalueren en de federatie te adviseren. Op basis daarvan maakt de
federatie een jaarlijks preventie, vorming en sensibiliseringsplan (PVS-plan) en zet zij dit
om in de praktik volgens de decretaal opgelegde voorwaarden (decreet Veilig
Sportklimaat) zoals vastgelegd in de erkennings- en subsidiéringsvoorwaarden voor
sportfederaties. Ook alle aspecten van dopingpreventie komen er aan bod.

Ingeroepen in 2022 en verder uitgebouwd in 2023/ 2024 gaan we de komende
beleidsperiode de ingeslagen weg verder. Het jaarlijks preventie-, vormings- &
sensibiliseringsplan moet een echt instrument worden om het club ondersteuningsbeleid
in de praktijk uit te voeren.

De wijze van samenstelling en de werking van de commissie Veilig Sporten worden
eveneens beschreven in het intern reglement.

Actuele leden:

¢ Eveline Naudts — club-API & juriste (specialisatie sociaal recht)

Els Van Nieuwenhuyse — Arts

Paula Vanhoovels — Federatie-API (poule)

Chris Wauters — Expert Ethische thema’s (fulltime vertrouwenspersoon van
beroep)

Alex Liebens — federatiemedewerker in secretarisfunctie.
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Onze partnerorganisaties voor Veilig Sporten zijn:
e Sportieq en het Vlaams Sporttribunaal
e NADO Vlaanderen
e De Vlaamse Sportfederatie (VSF)
e Het Vechtsportplatform (VSP)

Aanspreekpunten integriteit

Het beschikken over minimaal één aanspreekpunt integriteit op federatieniveau (Fed-API)
maakt eveneens deel uit van het apart integriteitsbeleid dat de vereniging jaarlijks moet
plannen, uitvoeren en rapporteren en dat opgelegd wordt door de overheid.

VKBMO kiest bewust voor het beschikken van twee federatie API’'s. Hun profiel en
contactgegevens zijn terug te vinden op de website: Aanspreekpunt integriteit-VKBMO.

Medische commissie

Als federatie zijn wij ons bewust van de risico’s die verbonden zijn aan de sporten die we
aanbieden in de club op training als op competitie. Het grootste deel van onze leden zijn
recreatieve sporters. Beide doelgroepen hebben specifieke noden en verdienen
gespecialiseerde aandacht waarvoor een specifiek medisch preventiebeleid van
toepassing is. Het is onze verantwoordelijkheid als VKBMO voor het voeren van een
onderbouwd beleid rekening houdend met de aard en de context van onze sporttak
Muaythai/Kickboksen en de verplichting om als erkende sportorganisatie tegemoet te
komen aan de regelgeving vanuit de subsidiérende overheid.

De medische commissie werd in 2023 vervangen door een commissie Gezond en Ethisch
Sporten die zowel alle aspecten van gezond sporten en ethisch sporten moest
behandelen. De samenstelling en de werking werd ook in een nieuw jasje gestoken.

De praktijk echter wijst uit dat medische en ethische vraagstukken een totaal verschillende
aanpak en benadering vragen ten opzichte van elkaar. Daarom zal de overlegstructuur
en -werking die alle medische aspecten behandelt een wijziging ondergaan. Met het
Vechtsportplatform (VSP) bekijken we of er een aparte medische commissie VKBMO
wordt opgericht of VKBMO voorziet in een medische afvaardiging in de medische
commissie VSP of de beide opties worden gecombineerd. Met als doel de medische
agenda’s beter op elkaar af te stemmen of (deels) te integreren. Met als doel de workload
en de tijdsbesteding voor alle betrokken partijen zo optimaal mogelijk te organiseren en
om te vermijden dat er gewerkt wordt met parallelle agenda’s. De kwaliteit van de
besluitvorming en de specifieke benadering van onze sporttak mag hierbij niet uit het oog
verloren worden.

Onze interne aanspreekpunten m.b.t. medische aspecten zijn:
e Dr. Sergei Barsegian — Ringarts
e Dr. Peter Boone — Ringarts
e Alex Liebens — Algemeen manager

e Britt Van Vugt — Sporttechnisch manager
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De komende beleidsperiode zal de commissie mogelijks uitgebreid worden met medische
experten. Bijzondere aandacht zal gaan naar een herziening van het preventief medisch
beleid. De procedure de criteria voor de sportmedische geschiktheidscontrole voor de
verschillende soorten sporters wordt meer gericht en meer genuanceerd uitgewerkt,
rekening met de praktisch-organisatorische haalbaarheid. De preventieve
organisatorische en medische maatregelen op events worden concreter en uitgebreider
ingevuld op basis van een checklist.

Onze leidraden hiervoor zijn:

e Het bestaande federatiebeleid rond medische preventieve maatregelen bij
recreatie- en competitiesporters

e De kwaliteitsstandaard voor het organiseren van risicovechtsporten

e Het aangepast advies van de medische commissie VSP - het protocol
herhaaldelijk sportmedisch geschiktheidsonderzoek bij risicovechtsporten

e Decreet veilig sportklimaat (2024)

VKBMO werkt samen met een aantal structurele partners om haar sportbeleid ten volle
te kunnen realiseren. Zij voorziet in een vertegenwoordiging of in vaste aanspreekpunten
voor de hieronder genoemde organisaties, koepels of overlegorganen. En dat zowel op
lokaal, nationaal als internationaal niveau om een kwaliteitsvolle ondersteuning te kunnen
bieden binnen de federatieve werking en voor de belangenverdediging van haar
sportclubs.

De beslissing over wie deze vertegenwoordiging namens VKBMO waarneemt wordt
genomen door het bestuursorgaan. Voor bepaalde vertegenwoordigingen worden de
voorwaarden opgelegd door de overheid. Bijvoorbeeld het zetelen in de denkcel van de
Vlaamse Trainersschool.

Sport Vlaanderen (SV)

Sport Vlaanderen is de uitgesproken partner voor de sportfederaties, waaronder de
VKBMO. Het is onze belangrijkste beleidsondersteunende en subsidiérende
(overheids)partner.

VKBMO is de enige door Sport Vlaanderen erkende en gesubsidieerde unisportfederatie
(categorie A2) voor de sporttakken Kickboksen alle stijlen en Muaythai (Thaiboksen) alle
stijlen.

Om als unisportfederatie categorie 2 erkend en gesubsidieerd te zijn en blijven, moet we
aan een aantal voorwaarden voldoen. Meer informatie hierover staat beschreven in deel
2 van het decreet op de georganiseerde sportsector.

Dankzij dit statuut kunnen we samen met Sport Vlaanderen en andere professionele
partnerorganisaties verder bouwen aan een integraal sportbeleid voor onze sporten. Wij
investeren samen in een steeds verbeterende kwaliteit en professionalisering van onze
sporten in al haar facetten.

18 % SPORT.


https://www.vlaanderen.be/vlaamse-regering/beslissingen-van-de-vlaamse-regering/erkenning-kwaliteitsstandaard-sportmedische-geschiktheidsonderzoeken
https://vechtsportplatform.be/protocol-sportmedisch-geschiktheidsonderzoek/
https://vechtsportplatform.be/protocol-sportmedisch-geschiktheidsonderzoek/
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/api2.pl?lg=nl&pd=2024-04-18&numac=2024003477
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcodex.vlaanderen.be%2FPrintDocument.ashx%3Fid%3D1027012%26datum%3D%26geannoteerd%3Dfalse%26print%3Dfalse&data=05%7C01%7CHilde.Mertens%40sport.vlaanderen%7C74a672eece6d4b6dfaf108db0d9da155%7Cca9d2f79c2d1406f93ca8b96453f4f8d%7C0%7C0%7C638118742887584394%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=jWw6WFA7FCnhyWi4%2Bi%2F5%2FeGYgYFxnxN1srwepqHB7jw%3D&reserved=0

Sport Vlaanderen begeleid en ondersteund ons in belangrijke mate om o.a. in te zetten
op goed bestuur, gekwalificeerde trainers, professionalisering, het uitbouwen van een
topsportbeleid, sportpromotie en recreatiesport. Meer informatie over Sport Vlaanderen
vind je hier: sport.vlaanderen/over-ons/

Vlaamse Trainersschool (VTS)

Binnen de afdeling Sportkaderopleiding van Sport Viaanderen zorgt de Vlaamse
Trainersschool (VTS) voor de ontwikkeling, erkenning en het valoriseren van
sportkaderopleidingen en bijscholingen in samenwerking met sportfederaties. Zij richt
daarvoor per sporttak aparte denkcellen op.

VKBMO zetelt in de denkcel Muaythai-Kickboksen (MUKI), opgericht in 2022. Het doel is
kwalitatieve sportkaderopleidingen Muaythai-Kickboksen uitwerken en aanbieden om zo
te zorgen voor meer en beter opgeleide trainers in onze sportclubs op alle niveaus van
onze sport en voor alle doelgroepen.

De denkcel MUKI (Muaythai/kickboksen) is samengesteld uit:

Britt van Vugt (Directeur sportkaderopleidingen)

Evi Buelens (denkcelcodrdinator)

Katleen De Wilde (denkcel secretaris)

Vanessa Dewaele (denkcel lid voor VKBMO)

Voor een goede sportbeleving is het belangrijk dat het aantal gekwalificeerde trainers blijft
toenemen op alle niveaus van de sport. De sporttechnische opleidingen worden voorzien
van een voldoende pedagogische basis zonder aan kwaliteit in te boeten. We investeren
samen in digitale leervormen om de opleidingen laagdrempeliger te maken en zetten
verder in op de professionalisering van de sportkaderopleidingen.

We bekijken hoe we de opleidingsstructuur van de VTS-opleidingen aanpassen aan de
maatschappelijke en internationale tendensen, zodat er opleidingen uitgewerkt worden
voor zowel trainers actief in een participatiecontext als voor trainers actief in een
competitieve of topsportcontext. We beklemtonen de rol van het levenslang leren en de
permanente vorming van trainers en sportbegeleider.

In 2023-2024 lag de focus op het uitwerken en het organiseren van een eigen
sportspecifieke opleiding initiator Muaythai/kickboksen. De komende beleidsperiode gaan
we de ingeslagen weg verder en willen we eveneens de trainersopleiding Trainer B
uitwerken en aanbieden aan onze clubs.

Vechtsportplatform (VSP)

Het vechtsportplatform (VSP) is het door Sport Vlaanderen erkend en gesubsidieerd
kennis- en ondersteuningspunt voor risicovechtsport in Vlaanderen Zij zorgt er mee voor
dat elke vechtsporter op een gezonde en ethische verantwoorde manier zijn/haar sport
kan beoefenen.

VKBMO werkt samen met het VSP onder de vorm van een samenwerkingsovereenkomst
waarbij het realiseren en uitdragen van een verantwoorde sportbeoefening in de
risicovechtsportcontext Muaythai/Kickboksen centraal staan. VKBMO is eveneens
vertegenwoordigd in de commissie vechtsporten van het platform. Daarnaast worden er
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op regelmatige basis bilaterale overlegmomenten ingepland. Hiermee willen we beter
inspelen op de specifieke medische en ethische uitdagingen en vraagstukken voor het
Muaythai/Kickboksen in clubverband als ten aanzien van lokale overheden concretere
invulling geven.

Via de samenwerking met het VSP engageert VKBMO zich om toe te werken naar het
voldoen aan de kwaliteitsstandaard en overige regelgeving zoals het decreet Veilig
sporten voor het organiseren van risicovechtsporten. In aansturing van VSP werkt
VKBMO ook samen met andere projecten van het VSP en met andere erkende
(risico-)vechtsportfederaties in Vlaanderen.

Vlaamse Sportfederatie (VSF)

De Vlaamse Sportfederatie (VSF) is een koepelorganisatie die erkende en
gesubsidieerde Vlaamse sportfederaties in Vlaanderen verenigt en hun belangen
behartigt. Zij neemt de rol op van vertegenwoordiger van sportclubs en sportfederaties.

Daarvoor zetelen zij actief in diverse overkoepelende overlegorganen zoals de sectorraad
Sport, Het Vlaams Steunpunt Vrijwilligers, het nationaal platform Matchfixing en nog vele
andere. Voor een volledig overzicht van de overlegorganen waar de VSF in zetelt kan je
terecht op hun website op: Vertegenwoordiging | Vlaamse Sportfederatie

Daarnaast organiseert de VSF voor zowel sportfederaties als voor hun aangesloten
sportclubs permanent een aanbod aan ondersteuningssessies en stelt zij tools ter
beschikking op sport bestuurlijk, administratief, wetgevend of beleidsmatig vlak. Zij
voorzien ook trajectbegeleiding op maat.

VKBMO is aangesloten bij de VSF en via een groepslidmaatschap ook lid van Sociare,
de werkgeversfederatie en gespecialiseerde vertegenwoordiger van de socio-culturele
werkgevers waartoe alle erkende sportfederatie behoren. VKBMO kan er als werkgever
terecht voor alles wat te maken heeft met het inzetten van personeel.

Meer informatie over de VSF is te vinden op hun website: Over ons | Vlaamse
Sportfederatie

Vlaams Sporttribunaal (VST)

Het Vlaams Sporttribunaal (VST) is het overkoepelend tuchtorgaan voor doping en
grensoverschrijdend gedrag. Het bestaat uit twee kamers, een kamer doping en een
kamer grensoverschrijdend gedrag.

Meer info over het Vlaams Sporttribunaal: Vlaams Sporttribunaal, overkoepelend
tuchtorgaan.

VKBMO is sinds 2021 aangesloten bij het Vlaams Sporttribunaal. Wij doen beroep op dit
orgaan in het geval van tuchtklachten met betrekking tot grensoverschrijdend gedrag en
voor doping gerelateerde zaken gepleegd door leden. VKBMO beschikt hiervoor over een
apart specifiek tuchtreglement voor enerzijds grensoverschrijdend gedrag en anderzijds
over doping gerelateerde zaken in aanvulling op het algemeen tuchtreglement.

Meer informatie over de werking, de procedure, mogelijke sancties enz. voor enerzijds
grensoverschrijdend gedrag of voor doping gerelateerde zaken is te vinden op onze
website: tuchtreglement grensoverschrijdend gedrag en
tuchtreglement_inzake dopingpraktijken.
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Sportieq

Sportieq is de erkende organisatie voor beleidsondersteuning en praktijkontwikkeling op
het gebied van veilig sporten. Zij ondersteunt alle sportactoren in het Vlaams taalgebied
rond ethische thema’s in de sport zoals grensoverschrijdend gedrag, Fair play, gender en
seksuele diversiteit. Daarnaast geeft zij ondersteuning rond alle gezondheid thema'’s in
de sport zoals blessurepreventie, sportmedisch geschiktheidsonderzoek, EHBO, ...

VKBMO doet regelmatig beroep op en werkt samen met Sportieq in de realisatie van ons
integriteitsbeleid. Wij maken gebruik van hun activiteitenaanbod en van hun beschikbare
tools die ze aanbieden voor federatie als voor clubs ter sensibilisering en vorming van
onze sporters en onze omkadering/clubs.

De komende beleidsperiode blijven we hierop inzetten. Sportieq biedt ons noodzakelijke
expertise en ondersteuning waar we terecht kunnen voor het inwinnen van adviezen, het
promoten van en het participeren aan hun breed vormingsaanbod, enz.

Meer informatie over hun organisatie: Home - Sportieq
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RECREATIE MUAYTHAI/ KICKBOKSEN

VKBMO streeft ernaar om het recreatieve aanbod verder te ontwikkelen en te
ondersteunen. Onze clubs, verspreid over Vlaanderen en Brussel, bieden lessen op maat
van leeftijd en niveau binnen de verschillende stijlen. Sinds 2024 zetten we actief in op het
betrekken van clubs die zich exclusief richten op semi-contact en continuous fighting. In
de komende periode willen we ons netwerk uitbreiden met meer clubs die deze stijlen
aanbieden. Daarnaast groeit de interesse vanuit de fithesswereld voor aangepaste vormen
van Muaythai en Kickboksen, zoals trainingen op bokszakken of pads, gericht op
specifieke doelgroepen zoals dames, senioren en mensen met aandoeningen zoals
Parkinson.

Sporters kunnen examens afleggen in Muaythai of Kickboksen. Voor gevorderden zijn de
Khan (Muaythai) of Belt (Kickboks) graduaties belangrijke doelen. Het examen voor de
eerste vier Khan/Belt-niveaus wordt binnen de club afgenomen. Vanaf de 5e Khan (bruine
band) wordt het examen door de centrale graduatiecommissie afgenomen.

Hoewel Muaythai/kickboksen steeds vaker op schoolsportdagen voorkomt, kunnen clubs
vaak niet voldoen aan de materiaalbehoefte. Vanuit de federatie zetten we middelen in
om hierin een aanbod voor onze clubs te creéren.

Eris groeiende interesse in G-sport binnen onze federatie. Enkele clubs hebben al plannen
om een specifieke G-sportwerking op te zetten. Tijdens deze beleidsperiode willen we
onderzoeken in hoeverre G-sport leeft bij onze clubs, inventariseren welke vormen en
doelgroepen aanwezig zijn, en nagaan hoe we clubs kunnen ondersteunen bij G-
sportbegeleiding.
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Hoewel er in de vorige beleidsperiode geen sportkampen werden georganiseerd, willen
we in BP2528 een testkamp opzetten. Bij succes zullen we sportkampen structureel
integreren in ons beleid.

VKBMO introduceerde met trots het nieuwe project Educatieve Sparring, dat momenteel
in een testfase verkeert en verder zal worden uitgewerkt in de beleidsperiode 2025-2028.
Dit project is ontworpen om sporters op een veilige en gestructureerde manier hun
vaardigheden te laten ontwikkelen in een leeromgeving die de nadruk legt op techniek,
strategie en sportiviteit.
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OPLEIDINGEN MUAYTHAI/ KICKBOKSEN

Tijdens onze eerste beleidsperiode werd met succes de eerste sport specifiecke VTS-
opleiding voor Muaythai en Kickboksen ontwikkeld. Inmiddels hebben we al drie
succesvolle S2C MUKI-opleidingen georganiseerd, en binnenkort gaat de tweede initiator
MUKI-opleiding van start. De vraag naar deze opleidingen is momenteel enorm hoog, en
onze cursussen zijn vaak binnen één a twee dagen volgeboekt.

In de komende beleidsperiode zullen we blijven investeren in het verder uitbouwen en
professionaliseren van onze opleidingen. Daarnaast zullen we ook de eerste stappen
zetten richting het aanbieden van een Trainer B MUKI-opleiding.

VKBMO wil sterk inzetten op de ontwikkeling van interne opleidingen om onze leden
optimaal te ondersteunen. We bieden sport-specifieke trainingen aan, zoals taping en
blessurepreventie, maar richten ons ook op andere thema's waar behoefte aan is, zoals
VZW-boekhouding en clubbeheer.

Door deze gerichte opleidingen willen we de kennis en vaardigheden van onze leden
vergroten, zodat ze hun clubs nog beter kunnen managen en onze sporters de best
mogelijke begeleiding kunnen bieden. Zo dragen we bij aan de verdere professionalisering
van onze sport en versterken we de gemeenschap binnen onze federatie.

VKBMO hecht grote waarde aan de kwaliteit en professionaliteit van haar officials en biedt
daarom gerichte opleidingen en ontwikkelingsmogelijkheden aan. Tijdens de komende
beleidsperiode 2025-2028 introduceren we een nieuw modulair opleidingssysteem dat is
ontworpen om kennis en vaardigheden stapsgewijs op te bouwen. Dit flexibele systeem is
afgestemd op de specifieke behoeften van onze officials, zodat zij zich continu kunnen
verbeteren en optimaal kunnen functioneren tijdens wedstrijden.
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COMPETITIE MUAYTHAI/ KICKBOKSEN

VKBMO bewaakt de kwaliteit en veiligheid van alle competities die onder onze federatie
plaatsvinden. Elk evenement moet vooraf worden goedgekeurd via een speciaal onlineformulier,
ontwikkeld in de vorige beleidsperiode. Na goedkeuring zorgt VKBMO voor de inzet van
gekwalificeerde officials. In de komende beleidsperiode willen we een modeldraaiboek
ontwikkelen om clubs te ondersteunen bij het organiseren van wedstrijdevents.

VKBMO streeft naar een verantwoorde, kwaliteitsvolle en veilige wedstrijdomgeving voor al haar
leden binnen alle verschillende Muaythai/ kickboks stijlen.

Binnen deze stijl worden stoot, trap, elleboog en knietechnieken getraind. Daarnaast gaat
er ook veel aandacht naar het beheersen van clinchtechnieken.

Naast de voornoemde technieken leert de sporter ook de Wai Kru die je vaak voor de start
van een competitie zal zien. De Wai is de traditionele wijze waarop Thai elkaar groeten.
Kru betekend leraar. Het uitvoeren van de Wai Kru is een manier om als atleet je
dankbaarheid en respect te tonen naar iedereen die jou geholpen heeft: trainers, de
sportschool, trainingspartners en familie.

Naast de Wai Kru leer je ook de Ram Muay aan. Ram ofwel dans en Muay ofwel boxing
betekend dus vrij vertaald ‘boxing dance’. Atleten demonstreren voor de start van een
competitie hiermee simpele (of complexe) bewegingen die hun stijl, evenwicht en
atletisch vermogen weergeven.

De specifieke regels die van toepassing zijn in competitie onder deze stijl zijn in grote lijnen
gebaseerd op de internationaal vastgestelde regels van IFMA. De strikte leeftijds- en
gewichtscategorieén en wijze van scoring worden overgenomen. Op het vlak van
toegestane technieken hanteert VKBMO een strenger beleid waarbij knie en
elleboogtechnieken naar het hoofd niet toegestaan zijn bij jeugd, nieuweling en C-klasse.
Tijdens competities dragen atleten volledige bescherming (handschoenen, mondstuk,
helm, bodyprotector, elleboog, scheen en kruisbescherming).
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Binnen deze stijl worden stoot, trap, elleboog en knietechnieken getraind. Daarnaast gaat
er ook veel aandacht naar het beheersen van clinchtechnieken.

Net als bij IFMA Muaythai worden de Wai Kru en Ram Muay getraind onder deze stijl.

De regels voor deze stijl zijn een afgeleide van het IFMA Muaythai. Het grote verschil
is dat men in competities geen bodyprotector draagt. De andere bescherming per klasse
blijft verplicht. Elleboogtechnieken zijn pas toegestaan vanaf C-klasse met
elleboogbescherming (enkel bij profs zonder). Voor jeugd, nieuweling en C-klasse
competities worden ook hier geen knietechnieken naar het hoofd toegestaan.

Binnen deze stijl worden stoot, trap en knietechnieken getraind. Elleboogtechnieken
worden niet getraind en de clinchtechnieken worden aangepast (kortere tijd toegestaan).

Binnen deze stijl wordt geen Wai Kru of Ram Muay getraind.

Het kickboks is een afgeleide van het (IFMA) Muaythai. Het reglement bij VKBMO lijkt
daarom sterk op dat van de voorgaande stijlen. Net als bij Muaythai draagt men in
competities geen bodyprotector. De overige bescherming blijft verplicht per categorie.
Elleboogtechnieken zijn in deze stijl niet toegestaan en de toegestane duurtijd voor
actieve clinchtechnieken wordt beperkt. Voor jeugd, nieuweling en C-klasse
competities worden ook hier geen knietechnieken naar het hoofd toegestaan.

Sinds 2024 biedt VKBMO een nieuwe kickboks stijl aan waarbij contact alleen boven de
gordel is toegestaan. Het is een vrije wedstrijdvorm met gecontroleerd contact, wat
betekent dat knock-outs niet zijn toegestaan. Snelheid en reactievermogen zijn cruciaal,
met de nadruk op zuivere, explosieve technieken uitgevoerd met handen en voeten. Een
specifiek puntensysteem wordt toegepast waarbij het gevecht na elke treffer wordt
onderbroken en de punten direct worden toegekend. Deelnemers dragen
bokshandschoenen (open hand), een mondstuk, helm, en bescherming voor hoofd, benen,
en voeten.
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Deze nieuwe stijl, geintroduceerd door VKBMO in 2024, volgt dezelfde regels en
technieken als Point Fighting Kickboksen. De punten worden op dezelfde manier
toegekend, met gecontroleerde technieken en zonder knock-outs. Het verschil is dat het
gevecht niet wordt onderbroken na elke treffer, maar non-stop doorgaat tot het einde van
de ronde, vandaar de naam Continuous Fighting. Juryleden drukken op klikkers in beide
handen om punten toe te kennen. Bij strafpunten vraagt de hoofdscheidsrechter om een
extra klik voor de tegenpartij.
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DATAVERZAMELING

In de beleidsperiode 2021-2024 heeft onze federatie een aanzienlijke groei en ontwikkeling
doorgemaakt. Hieronder hebben we een aantal cijfers verzameld om deze vooruitgang te

illustreren:

Aantal Aangesloten Clubs: In 2021 telden we 164 aangesloten clubs. Ondanks
de uitdagingen van de coronaperiode zijn er in 2023 nog steeds 162 clubs actief
binnen onze federatie.

Aantal Leden: Ons ledenaantal is gestegen van 5.953 in 2021 naar 8.952 in
2023, wat een duidelijke toename van interesse in onze sporten aantoont. Ook
voor 2024 verwachten wij een verdere stijging.

Trainersopleiding: Tijdens deze periode hebben we twee nieuwe
opleidingsniveaus ontwikkeld, specifiek voor Muaythai en Kickboksen. Het 'Start
2 Coach MUKI'-programma is al drie keer met succes georganiseerd, en in het
najaar van 2024 zal de tweede ronde van de 'Initiator MUKI'-opleiding van start
gaan.

Gediplomeerde Trainers: Het aantal gediplomeerde VTS MUKI-trainers is
gegroeid van 0 in 2021 naar 119 in 2024, wat de positieve impact van onze
opleidingsinspanningen weerspiegelt.

Competities: Het aantal georganiseerde competities is toegenomen van 15 in
2021 naar 46 in 2022 en 63 in 2023, wat wijst op de groeiende populariteit van
onze sporten binnen het competitieve kader. De cijfers voor 2024 zijn nog niet
beschikbaar.

Hoewel deze cijfers onze vooruitgang laten zien, erkennen we dat er in het verleden niet altijd
voldoende aandacht is besteed aan het systematisch verzamelen en analyseren van deze data.
In de volgende pagina’s wordt de eerste aanzet gegeven voor dataverzameling uit de vorige
beleidsperiode, voor zover deze beschikbaar is of teruggevonden werd. Tegelijkertijd hebben we
voorbereidingen getroffen om in de nieuwe beleidsperiode stelselmatig meer data te verzamelen
en monitoren, zodat we onze groei nog beter kunnen ondersteunen en sturen. Zo blijven we onze
kwaliteit en ontwikkeling verder versterken.
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Aangesloten clubs

Totaal clubs
Antwerpen
Limburg

Brussel HG
Vlaams-Brabant
Oost-Viaanderen

West-Vlaanderen

Totaal clubs
Antwerpen
Limburg

Brussel HG
Vlaams-Brabant
Oost-Vlaanderen

West-Vlaanderen

29

164

55

26

11

25

36

11

09/2021

100%

34%

16%

7%

15%

22%

7%

09/2025

100%

162

59

24

12

26

30

11

09/2022

100%

36%

15%

8%

16%

18%

7%

09/2026

100%

162

57

26

10

24

34

11

09/2023

100%

35%

16%

6%

15%

21%

7%

09/2027

100%

163

54

28

26

35

12

09/2024

100%

33,2%

17,2%

4,7%

16%

21,5%

7,4%

09/2028

100%
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Aangesloten leden

09/2021 09/2022 09/2023 09/2024
Totaal leden 5953 100% 8584 100% 8952 100% 9945 100%
Mannen 4357 73% 6343 74% 6855 77% 7831 78,6%
Vrrouwen 1596 27% 2241 27% 2097 23% 2114 21,4%
X - = - - - - - o
u17 2404 40% 4140 48% 4675 52% 3945 39,6%
Competitie 815 14% 1091 13% 1209 13,5% 918 9,2%
09/2025 09/2026 09/2027 09/2028
Totaal leden 100% 100% 100% 100%
Antwerpen
Limburg
Brussel HG

Vlaams-Brabant
Oost-Vlaanderen

West-Vlaanderen
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Infosessies en netwerkmomenten

Info & netwerkmomenten

Officials

VJSF

Topsport

De sportzomer

Info & netwerkmomenten

Officials

VJSF

Topsport

De sportzomer

31

Aantal

Aantal

2021

2025

Deelnemers

n.v.t.

Deelnemers

Aantal

Aantal

2022

Deelnemers

n.v.t.

2026

Deelnemers

Aantal

Aantal

2023

Deelnemers

22

12

n.v.t.

2027

Deelnemers

Aantal

Aantal

2024

Deelnemers

12

10

n.v.t.

2028

Deelnemers
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Trainersopleiding VTS Muaythai/ kickboksen

S2C

Initiator

Assimilatie Initiator

S2C

Initiator

Trainer B

Assimilatie Initiator

Assimilatie Trainer B

2021

Deelnemers Geslaagd

2025

Deelnemers Geslaagd

32

Deelnemers

Deelnemers

2022

2026

Geslaagd

Geslaagd

2023
Deelnemers Geslaagd

56 53

42 42

2027

Deelnemers Geslaagd

Deelnemers

18

Deelnemers

&

2024

Geslaagd

18

2028

Geslaagd

SPORT.
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VTS erkende gediplomeerde binnen VKBMO

09/2021 09/2022

09/2023

09/2024

S2C

Initiator

Bachelor L.O.

Master L.O.

S2C

Initiator

Trainer B

Bachelor L.O.

Master L.O.

- - - - 56

47%

- - - - 42

36%

59

15%

2%

09/2025 09/2026

09/2027

09/2028

33
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Interne opleidingen

Interne opleidingen
Officials opleiding
Bijscholing officials
Taping

Seminars

Totaal interne opleidingen
Officials opleiding
Bijscholing officials

Taping

Seminars

34

Aantal

Aantal

2021

Deelnemers

2025

Deelnemers

Aantal

Aantal

2022

Deelnemers

2026

Deelnemers

Aantal

Aantal

2023

Deelnemers

13

2027

Deelnemers

Aantal

Aantal

2024

Deelnemers

35

93

2028

Deelnemers
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Graduaties

Deelnemers graduaties
Black Khan (Muaythai)
Brown Khan (Muaythai)
Black Belt (K1)

Brown Khan (K1)

Deelnemers graduaties
Black Khan (Muaythai)
Brown Khan (Muaythai)
Black Belt (K1)

Brown Khan (K1)

2021

Aantal Geslaagd

2025

Aantal Geslaagd

35

Aantal

15

15

Aantal

2022

2026

Geslaagd

13

Geslaagd

2023
Aantal Geslaagd
5 2
10 10
2 1
6 4
2027
Aantal Geslaagd

2024
Aantal Geslaagd
3 2
11 11
4 4
18 14
2028
Aantal Geslaagd

% SPORT.



Regionale competities

Regionale competities

Events

Jeugdontmoetingen

Educatieve sparring

Regionale competities

Events

Jeugdontmoetingen

Educatieve sparring

Leeftijd/ geslacht

Comp. volwassenen mannen

Comp. volwassenen vrouwen

Comp. jeugd jongens

Comp. jeugd meisjes

36

Aantal

14

Aantal

Aantal

2021

2025

%

93%

7%

0%

%

%

Aantal

39

Aantal

Aantal

2022

2026

%

85%

15%

0%

%

%

Aantal

51

Aantal

Aantal

2023

2027

%

81%

14%

5%

%

%

2024
Aantal %
63 80%
14 18%
2 2%
2028
Aantal %
Aantal %

% SPORT.



Erkende titelkampen

Totaal aantal

Vlaamse titel mannen

Vlaamse titel vrouwen

Belgische titel mannen

Belgische titel vrouwen

Benelux titel mannen

Benelux titel vrouwen

Totaal aantal

Vlaamse titel mannen

Viaamse titel vrouwen

Belgische titel mannen

Belgische titel vrouwen

Benelux titel mannen

Benelux titel vrouwen

Aantal

n.n.

n.n.

Aantal

37

2021

% Aantal

2025

% Aantal

2022

2026

%

%

Aantal

n.n.

n.n.

Aantal

2023

2027

%

%

Aantal

Aantal

2024
%
50%
12%
38%
2028

%
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(Open) toernooien

2021 2022 2023 2024
(O)BK Muaythai jeugd 1 100% 1 100% 1 100% 1 100%
(O)BK K1 jeugd 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2025 2026 2027 2028

I T R N

(O)BK Muaythai jeugd

(O)BK K1 jeugd

38 %&\spom.
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OBK Muaythai jeugd

2021

2022

2023

2024

Aantal clubs VKBMO
Aantal clubs LFKBMO

Aantal clubs buitenland

10-11 jaar jongens

10-11 jaar meisjes

12-13 jaar jongens

12-13 jaar meisjes

14-15 jaar jongens

14-15 jaar meisjes

16-17 jaar jongens

16-17 jaar meisjes

n.n. - n.n. - 54 70%
n.n. - n.n. - 6 8%
n.n. - n.n. - 17 22%
’—

31 12% 37 11% 53 15%
21 8% 21 7% 23 6%
50 19% 57 18% 65 18%
22 8% 24 7% 39 11%
70 27% 71 22% 64 18%
12 5% 13 4% 40 11%
50 19% 10 3% 59 17%
6 2% 3 1% 16 5%

39

&
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Aantal landen

Aantal clubs

Aantal clubs VKBMO

Aantal clubs LFKBMO

Aantal clubs buitenland

Aantal deelnemers

10-11 jaar jongens

10-11 jaar meisjes

12-13 jaar jongens

12-13 jaar meisjes

14-15 jaar jongens

14-15 jaar meisjes

16-17 jaar jongens

16-17 jaar meisjes

2025

69

50

10
340
41
20
59
47
76
27
54

16

40

72%

13%

15%

12%

6%

17%

14%

22%

8%

16%

5%

2026

2027

2028
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OBK K1 jeugd

2025 2026 2027 2028

Aantal clubs VKBMO

Aantal clubs LFKBMO

Aantal clubs buitenland

10-11 jaar jongens

10-11 jaar meisjes

12-13 jaar jongens

12-13 jaar meisjes

14-15 jaar jongens

14-15 jaar meisjes

16-17 jaar jongens

16-17 jaar meisjes

41 %&\SPORT.
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Integratie van interne structuur en werking

Sinds 2019 heeft VKBMO zich gericht op het versterken van haar interne structuur en
werking, met de "Code Goed Bestuur voor Sportfederaties" als leidraad. De voortdurende
toepassing van deze methodiek heeft geleid tot een aanzienlijke verbetering in onze
naleving van de indicatoren die door de Vlaamse Overheid worden voorgeschreven.
Hoewel we al grote stappen hebben gezet, blijven er nog belangrijke verbeterpunten, met
name in onze besluitvormingsprocessen en de aanpassing aan nieuwe richtlijnen binnen
de code.

Visie

VKBMO streeft naar een volledig geoptimaliseerde en professionele organisatie, waarin
alle beleidsorganen en beslissingsprocessen efficiént en transparant functioneren. Dit zal
bijdragen aan het creéren van een stabiele basis voor de groei en ontwikkeling van de
sport.

Noden

e Verbetering van de samenstelling en werking van het bestuursorgaan, zoals
aangetoond d.m.v. de bevraging en zelfevaluatie voor de bestuurders van de
federatie over o0.a. de werking van het bestuursorgaan in 2022 blijkt dat er nog
belangrijke hiaten zijn in de samenstelling, in de toebedeelde functies, in de wijze
waarop beslissingen genomen worden als ook in de financiéle opvolging van
lopende zaken in functie van de begroting.

e Versterking van de financiéle opvolging en transparantie in lijn met de
begrotingsdoelen.

e Aanpassing aan nieuwe indicatoren en principes die in de laatste actualisatie
van de "Code Goed Bestuur" zijn toegevoegd.

Actiepunten (SD001 - Goed bestuur)

¢ Verdere Professionaliseringsinspanningen: VKBMO zal haar beleidsorgaan en
interne processen verder professionaliseren. Dit omvat het ontwikkelen van
duidelijke rollen en verantwoordelijkheden binnen het bestuur en het verbeteren van
besluitvormingsprocessen.

¢ Implementatie van nieuwe indicatoren: VKBMO zal de bestaande indicatoren
blijven toepassen en de recent aangepaste en nieuwe indicatoren zo veel mogelijk
opnemen in haar werkmethoden. Dit zorgt ervoor dat we blijven voldoen aan de norm
voor goed bestuur.
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Integriteitsbeleid

VKBMO neemt haar verantwoordelijkheid op het gebied van gezond en ethisch sporten.
In nauwe samenwerking met Vechtsportplatform (VSP) en in lijn met het nieuwe decreet
Veilig sportklimaat en de aankomende vernieuwde kwaliteitsstandaard voor
risicovechtsporten zal VKBMO een onderbouwd integriteitsbeleid voeren volgens deze
regelgeving. Dit beleid heeft als doel de fysieke, psychische en sociale integriteit van alle
leden te waarborgen.

Visie

Een veilige en ethische sportomgeving creéren waar de integriteit van elk lid wordt
beschermd, en waarin alle aspecten van het sportklimaat onder strikte normen worden
beheerd.

Noden

e Aansluiting op de nieuwe regelgeving van 2024, meer bepaald ons beleid laten
aansluiten op het decreet veilig sportklimaat.

¢ Integratie van het integraal integriteitsbeleid binnen alle lagen van de federatie
structuren (beleidsorganen) en geledingen (clubs)

Actiepunten (SD 004 - Integriteitsbeleid)

¢ Ondersteuning van Veilig Sportklimaat: VKBMO zal maatregelen implementeren
die voldoen aan de vernieuwde decretale voorwaarden, en dit beleid integreren
binnen alle clubs en activiteiten.

e Continuerende bijscholing: De federatie zal blijven investeren in opleidingen en
bijscholingen om leden en clubs te informeren over de nieuwste richtlijnen en best
practices op het gebied van integriteit en veiligheid.
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Clubs en leden: 2021-2024

Tussen 2021 en 2023 heeft VKBMO een lichte daling in het aantal aangesloten clubs
waargenomen. Het aantal clubs blijft de laatste jaren vrij stabiel na de opvallende afname
van aangesloten Brusselse clubs. Pre-corona, 2019, waren maar liefst 186 clubs
aangesloten. Volgende zaken hebben wij waargenomen die een impact hebben gehad op
de daling van deze cijfers:

e De impact van corona op het Vlaamse sportlandschap.
e Sinds 2021 neemt VKBMO geen MMA-clubs meer op in haar telling.

e In 2022 en 2023 was er veel ‘beweging’ in de federatie. Jaarlijks stopten of
fuseerden een reeks clubs om verschillende redenen terwijl er ook veel nieuwe
(her-) aansluitingen waren. Desondanks blijft het aantal clubs per regio stabiel.

e Omwille van de subsidiéring van de Waalse vleugel (LFKBMO) zijn bijna alle
Brusselse clubs overgestapt naar LFKMBO.

De sterkste clubconcentratie is aanwezig in de regio Antwerpen. De meeste clubs in deze
regio zijn genoodzaakt om een ledenstop in te lassen wat erop wijst dat de markt daar nog
steeds niet verzadigd is.

Voor de cijfers van 2024 zijn wij nog wachtende op de definitieve goedkeuring van Sport
Vlaanderen.

Visie
Het streven naar een robuuste en stabiele clubstructuur in heel Vlaanderen en Brussel,
waarbij een evenwichtige groei over alle regio's wordt nagestreefd.

Noden

e Ondersteuning van nieuwe en bestaande clubs om duurzame groei te
bevorderen.

Actiepunten (SD003 - Clubondersteuning)

¢ Clubondersteuning: De federatie zal tools en middelen aanbieden om clubs te
helpen hun activiteiten te versterken en het ledenaantal te verhogen.

VKBMO wacht nog op de definitieve goedkeuring van de cijfers voor 2024, maar we
kunnen nu al aangeven dat er opnieuw een stijging van ongeveer 1.000 leden zal zijn. Het
ledenbestand van VKBMO groeit aanzienlijk, vooral onder jongeren. De verhouding tussen
mannelijke en vrouwelijke leden blijft echter ongelijk, waarbij het percentage vrouwelijke
leden een lichte daling vertoont. Een duidelijke verklaring hebben we daar niet voor. Meer
vrouwen aan het sporten krijgen alsook een meer gelijke vertegenwoordiging in
beleidsorganen blijft een uitdaging. Daarnaast is er een jaarlijkse toename van ongeveer
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200 competitieve leden, wat de heropleving van regionale competities en gala’s sinds 2022
weerspiegelt.

Visie

Het stimuleren van lidmaatschapsgroei met een focus op jongeren en vrouwen, om een
divers en dynamisch ledenbestand te creéren.

Noden

e Verdere verhoging van het aantal vrouwelijke leden.

e Behoud en verdere uitbreiding van de sterke groei onder jeugdleden.
Actiepunten (SD003 - Clubondersteuning)

¢ Jeugdinitiatieven: Uitbreiding van jeugdprogramma's en financiéle stimulansen
voor clubs om jeugdgerichte activiteiten te organiseren.

e Herziening van het VJSF: Het jeugdsportfonds van VKBMO herstructureren op
basis van de bevragingsresultaten bij clubs en de nieuwe richtlijnen van Sport
Vlaanderen.

45 % SPORT.
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Competitie en innovatie

VKBMO herstelde in 2022 haar competitieve activiteiten na de pandemie, wat resulteerde
in een stijging van het aantal competitieve sporters. Het is echter belangrijk om de
werkelijke cijffers nauwkeurig te monitoren.

Visie
Het creéren van een sterk en inclusief competitielandschap, waarin alle sporters op hun
niveau kunnen deelnemen en excelleren.

Noden

o Nauwkeurige monitoring van competitieve deelname om beter inzicht te
krijgen in de werkelijke deelnamecijfers.

e Verdere diversificatie van competitiestijlen om verschillende doelgroepen aan
te spreken.

Actiepunten

o Digitale licentieverwerking: Implementate van een verbeterde
licentievolgsysteem om de juiste competitieve statuten te registreren en te
monitoren.

e Toolbox voor organisatoren: Ter beschikking stellen van werkdocumenten,
online tools en informatie voor organisatoren van de diverse soorten events.

e Competitieaanbod uitbreiden: Ontwikkeling van nieuwe competitievormen,
inclusief recreatieve en jeugdcompetities, om deelname en betrokkenheid te
vergroten.
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Op basis van input van verschillende commissies en werkgroepen zijn de onderstaande
SWOT-analyses opgesteld. Daarnaast hebben we in het voorjaar van 2024 via een
regiomeeting met zes clubs waardevolle informatie verzameld. Gedurende de afgelopen
beleidsperiode hebben we ook voorstellen, ideeén, noden en wensen geinventariseerd via
'hearings' met clubs, sporters en vrijwilligers tijdens VKBMO-events, zoals competities,
internationale wedstrijden, de algemene vergadering en opleidingen.

De SWOT-analyse vormt de basis voor het formuleren van beleidsuitdagingen en
strategische doelstellingen, die in dit naslagwerk verder worden uitgewerkt. Deze
doelstellingen worden concreet vertaald naar acties, die zijn opgenomen in het beleidsplan
(LUIKII). In het volgende hoofdstuk worden deze doelstellingen en acties nader toegelicht.
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Goed bestuur en operationele werking

STERKTES

ZWAKTES

De enige erkende unisportfederatie voor
MUKI

Staat dicht bij haar leden.
Rechtstreekse communicatielijnen
Betrekt experten waar nodig

Werkt actief aan alle dimensies van goed
bestuur

Blijft inzetten op professionalisering door
o.a. het optimaliseren van
werkprocessen, duidelijkere en interne
werkingsstructuur, visie, efficiéntere
inzet financiéle en humane middelen.
Goede opvolging van sportongeval
aangiftes, zeer volledige en kwalitatieve
verzekeringspolissen tegen een zeer
concurrentiéle premie

Geen sportcomplex in eigen beheer
Tekort aan betaalbare infrastructuur voor
clubs

Clubs steunen vaak slechts op één
persoon

Onvoldoende financieel beeld van de
federatie

Zeer omslachtige en
licentieverwerkingsprocedure
Nood aan vorming van medewerkers om
alle vaardigheden m.b.t. de operationele
werking van een sportfederatie onder de
knie te krijgen

Te weinig informatieverstrekking over de
federatieve werking op publieke fora
(website)

Te veel lasten vallen op te weinig
schouders

manuele

KANSEN

BEDREIGINGEN

Verdelers van sportartikelen die zich
melden als potentiéle kandidaten voor
sponsoring

Optimalisering van de werking en
indeling van interne  structuren,
bevoegdheden en taken

Nieuwe digitale platformen voor een
betere afstemming en opvolging van de
onderling verdeelde opdrachten
Hierdoor zal het beleidsplan beter
opgevolgd kunnen worden

Nieuwe digitale financiéle  tools
gebruiken voor een betere opvolging en
beleidsvoering van de financién als
strategisch beleidsinstrument

Kennis en ervaring van partners
waarmee we samenwerken ten volle
benutten

Groei van leden en clubs in de federatie
brengt veel meer administratieve last
voor een beperkt inzetbaar aantal
medewerkers

Steeds wijzigende regelgeving voor
sportfederaties (GES, GB)

Lagere aansluitingsbijdragen en/of
gunstigere aansluitingsvoorwaarden bij
multisportfederaties of bij bepaalde
unisportfederaties

Niet door Sport Vlaanderen erkende
sportfederaties die een gelijkaardig
sportaanbod willen uitbouwen en die
reeds jarenlang aangesloten zijn bij de
I0C-erkende federatie die een van
onze sporttakken vertegenwoordigt
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Clubondersteuning

STERKTES

ZWAKTES

VKBMO werkt met
aansluitingsvoorwaarden voor clubs
Opvolging van elke club die wenst aan
te sluiten + intakegesprek

Interne opleidingen en seminars zijn
steeds volzet en kennen dus een groot
succes bij de clubs

Samenwerking met VSP, Sportieq,
VSF. Zij ondersteunen clubs en de
federatie ovv tools, informatie,
bijscholingen (op maat)

Steeds meer steden en gemeente
vinden hun weg naar onze federatie
voor advies

Materiéle en financiéle stimulansen
ovv jeugdsportfonds voorzien voor
clubs die een jeugdwerking uitbouwen
onder specifieke voorwaarden
Aanbieden van gratis promotie-/
instructiemateriaal voor clubs onze
sporten op lokaal niveau bekend te
maken

Bijzondere inzet/kwaliteit/accenten
binnen de clubwerking in de verf
zetten/ erkennen via een jaarlijkse
award-uitreiking

Clubs worden nog onvoldoende begeleid
en ondersteund over de werking van de
federatie en over de uitbouw van een
integrale clubwerking

We kunnen de vraag voor VTS-opleidingen
momenteel niet bijhouden

In vele clubs is er nog geen aanbod met
aangepaste lessen voor verschillende
doelgroepen (jeugd, dames, senioren, ...)

De werking van vele clubs berust nog op te
weinig schouders

Vele clubs hebben nog geen enkele vorm
van jeugdwerking, sporttechnisch-,
bestuurlijk- of integriteitsbeleid

Ontbreken van een  trapsgewijze
leermethodiek om tot een indeling van
clubgraduaties te komen. Zowel voor K1
als voor Muaythai

KANSEN

BEDREIGINGEN

Een passende digitale tool creéren
om de aansluitingsvoorwaarden
voor clubs sluitend te kunnen

opvolgen en de clubs
geautomatiseerd te kunnen
indelen volgens een

clubkwaliteitslabel

Het kwaliteitslabel gebruiken om
essentiéle kennis en bijscholing te
promoten bij clubs

Bijscholingsaanbod van partners (VSF,
RVSP, ...) promoten bij de clubs

Actief aan de slag gaan met de
toenadering vanuit de steden en
gemeente en hen de tools aanreiken die
zij nodig hebben op het niveau van
lokaal bestuur m.b.t.
Muaythai/kickboksen

Trainers en clubmedewerkers hebben
vaak te weinig tijd/motivatie om
cursussen te volgen

Clubs die dreigen vast te roesten in
oude gewoontes en handelingen
Clubs die dreigen over te stappen naar
een ander federatie wegens te hoge
aansluitbijdragen en/of te weinig focus
op (maatschappelijke) projecten of
steun/ begeleiding los van competitie
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Integriteitsbeleid

STERKTES

ZWAKTES

Kwaliteitsvolle poule federatie API's. De
onderlinge samenwerking,
onafhankelijkheid, beschikbaarheid,
casebehandeling, planlastvermindering
Volwaardig tuchtrechtelijk systeem
Apart tuchtorgaan voor
grensoverschrijdend gedrag en doping
(VST)

Maakt gebruik van de informatie/
opleidingen en expertise van

Sportieq/VSP/NST
Promoot opleidingen rond
grensoverschrijdend gedrag en

opleidingen voor club-API's

De VTS-kaderopleiding en de criteria
van het jeugdsportfonds voorzien
voorwaarden /stimulansen op ethisch en
medisch vlak

Goede inventarisatie van ongevallen en

Nog te veel clubs kennen te weinig over

en zetten te weinig in op
integriteitsbeleid (club-api’'s aanstellen,
etc.).

Nog te weinig aangesloten leden en clubs
weten over het de rol en de bereikbaarheid
van onze federatie API’s.

Te weinig informatieverstrekking en
sensibilisering van de federatie naar de
clubs i.v.m. GES (ethisch als medisch)

Te weinig voeling met het clubleven over
de mate waarin hun GES kennis of beleid
reikt, incl. het al dan niet hebben van een
ouder-clubpolicy

Nog te weinig bewustzijn of draagkracht bij
een deel van de clubwerkingen over GES
Ondanks meerder oproepen hebben nog
te veel <clubs geen (opgeleide)

letsels aanspreekpersoon integriteit in  hun
werking
KANSEN BEDREIGINGEN
« Samenwerking met partners Weerstand bij verandering.

bestendigen

De GES-commissiewerking frequenter
contacteren en actiever inzetten op
clubniveau

Het beleid /protocol rond de medische
geschiktheidscontrole bij de
verschillende soorten sporters
actualiseren/ finetunen i.f.v de nieuwe
regelgeving van de overheid
Integriteitsbeleid versterken via o.a. de
organisatie van intervisiemomenten
Binnen het kader van een ouderbeleid
vanuit de federatie en de clubs ouders
meer betrekken

Afstemmen/  optimaliseren  overlap
werking medische commissies VKBMO
en VSP

Procedure ter inventarisatie van de
opgeleide club-API is lastig om GDPR
redenen en leidt soms tot geen of
onvolledige gegevens van club-APl's
Tuchtprocedures via het VST lopen zeer
lang (tussen de 6 maanden en een jaar).
Drempel om te getuigen
Ontevredenheid over de vonnissen die
lopen via zowel de interne
tuchtcommissie als bij het VST
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Kaderopleidingen, bijscholingen en vorming

STERKTES

ZWAKTES

S2C en initiator  opleidingen
specifiek voor MUKI zijn
beschikbaar

Ervaren VTS-docenten
Bijscholingen op maat/ naar
behoeften van de clubs/ officials na
specifieke vraag voor input/ ideeén
Zeer veel vraag. De opleidingen zijn
doorgaans binnen enkele dagen
volzet zowel de VTS-opleidingen
als de interne bijscholingen

VTS geeft aan dat de kost voor het
examineren van het praktijk gedeelte te
hoog is

De kostprijs van de VTS-cursussen kan
een drempel zijn voor kleinere/ startende
sportscholen

Onduidelijkheid over VTS-reglementering
rond inschrijvingsvoorwaarden,
terugbetalingen, voorrangsregelingen,
vrijstellingen ect.

Te weinig plaatsen in de VTS MUKI
opleidingen

Te veel workload om de opleiding
meermaals per jaar te organiseren

De VTS-opleidingen zijn tijdrovend wat
voor een drempel zorgt bij vele clubs

KANSEN

BEDREIGINGEN

Groeiende populariteit van onze
sport biedt kansen voor het
aantrekken van nieuwe deelnemers
in onze (bij-) scholing

Online scholing is een optie voor het
verlagen van drempels voor
bepaalde infosessies/ vormingen
Samenwerkingen aangaan met
andere federaties, universiteiten en
opleidingsinstituten kan leiden tot
kruisbestuiving en verhoging van de
kwaliteit en erkenning van de
opleidingen.

Officiéle erkenningen en certificaten
vanuit VTS kan de waarde en
aantrekkingskracht van onze
opleidingen en bijscholingen
verhogen.

Uitwerking en aanbieden van het
volgende opleidingsniveau: Trainer
B

Aanbod van andere
opleidingsaanbieders

(Te veel) verandering van reglementen
vraagt veel extra workload om alle
documenten aan te passen, alle
betrokken partijen te informeren en
eventueel op te leiden

Verzadiging van de markt op termijn
wanneer de VTS-opleiding niet meer zo
nieuw is
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Recreatie

STERKTES

ZWAKTES

Aantal recreatieve leden stijgt

+/- 30% van onze leden zijn vrouwelijk
+/- 40% jeugdleden

Verdubbeling van het ledenaantal op 3
jaar tijd

Toegankelijk voor alle leeftijden
Sociale cohesie, de recreatiesport
bevordert sociale interactie en het
gemeenschapsgevoel, wat deelnemers
motiveert om regelmatig deel te nemen
De kosten voor deelname aan
recreatieve lessen is relatief laag, wat
onze sport voor het bredere publiek
betaalbaar maakt

De positieve aspecten van Muaythai/
kickboksen  krijgen steeds meer
aanvaarding in de huidige
maatschappij.

Toenemende interesse vanuit de
Vlaamse scholen om Muaythai/
kickboksen aan te bieden

Te weinig inspiratie over hoe we als
federatie nog meer kunnen inzetten op
recreatieve sportbeoefening

Minder focus op kwaliteit omdat de
recreatiesport zich vaak meer richt op
plezier dan op prestaties kan er minder
aandacht zijn voor technische verbetering
en kwaliteit van instructie (grote
groepslessen, bokszaktraining)
Onvoldoende materialen en
sportambassadeurs ter beschikking om
aan de toenemende vraag vanuit scholen
te voldoen

Structuur van het graduatie systeem staat
nog niet op punt en is nog onvoldoende
aanwezig binnen de structuren van de
clubs zelf

KANSEN

BEDREIGINGEN

Muaythai & de Olympische waarden
gebruiken om recreanten aan te
trekken

Het jeugdsportfonds gebruiken om o.a.
kwaliteit en een aangepast aanbod aan
te moedigen

Het aanbod voor recreatieve
sportbeoefening vanuit de federatie
ondersteunen (sportkampen,
seminars,  graduaties, promotie,
schoolsport, ...)

Een G-sport traject opstarten met oog
voor de specifieke noden van deze
doelgroep

Het graduatiesysteem hervormen voor
de verschillende stijlen met extra
aandacht voor de graduaties op
clubniveau (leerplatform)

Regelmatig clubbezoeken inplannen
om na te gaan op welke manier de
club haar lessen organiseert en
sparring begeleid.

Integratie van nieuwe stijlen binnen
het MUKI

Aanbod uitbouwen voor educatieve
sparringen in samenwerking met de
federatie of in eigen beheer

Ongecontroleerde sparring in clubs
Ontbreken van licenties (verzekering)
bij recreatieve leden. Clubs maken
soms enkel de deelnemers aan
competities lid

Steeds meer jeugdhuizen/werkingen
bieden sport aan waaronder ook
Muaythai/kickboksen.  Vaak  zonder
gediplomeerde trainers

Groeiende populariteit van
Muaythai/kickboks gerelateerd aanbod
(personal coaching, pads,

bokszaktrainingen, ...) onder personal
trainers en via commerciéle sportcentra.
Vaak hebben zij niet de juiste
achtergrond, kennis en diploma om
deze lessen te geven

Drempelvrees voor nieuwe leden.
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Competitie

STERKTES

ZWAKTES

Aantal competitieve events stijgt

Vraag naar jeugdcompetities stijgt
Goede structuur en ondersteuning
vanuit de federatie aanwezig op
competities met strikte toepassing van
de vooropgestelde reglementen
Wedstrijdreglementen zijn beschikbaar
voor iedereen via de website

VKBMO beschikt over een apart
reglement specifiek voor
jeugdcompetities

Waakzaamheid over het aantal titels
die in Vlaanderen behaald kunnen
worden (versterking van de kwaliteit

van onze kampioenen en hun
geloofwaardigheid)
Jaarlijkse  organisatie van OBK

Muaythai uitgebreid van U15 naar U17
Samenwerking met VSP en VBL met de
databank voor rust en hersteltijden

De federatie is zich bewust van de
noodzaak en opvolging van een
aangepaste regelgeving

m.b.t. jeugd en de doorlopende ethisch
en medische aandacht die vereist is

Trainers hebben vaak te weinig kennis
over de gangbare reglementen

Er zijn te weinig evenementen voor
jeugd om aan de vraag te kunnen
beantwoorden

Gevorderde jeugdatleten hebben te
weinig kansen om zich verder te
ontwikkelen binnen het competitie
landschap in Vlaanderen

De kosten voor de organisatie van een
jeugdontmoeting zijn te hoog ten
opzichte van de opbrengsten

Niet alle technieken zijn toegelaten in
Belgié waardoor atleten uit het
buitenland vaak wegblijven voor onze
competities

KANSEN

BEDREIGINGEN

Organisatie van een OBK voor
jeugd in de stijl K1

Stroomlijnen van reglementen met
LFKBMO

Opleidingen voorzien voor trainers
rond de gangbare competitie
reglementen

Deelname aan competities in het
buitenland waarvan de deelname niet
geregistreerd wordt

Deelname van niet aangesloten leden
(geen licentie) in het buitenland
Geschorste atleten (medisch/ doping/
disciplinair) die in het buitenland

* Opleidingsaanbod voorzien voor deelnemen
sportouders Onofficiéle competities (jeugdwerking,

e Meer internationale influencers, Youtube,...)
samenwerkingsverbanden aangaan met Opkomst van grote  commerciéle
het oog op kwalitatieve ontwikkeling van evenementen
gevorderde atleten » Competitiekansen omwille van

- Het VSP als partner behouden om de commerciéle voordelen i.p.v. sportieve
bedreiging van maatschappelijke kwaliteiten

Maatschappelijke aanvaardbaarheid van
harde vechtsporten voor jeugd op ethisch
en medisch viak

aanvaardbaarheid enerzijds te .
counteren en tevens de jeugdwerking
verder mee uit te bouwen op ethisch
en medisch viak
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Topsport

STERKTES

ZWAKTES

De jongere generatie presteert al een
aantal jaren boven verwachting op
internationale toernooien alsook op de

door het IOC erkende EK en WK’s

De kennis over het internationale
competitiecircuit  stijgt onder de
betrokken trainers en atleten waardoor
hun competities toenemen

Er zijn aparte nationale trainers
aangesteld voor verschillende
leeftijdsgroepen in de stijl IFMA
Muaythai en K1

De eerste succesvolle lichting vanuit
de IFMA-jeugdwerking presteert
momenteel goed in het Elite circuit
We kunnen rekenen op medisch
advies van Dokter Peter Boone

Ontbreken van een jaarkalender van IFMA
internationaal

Te weinig oefenkansen binnen de
specifieke reglementering en tegen sterke
tegenstanders voor ervaren atleten

Het niveau van onze (geinteresseerde)
senioren in de stijl K1 is over het algemeen
nog te laag voor deelname aan WK’s

Te weinig kruisbestuiving van
getalenteerde atleten

Geen topsportstatuut mogelijk

Te weinig kennis binnen de clubs over
IFMA en WAKO-structuren, reglementen
en vooral het internationale niveau

Gebrek aan voldoende engagement vanuit
de aangesloten clubs/leden om de nodige
stappen te doorlopen voor selectie en
ontwikkeling men is enkel geinteresseerd
als ze zeker dat jaar mee mogen doen

De geschikte atleten om deel uit te maken
van het nationale team komen vaak uit
dezelfde clubs

Overlappend talent in beide stijlen

Er is nog geen concrete meerjarenplanning
gericht op topsport

Gebrek aan professionele begeleiding
rond voeding, blessurepreventie,
psychologie, ...

Er zijn onvoldoende middelen om een
verdere professionalisering te
ondersteunen. De kosten worden vaak
gedragen door de clubs, ouders of atleten
zelf

KANSEN

BEDREIGINGEN

Verdere ondersteuning vanuit de
U18 en U23 werking zal in de
toekomst voor doorstroom zorgen.
Professionalisering zal de atleten
vanuit de  jeugdselectie de
mogelijkheid geven om zichzelf
beter te Ilaten omkaderen en
begeleiden

Samenwerken met andere landen
om extra competitickansen te
creéren

Financiéle sponsoring
Topsportsubsidies voor niet
Olympische sporten

Gebrek aan topsportmentaliteit bij de
sporters

Onderschatting van het internationale
niveau

Selectie o.b.v. zo veel mogelijk
verschillende partijen willen betrekken
i.p.v. de sterkste atleten laten deelnemen
Trainers die zich niet voldoende willen
engageren waardoor talenten verloren
gaan

Verliezen van de connectie met WAKO
Professionele sportbeoefening waarbij
geld primeert boven prestaties

54

% SPORT.



Officials

STERKTES

ZWAKTES

Aanwezigheid van ervarings-
deskundige met voldoende kennis
in de diverse stijlen

De huidige werking van de officials
wordt als goed ervaren

VKBMO voorziet in vaste
hoofdofficials om de competities te
begeleiden

Actief bezig met het versterken van
de opleidingsstructuur

Jaarlijks netwerkmoment bij de
opstart van het nieuwe seizoen
Jaarlijks bijscholingsmoment
Gedragscodes voor officials

Nood aan meer goed opgeleide
officials

Een aantal ervaren officials zijn

weinig beschikbaar omdat zij ook

coach zijn

Verschillen in aanpak/ interpretatie
tussen officials in Vlaanderen, Wallonié
en Brussel

De opleiding voor officials heeft geen
eigen syllabus. De focus ligt vooral op
kennis van de reglementering en het
toekennen van punten

Oude gewoontes doorbreken is nodig om
de groei van de federatie bij te houden
maar dit stoot soms op onbegrip

Te weinig opvolging/ bijsturing en evaluatie
na de opleiding

KANSEN

BEDREIGINGEN

Jeugd betrekken in de wereld van de
officials via een apart programma
Modulair opleidingsstructuur uitwerken
en aanbieden

Online scholingsaanbod

Automatische planningstool voor een
betere spreiding van de opdrachten
Jaarlijks heropfrissingsmoment m.b.t. de
reglementen d.m.v. een openboek
‘examen’

Commerciéle evenementen die
eigen officials willen inschakelen
Opvolging voor de hoofdofficials
Kunnen we in de toekomst
voldoende nieuwe officials blijven
aantrekken?
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Promotie

STERKTES

ZWAKTES

Stelselmatig komt
muaythai/kickboksen vaker in de pers
buiten de competitieve context
Jaarlijkse deelname aan ‘De Sportzomer’
van Sport Vlaanderen

Leden steunen goede doelen met
initiatieven  die  vertrekken  vanuit
Muaythai/kickboksen bv. ‘Muaythai 4
orphans’ en ‘Fighters against cancer’
Steeds meer aanwezig op sociale media

Weinig interesse/verslaggeving door de
media m.b.t. prestaties van het nationale
team

Content voor sociale media aanmaken
vraagt veel tijd

Nieuws gaat gaan over competities

KANSEN

BEDREIGINGEN

Schoolsportproject

Sociale media jaarplan opstellen en
uitvoeren

Promotieacties vanuit clubs en de
kwaliteit /richtlijnen hiervoor concreet
aansturen en partners (VSP)
inschakelen om de nodige informatie en
bezorgdheden onder gemeenten en
steden te verspreiden

Verslaggeving vanuit een foutieve
benaming waardoor foutieve linken
gemaakt kunnen worden met
alternatieve vechtsporten
Verslaggeving over ‘kampioenen’ vanuit
diverse organisaties waarvan de
waarde zeer laag is of onrealistisch
gezien de categorie van de atleet.
(Bv. een wereldkampioen in de
nieuwelingklasse)

Alternatieve financiering & ondersteuningsbronnen

STERKTES

ZWAKTES

Open voor nieuwe
samenwerkingen

Groeiende populariteit van MUKI
Groot aanbod aan events
Internationaal aanwezig op EK’s en
WK’s

Online bereik groeit

Beperkte interne capaciteit en expertise
om structurele sponsorwerving aan te
pakken

Onze sport kan door sommige bedrijven
als controversieel beschouwd worden
Beperkt netwerk binnen het bedrijfsleven
Olympisch erkende sport maar nog niet
op de Olympische spelen als
medaillesport

KANSEN

BEDREIGINGEN

Aantrekken van een  vaste
materiaalsponsor

Opmaken van een sponsordossier
met daarin onze noden en mogelijk
aanbod

Concurrentie van andere sporten
Hoewel de perceptie van
vechtsporten verbetert, kan
negatieve berichtgeving in de sport
sponsors afschrikken
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Tatami Sporten

STERKTES

ZWAKTES

Betrekken van meer sporters uit de
kickbokswereld

Nieuw aanbod/ stijl kan een trigger
Zijn voor nieuwe sporters om aan
te sluiten

Uitbreiden van ons aanbod qua
stijlen

Opstartend project betekend weinig
sporters in deze stijl momenteel
Vrijwilligers worden geacht een grote
inspanning te leveren om dit project
succesvol te maken

KANSEN

BEDREIGINGEN

Aansluiten van meer clubs/ leden
Uitbouwen van een sterke structuur
rond tatami sporten: graduaties,

opleidingen, seminars en
competities
Internationale  deelnames  aan
competities

De link met WAKO moet terug
hersteld worden om deel te
kunnen nemen aan de door het
10C erkende internationale
competities

Te weinig sporters binnen deze
stijl in Vlaanderen die willen
aansluiten

Lage budgetten en inkomsten

Rationalisatie/ digitalisering

STERKTES

ZWAKTES

Gegroeid naar een digitale mindset op
federatieniveau
Streeft naar
efficiéntiewinsten
(Piloot)clubs worden sinds 2023 actief
betrokken in een (integrale)
digitalisering

Ledenbeheer is digitaal
Ledenbeheersysteem 2.0 staat op
punt en wordt actief gepromoot sinds
najaar 2024

De belangrijkste kernprocessen zijn of
worden gedefinieerd. End-to-end
kernprocessen zijn geinventariseerd

maximale

Huidig IT-ondersteuningspunt komt
onvoldoende tegemoet aan de federatieve
uitdagingen

Huidig centraal ledenbeheersysteem komt
onvoldoende tegemoet aan de huidige en
toekomstige federatieve uitdagingen
Medewerkers hebben beperkte digitale
kennis en vaardigheden. Er is nood aan
ondersteuning

Geen IT-beleid, te weinig zich op de IT-
kostenstructuur en het budget voor
digitaal

Beperkte mogelijkheid tot interne data-
analyse en verzameling

KANSEN

BEDREIGINGEN

Globaal rapport digitale maturiteit van
Digiraf gemaakt voor VKBMO

Een uitgeschreven digitale strategie
actieplan voor een innovatief project 3.0
zit in de startblokken

Voor onze clubs meer als digitale
facilitator en dienstverlener optreden
voor hun hun operationele werking

Veel manueel werk/ zeer hoge
administratieve workload

Geen digitale check bij elk project.
Risico op nalatige opvolging of niet
ingerekende tijdsbesteding/ admin.
Last.
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VERTALING NAAR BP2528

Het Jaaractieplan (JAP) 2026

Het JAP 2026 bestaat uit Luik | (deze tekst) en Luik Il (aparte Excel) en vormen samen het
volledige actieplan voor 2025 en 2026, zowel inhoudelijk als budgettair.

In deze tekst wordt de stand van zaken beschreven van alle geplande acties en doelstellingen
voor het lopende jaar 2025, samen met de bijsturingen voor het werkingsjaar 2026 inclusief de
bijhorende motivatie. De actuele status van elke actie in 2025, en eventuele bijsturingen voor 2026,
is in blauw gekleurd.

Daarnaast toont Luik Il in tabelvorm voor elke actie de omschrijving en inhoudelijke status samen
met de overeenstemmende budgettaire status van 2025 én toont zij ook de begroting voor 2026
t.e.m. 2028, inclusief de bijsturingen gemarkeerd in een oranje gekleurd vak.

e Kolom E: Een beknopte inhoudelijke omschrijving van elke actie

e Kolom L: De status van realisatie van de acties en doelstellingen voor 2025, met
volgende symbolen:

(%] De geplande actie is gerealiseerd

De geplande actie is lopende

(] De geplande actie is niet gerealiseerd

De actie is niet gepland voor het lopende jaar

¢ Kolommen Y en Z: De budgettaire status 2025: De volledig verwerkte opbrengsten
en kosten op datum 28 juli

Kolommen Q en R: de overeenstemmende goedgekeurde begroting 2025

¢ Kolommen S t.e.m. X: De begrotingen voor 2026, 2027 en 2028 inclusief eventueel
aangepaste cijfers

Tot slot is het belangrijk te benadrukken dat de dagelikse werking op zich een intensieve
opvolging vergt. De dagelijkse taken zijn niet of gedeeltelijk opgenomen in dit actieplan.
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Wijzigingen in Luik II: Bijsturingen in de begroting 2025/2026

De volgende aanpassingen voor toegekende budgetten 2025 als voor geplande begrotingen 2026
werden goedgekeurd op het bestuursorgaan van 16 juni 2025

o Verhoging van toegekende budgetten 25-28 op actieniveau

o Herverdeling van toegekende deelbudgetten 25-28 op actieniveau binnen eenzelfde
operationele doelstelling (OD)

Analytische Verhoging

Topic Code budget Motivatie Compensatie
. Uitbouw statuut L ]
Netwerklng: & 25020403 | +4.000€ en werking van Gebruik winst 2024.
representatie de federatie 5.000€
Berekeni 1) Vkbmolink 2.0: -
i erekening 1.500€
ersoneels 25140101 | +8.500€ sociaal -
9 secretariaat 2)verhoging  lidg.
+7.000€
Overschot op
Educatieve Extra nood aan andere  geplande
sparring 25060110 +840,00€ hoofdbegeleider | gebudgetteerde

acties in zelfde OD

K1 Ontwikkelings- Extra aanbod

L 25060402 +500,00€ vanuit de /
trainingen .
werking
Budgetverhoging .
K1 ,(265380104 Herverdeling jeugdwerking. bDi?]n(;[(rjmtadaelbggDrolglri}?t
topsportwerking 25080404 deelbegrotingen | Budgetverlaging onaewiiziad
WKU-deelnames gewlizig
Budgetverhoging
25090905 aankopen kledij | o 45 1hegroting
Officialswerking tem Herverdeling en admin. mat. binnen de OD blijft
deelbegrotingen | Budgetverlaging L
2590907 aankoop ongewijzigd
wedstrijdmat.

Overige aanpassingen of mededelingen voor 2025/ 26-28:
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o

De uitgaven voor de zes goedgekeurde speciale projecten (analytische code
25100504) — een bedrag van €6.670 (dd. 28/08) — vallen bewust buiten de begroting.
De uitgaven worden gedekt door de winst van vorig jaar (€50.000) en boekhoudkundig
gehaald uit de opgebouwde reserve 2024. De uitgaven werden vooraf niet
gebudgetteerd of goedgekeurd daar op het moment van het goedkeuren van de
begroting niet geweten was of 2024 zou afgesloten worden met een overschot.
Dit kan een mogelijk negatief eindresultaat veroorzaken en verklaren ten opzichte van
de totaalbegroting.

De kosten en opbrengsten voor het jeugdsportfonds — code 25030404 — worden de
komende twee jaar gewijzigd volgens de toegekende subsidies vanuit SV.

De opbrengst van 300€ uit VTS-opleidingsgedeeltes — code 25050103 — wordt
verwijderd. Er zijn geen inkomsten voor VKBMO. Deze gaan naar VTS.

Mogelijke afwijkingen om rekening mee te houden voor 2026-2028

o Overige professionele ondersteuning: de huidige budgettering kan ontoereikend
blijken als de zittende voorzitter wordt herverkozen. De voorziene uitgaven bieden
mogelijks onvoldoende dekking. Dit Zal nauwlettend opgevolgd worden.

o Tatami-opstartbudget: voor 2025 zal waarschijnlijk het voorziene budget
overschreden wordt. Overleg en bijsturing volgt in voorkomend geval in september.
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SDO001: tegen 2028 zal VKBMO de voortgang bewaken en aanpassingen uitvoeren in de interne
werking met als doel dek score harde indicatoren op minimaal 75% te houden.

ODO001 Algemene ledenvergadering

A0001 VKBMO schrijft de jaarlijkse AV in als een aparte actie/ OD in het beleidsplan. Om
de tijdsbesteding, de personeelsinzet en de financiéle kost die hiermee gepaard gaat
duidelijk zichtbaar apart weer te geven voor een betere opvolging op alle viakken.

A0001 | Organiseer jaarlijks voor 31/07 een algemene ledenvergadering voor
aangesloten clubs.

Indicator: A0001 — \Verslag AV getekend — gepubliceerd op
www.vkbmo.be/verslagen

Status 2025: De Algemene Vergadering werd georganiseerd op zondag 6 april
2025 in zaal Lux te Kapellen, de vaste locatie voortaan voor deze bijeenkomst. De
vergadering verliep volgens alle wettelijke bepalingen en volgens de interne
reglementering van de federatie.

Actie/bijsturing 2026: De AV staat gepland op zondag 26 april 2026, opnieuw in zaal
Lux te Kapellen. De organisatie en opvolging blijven verlopen volgens de geldende
reglementen en procedures.

ODO002 Bestuursorgaan

A0001 VKBMO schrijft de organisatie van de bestuursorganen in als een aparte actie/OD
in het beleidsplan. Ook hier om de tijdsbesteding, de personeelsinzet en de financiéle kost
die hiermee gepaard gaat apart te tonen. Voor een makkelijke en nauwkeurige meer
afgebakende opvolging.

A0001 | Organiseer minstens vijf bestuursvergaderingen o.b.v. een goedgekeurd
jaarplan.

Indicator:

A0001 a) Goedgekeurd plan — Gepubliceerd in het BO-verslag van 08/09/2024 en
b) notulen BO — De verslagen 2025 van 16/02, 06/04 en 16/06 gepubliceerd op
www.vkbmo.be/verslagen

Status 2025: Drie van de vijf geplande bestuursorganen hebben inmiddels
plaatsgevonden volgens het goedgekeurd jaarplan. De resterende vergaderingen voor
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2025 zijn gepland op 14 september en 16 december. De werking verloopt volgens de
interne reglementering en de principes van goed bestuur.

Actie/bijsturing 2026: Ook in 2026 worden vijff BO-vergaderingen georganiseerd,
aangevuld met één Algemene Vergadering. Het werkplan voor 2026 werd goedgekeurd in
het verslag van 15 juni 2025. Er wordt actief op toegezien dat alle aspecten van de Code
Goed Bestuur worden geintegreerd in de werking, inclusief in de tuchtreglementen en het
intern reglement.

ODO003 Dimensie transparantie

A0001 VKBMO engageert zich om gedurende 2025 een actualisering van haar intern
reglement door te voeren en om op de AV van 2026 de bijhorende statutenwijziging te
laten goedkeuren in functie van aangepaste of nieuwe indicatoren goed bestuur.

We blijven waken over de publicaties op de website van de actuele structuur en werking.
O.v.v. organigrammen, reglementen, het beleidsplan, de bijbehorende begroting,
jaarverslagen van de vier voorgaande jaren, notulen van het bestuursorgaan van de
afgelopen twaalf maanden, de notulen en resultaten van stemmingen van de algemene
ledenvergadering.

A0001 | Actualiseer de statuten, het organigram, het intern reglement. Publiceer op de
website de jaarverslagen van de vier voorgaande jaren op de website. Publiceer
in het Belgisch Staatsblad de geactualiseerde statuten en actualiseer de
wettelijke vertegenwoordigers van de organisatie in het UBO-register.

Indicator: AO001 Publicatie (web, ubo, staatsblad) van de actuele goedgekeurde
beleidsdocumenten. Zie www.vkbmo.be/verslagen.

Status 2025:

o Statuten: de laatste versie (2022) staat online. Een actualisatie staat gepland in het
najaar met goedkeuring in december (BO) en op de AV 2026.

o Registratie in het UBO-register: De actuele wettelijke vertegenwoordigers (2025)
zijn gepubliceerd.

o Intern Reglement: De laatste versie (2023) staat online. Een eerst actualisatie staat
gepland in het najaar met goedkeuring in december (BO).

o Jaarverslagen: de verslagen basis als integriteit van de laatste vier jaren staan

online.
o Het organigram en de structuur/werking VKBMO: Actualisatie op de website volgt
in oktober.
Actie/bijsturing 2026:

De geplande actualisaties van de statuten, een mogelijke tweede actualisatie van het
intern reglement en het organigram worden op de AV van 2026 ter goedkeuring
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voorgelegd. De publicaties in het Belgisch Staatsblad, het UBO-register en de website
worden uitgevoerd.

Het permanent online beschikbaar stellen van de actuele beleidsdocumenten
(jaarverslagen van de laatste vier jaar, notulen van het bestuursorgaan en van de AV,
beleidsplan en begroting), blijft behouden en wordt verder aangehouden in 2026.

A0002 - A0003 — A0005 — A0006 VKBMO blijft inzetten op de uitvoering en opvolging van
de indicatoren zoals deze van toepassing waren en uitgevoerd werden gedurende het
vorige beleidsplan. De beschrijving van deze indicatoren zijn als actiepunten te lezen in
Luik 11.

A0002 | Bereid de bestuursvergaderingen voor en redigeer notulen die een
samenvatting van de bespreking van de agendapunten en de motivering van
een beslissing weergeven. Publiceer de verslagen van min. de laatste 12
maanden op de website.

Indicator: A0002 Publicatie van de goedgekeurde BO verslagen.
www.vkbmo.be/verslagen.

Status 2025: Voor elke BO-vergadering wordt ca. 14 dagen vooraf een voorlopige agenda
en 1 week vooraf een definitieve agenda verstuurd. Van alle vergaderingen van de
afgelopen jaren worden notulen gemaakt en gepubliceerd. Deze bevatten telkens een
samenvatting, de genomen beslissingen en de motivering ervan.

Actie/bijsturing 2026: De werkwijze rond uitnodiging, verslaggeving en publicatie blijft
behouden volgens de wettelijke bepalingen en volgens de code goed bestuur.

A0003 | Bereid de algemene vergadering voor. Redigeer notulen die een samenvatting
van de bespreking van de agendapunten, de stemming van de AV en de
motivering van een beslissing weergeven. Publiceer de verslagen van de laatste
4 jaren op de website.

Indicator: A0003 Publicatie van het goedgekeurde AV-verslag ondertekend door
twee bestuurders. www.vkbmo.be/verslagen.

Status 2025: De Algemene Vergadering (AV) van 2025 werd georganiseerd volgens de
wettelijke bepalingen en de interne reglementering van de federatie. Clubs ontvingen
minimaal één maand vooraf een uitnodiging met voorlopige agenda, en ten laatste 15
dagen vooraf de definitieve agenda met bijlagen. Notulen werden opgesteld en
gepubliceerd. Deze notulen worden steeds ondertekend door minstens twee
bestuurders en bevatten

o Een samenvatting van het verloop van de vergadering

¢ De stemmingen en genomen beslissingen
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¢ De motivering van de beslissingen

Actie/bijsturing 2026: Dezelfde werkwijze wordt aangehouden voor de AV van 2026. De
notulen worden opgesteld en gepubliceerd volgens de indicatoren, ondertekend door twee
bestuurders, en de verslagen van de laatste vier jaren blijven beschikbaar op de website.

A0005 | Rapporteer in het jaarverslag (geanonimiseerd) over de
bestuurdersvergoedingen, over de verklaringen van belangenconflicten en over
de goedgekeurde besluiten of maatregelen.

Indicator: A0005 Jaarverslag: gedeelte Goed bestuur. www.vkbmo.be/verslagen.

Status 2025: De rapportering van deze indicator is wel besproken en toegelicht tijdens de
Algemene Vergadering. Tot op heden zijn de bestuurdersvergoedingen en de verklaringen
van belangenconflicten echter niet systematisch opgenomen in het jaarverslag. Dit vormt
een werkpunt dat in de voorbije jaren telkens over het hoofd werd gezien.

Actie/bijsturing 2026: Vanaf 2026 zullen we er expliciet op toezien dat zowel de
rapportering als de besluiten met betrekking tot bestuurdersvergoedingen en
belangenconflicten integraal worden opgenomen in het jaarverslag, onder het luik Goed
Bestuur.

A0006 | Rapporteer in het jaarverslag over het omgaan met de code goed bestuur o.b.v.
de harde indicatoren. Beargumenteer de gevallen waar wordt gekozen om af te
wijken worden volgens het principe 'pas toe of 'leg uit'. Licht de wijzigingen die
worden doorgevoerd m.b.t. goed bestuur in de afgelopen twaalf maanden toe.

Indicator: AO0O06 Jaarverslag: gedeelte Goed bestuur. www.vkbmo.be/verslagen.

Status 2025: Alle vereiste elementen inzake de toepassing van de code goed bestuur
werden toegelicht en besproken tijdens de Algemene Vergadering en zijn integraal
opgenomen in het jaarverslag. Afwijkingen werden gemotiveerd volgens het principe pas
toe of leg uit.

Actie/bijsturing 2026: De werkwijze wordt ongewijzigd aangehouden en het jaarverslag
zal blijvend een volledige rapportering bevatten over de toepassing en eventuele
wijzigingen van de code goed bestuur. Het jaarverslag zal ook toegestuurd worden naar
alle clubs.

A0004 — A0007 — 0008 VKBMO engageert zich om de volgende gewijzigde en/of nieuwe
harde indicatoren 2023 van goed bestuur voor sportfederaties op te nemen in 25-28:

- HI 1.6: Publicatie bestuursmandaten op de website: Voor elk lid van het bestuursorgaan
wordt de startdatum en het jaar van het einde van het mandaat vermeld. Waar van
toepassing wordt het aantal en de duurtijd van de voorgaande mandaten vermeld.

- HI 1.10: Communicatie over aangesloten clubs: VKBMO zal op haar website de
basisinformatie volgens de opgegeven criteria vermelden over de aangesloten
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sportclubs.

- HI 1.11: Communicatie over verzekeringspolissen: VKBMO zal de integrale inhoud en een
samenvatting van de verzekeringspolissen die zij afsluit voor haar sporters publiceren op
haar website. De verzekering algemene en bijzondere voorwaarden, een samenvattend
overzicht en het ongevallenaangifteformulier. De verzekering
bestuurdersaansprakelijkheid samen met het intekenformulier.

A0004 | Publiceer de geactualiseerde samenstelling van het bestuursorgaan. Waak
erover dat voor elk bestuurslid de startdatum en het jaar van het einde van het
mandaat vermeld staat. Vermeld waar van toepassing het aantal en de duurtijd
van de voorgaande mandaten.

Indicator: AO004 Gepubliceerde aan-/aftredingsrooster. www.vkbmo.be/bestuur

Status 2025: Aan alle vereisten van deze indicator (HI 1.6) is voldaan. De actuele
samenstelling van het bestuursorgaan, inclusief startdatum en eindjaar van elk mandaat
en — waar van toepassing — het overzicht van voorgaande mandaten, is gepubliceerd op
de website.

Actie/bijsturing 2026: Na de bestuurdersverkiezingen op de AV wordt de aan-
/aftredingsrooster geactualiseerd en opnieuw gepubliceerd op de website (mei).

A0007 | Publiceer jaarliks in het voorjaar op de website onder 'clubs' een
geactualiseerde lijst van de aangesloten sportclubs. Minimaal het aantal met
naam, online clubmedia (webl/insta/FB.), de trainingslocatie, het telnr.,
emailadres en de aangeboden stijlen en sportvormen.

Indicator: A0007 Gepubliceerde actuele clublijst op de website
www.vkbmo.be/aangesloten-clubs

Status 2025: De lijst van aangesloten clubs wordt minimaal tweemaal per jaar
geactualiseerd en verwerkt in het ledenbestand, op de website en in de Sportdatabank
van Sport Vlaanderen. De laatste update dateert van 1 september 2025; de
actualisatiedatum wordt steeds duidelijk vermeld in het document. De clublijst voldoet aan
alle vereisten van indicator HI 1.10 (naam, online clubmedia, trainingslocatie,
telefoonnummer, e-mailadres en aangeboden stijlen/sportvormen).

Actie/bijsturing 2026: De geactualiseerde clublijst blijft minstens tweemaal per jaar basis
gepubliceerd en ter beschikking.

A0008 | Publiceer op de website een geactualiseerde integrale inhoud van de volgende
verzekeringspolissen die we afsluit voor onze sporters: de algemene &
bijzondere voorwaarden, een samenvattend overzicht, het
ongevallenaangifteformulier, de bestuurdersaansprakelijkheid samen met de
tarieven- en het intekenformulier.
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Indicator: A0008 Gepubliceerde verzekeringsdocumenten op de website
www.vkbmo.be/downloads

Status 2025: Aan alle vereisten van deze indicator (HI 1.6) is voldaan. De volledige en
actuele inhoud van de verzekeringspolissen is gepubliceerd op de website, inclusief:
Algemene en bijzondere voorwaarden, Samenvattend overzicht,
Ongevallenaangifteformulieren, Polis  bestuurdersaansprakelijkheid, tarieven en
intekenformulier.

Actie/bijsturing 2026: verzekeringspolissen en documenten blijven jaarlijks
geactualiseerd en gepubliceerd op de website onder de nieuwe knop “Verzekering” in de
rubriek “clubs”.

ODO004 Dimensie democratie

A0001 — A00011 VKBMO engageert zich om alle bepalingen in de code goed bestuur na
te leven en te bewaken.

Tijdens de verkiezingsjaren 2026 en 2028 schenken we voor het onderdeel democratie
specifieke aandacht aan het volgen van de procedures goed bestuur. Met in het
bijzonder het opvolgen van het introductiegesprek, de actualisering van het intern
reglement met indien van toepassing nieuwe of gewijzigde bestuurdersprofielen

De praktische omzetting van deze indicatoren zijn als actiepunten te lezen in Luik Il

A0001 | Maak bestuurdersprofielen op voor elke bestuurder die minimaal het volgende
beschrijven: de bestuursfunctie, het beleidsdomein, de taken en
verantwoordelijkheden, de gewenste achtergrond en competenties. De profielen
worden in hun totaliteit gemotiveerd o.b.v. de rol van het bestuur en volgens de
missie en de doelstellingen van de organisatie. Neem elke bestuursfunctie op in
het intern reglement.

A0002 | Waak erover dat nieuwe bestuurdersprofielen worden goedgekeurd door het
bestuur en vervolgens door de algemene vergadering.

A0003 | Evalueer de bestaande of gewenste profielen bij het ontstaan van een vacature
volgens de bepalingen (art.4) in het intern reglement. De notulen van het verslag
van het BO tonen aan dat de evaluatie volgens deze bepalingen gebeuren.

Indicator:

A0001 - intern reglement — bijlagenbundel onderdeel bestuurdersprofielen
www.vkbmo.be/downloads

A0002 — A0003 —. Notulen BO en AV. www.vkbmo.be/verslagen

Status 2025: Aan alle vereisten van de indicatoren AO001, AO002 en A0003 is voldaan.
De goedgekeurde bestuurdersprofielen zijn opgenomen in een aparte bijlagenbundel van
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het intern reglement. Op het BO van september 2025 werden de bestaande profielen
opnieuw geévalueerd. De notulen zijn opgesteld volgens de bepalingen van het intern
reglement.

Actie/bijsturing 2026: De bijlagenbundel wordt, indien van toepassing, verder aangevuld
met nieuwe of aangepaste bestuurdersprofielen. Vacatures worden tijdig gepubliceerd,
kandidaturen beoordeeld en ter goedkeuring voorgelegd op de AV van 2026.

A0004 | Evalueer de procedure voor het opstellen van de agenda. Stuur bij waar nodig.
Veranker in het IR. De procedure bevat minimaal het opstellen van de agenda
voor elke vergadering, het verloop van de vergadering, de goedkeuring van
besluiten, de toezichthoudende rol van de voorzitter op deze procedure
(correcte navolging van deze procedures).

A0005 | Evalueer het aanwezigheids- en beslissingsquorum voor het bestuursorgaan en
voor de algemene ledenvergadering voor alle items waarvoor het orgaan
bevoegd is.

Indicator:

A0004 - AO0005: Procedure van de vergaderingen (IR hoofdstuk. 2)
www.vkbmo.be/downloads

Status 2025: De procedure voor het opstellen van de agenda wordt sinds de evaluatie en
goedkeuring in 2023 toegepast zoals vastgelegd in het intern reglement. Aanpassingen
bleken tot op heden niet nodig; de procedure voldoet volledig aan de vereisten van de
indicator.

Hetzelfde geldt voor de evaluatie van het aanwezigheids- en beslissingsquorum van zowel
het bestuursorgaan als de algemene vergadering.

Actie/bijsturing 2026: De bestaande procedures en afspraken blijven behouden en
worden verder opgevolgd volgens de bepalingen van het intern reglement.

A0006 | Waak over de maximale aaneensluitende zittingsperiode van twaalf jaar voor
elke bestuurder. Een bestuurder kan pas na de duur van één volledige
beleidsperiode (4 jaar) opnieuw kandideren als bestuurder (statutaire bepaling).

A0007 | Waak over de publicatie van het geactualiseerd gefaseerd aan- en
aftredingsrooster voor de bestuursleden waarin wordt vastgelegd dat telkens
maximaal de helft van de bestuurders vervangen wordt zodat de continuiteit van
het BO gewaarborgd blijft.

Indicator:

A0006 — A0007 Gepubliceerde aan-aftredingsrooster www.vkbmo.be/bestuur +
notulen BO (september)

Y4 % SPORT.


http://www.vkbmo.be/downloads
http://www.vkbmo.be/bestuur

Status 2025: De zittingsperiodes van de bestuurders worden nauwgezet opgevolgd en
gepubliceerd in het aan- en aftredingsrooster. Op het bestuursorgaan van september 2025
werd de continuiteit van het BO in functie van de komende bestuurdersverkiezingen in
2026 besproken.

Actie/bijsturing 2026: De opvolging van de maximale zittingsduur en de continuiteit van
het bestuursorgaan wordt verdergezet. Indien van toepassing wordt een geactualiseerd
aan- en aftredingsrooster gepubliceerd.

A0008 | Het bestuursorgaan vergadert minstens 5 keer per jaar (zie OD002). Een
vergaderkalender samen met een gedetailleerd werkplan wordt hiervoor
opgesteld.

A0009 | Bewaak de opvolging van de gestandaardiseerde introductieprocedure voor
elke nieuwbenoemde bestuurder (IR art.7). Deze procedure voorziet in een
individueel introductie- en kennismakingsgesprek met de VZ + de AM. De
statuten, het intern reglement, het beleidsplan, het vergoedingsbeleid, de
bestuurdersaansprakelijkheid worden besproken. Het nieuw bestuurslid
ontvangt deze documenten samen met een benoemingsbrief op basis van de
verkozen functie

Indicator:

A0008: Gepubliceerde BO verslagen www.vkbmo.be/verslagen

A0009: Ingeplande gesprekken en getekende documenten — Getekende
documenten ter inzage beschikbaar op aanvraag

Status 2025: Drie van de vijf geplande vergaderingen van het bestuursorgaan (BO) zijn
inmiddels doorgegaan. De notulen zijn gepubliceerd.

Er zijn in 2025 geen nieuwe bestuurders aangesteld, waardoor de gestandaardiseerde
introductieprocedure (IR art. 7) niet van toepassing was.

Actie/bijsturing 2026:

o Het aantal jaarlijkse BO-vergaderingen blijft behouden op vijf, aangevuld met één
Algemene Vergadering.

¢ Bij eventuele nieuwe benoemingen wordt de introductieprocedure strikt opgevolgd,
inclusief het individueel kennismakingsgesprek zoals voorgaande jaren met de
voorzitter en algemeen manager, en de overhandiging van alle relevante
documenten (statuten, intern reglement, beleidsplan, vergoedingsbeleid,
bestuurdersaansprakelijkheid).

e Indien van toepassing, wordt een geactualiseerd aan- en
aftredingsrooster gepubliceerd in mei 2026
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A0010 | Waak erover dat de alg. vergadering alle individuele leden van de organisatie
vertegenwoordigt, zij het op een rechtstreekse of op een getrapte wijze (statutair
bepaling).

A0011 | Waak erover dat er in de werking van de organisatie geen zelfstandige of
autonome entiteiten bestaan met een eigen beleid dat afwijkt van door de AV
en het BO vastgelegde beleid (statutaire bepaling).

Indicator:

A0010: Aanwezigheidslijst + quorumcontrole (statutair) — Lijst ter inzage
beschikbaar op aanvraag

A0011: Gepubliceerde clublijst & overzicht beleidsorganen volgens het IR en de
statuten — te vinden op www.vkbmo.be/downloads

Status 2025: De Algemene Vergadering van 2025 voldeed ruimschoots aan het statutair
vastgelegde aanwezigheidsquorum (zie verslag AV 2025). Het aantal effectief aanwezige
of vertegenwoordigde clubs, en het aantal individuele leden dat zij vertegenwoordigen,
werd vooraf nauwkeurig opgevolgd tijdens de aanmeldingsperiode en ter plaatse
gecontroleerd. Clubs werden tijdig uitgenodigd en gestimuleerd om aanwezig te zijn of een
volmacht te verlenen.

Er zijn geen zelfstandige of autonome entiteiten vastgesteld binnen de federatie die een
beleid voeren dat afwijkt van het door de AV en het bestuursorgaan vastgelegde beleid.

Actie/bijsturing 2026: De federatie blijft erop toezien dat:

e De AV alle leden correct vertegenwoordigt, rechtstreeks of via een getrapt systeem
zoals statutair bepaald. Hiervoor krijgen club tijdig een oproep in hun mailbox en
herinneringen indien nodig.

¢ Alle beleidslijnen binnen de federatie uniform blijven en geen afwijkende structuren
ontstaan die een beleid voeren los van dat van de federatie.

ODO005 Dimensie interne verantwoording

Dit is de dimensie waar VKBMO ten opzichte van de andere dimensies de laagste
deelscore haalde de afgelopen beleidsperiode. We gaan het tij keren:

A0003 | VKBMO zal tegen 2026 haar gewijzigde statuten laten goedkeuren m.b.t. de
gewijzigde harde indicatoren 2023 in verband met onverenigbaarheden zijnde

HI 3.3: Onverenigbaarheden bestuursorgaan: de definiéring wordt in de statuten uitgebreid
met het principe van de familiale band (1ste en 2de graad)
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Indicator: A0003: Goedgekeurde aangepaste gepubliceerde statuten — Nog niet
beschikbaar (laatste versie: statuten 2022) - te raadplegen Vvia
www.vkbmo.be/downloads

Status 2025: De toevoeging van bepalingen rond onverenigbaarheden binnen het
bestuursorgaan, volgens de gewijzigde harde indicatoren van 2023 (HI 3.3), is gepland
voor goedkeuring op het bestuursorgaan van december 2025. De statuten zullen worden
uitgebreid met het principe van familiale banden in eerste en tweede graad als
onverenigbaarheid.

Actie/bijsturing 2026: De aangepaste statuten worden ter goedkeuring voorgelegd op
het BO van 2025 en daaropvolgend op de AV van 2026. De bepalingen worden ook
afgestemd op het intern reglement, waarin o0.a. ook frauderegels zullen worden
opgenomen als onderdeel van de code goed bestuur.

A0004 — A0005 — A0006 Deze acties beschrijven onze intenties om in 2025 de verdeling
en de afbakening van rollen, verantwoordelijkheden en bevoegdheden op de verschillende
beleidsniveaus, het bestuursorgaan, het dagelijks bestuur en de operationele werking te
finetunen en te optimaliseren.

We maken de bewuste keuze om de volgende indicatoren niet op te nemen de komende
beleidsperiode. We noteren ze wel in het luik Il als optie (geelgekleurd vak) in functie van
de visie en beslissingen van het bestuur:

A0004 | Leg de verdeling vast in het intern reglement van de taken,
verantwoordelijikheden en bevoegdheden van het BO enerzijds en voor alle
personeelsleden anderzijds. Waak erover dat de alg. vergadering alle
individuele leden van de organisatie vertegenwoordigt, zij het op een
rechtstreekse of op een getrapte wijze (statutair bepaling).

A0005 | Duidt onder de personeelsleden één of meerdere directieleden/leidinggevenden
aan. Leg hun taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden vast in het intern
reglement

A0006 | Bepaal een duidelijke (financiéle) grens in welke mate het BO/ personeel/
directie/ leidinggevende bevoegd is voor het afsluiten van contracten met
externe partijen.

- HI 3.4: Afbakening taken en bevoegdheden personeel en de verschillende
beleidsniveaus: De interne werking wordt in een aparte rubriek vastgelegd en
geintegreerd in het intern reglement.

Indicator:

A004 + 0005 + AD006: Beschrijving taken en bevoegdheden personeel in het IR +
organogram VKBMO — Document nog in voorbereiding — publicatie voorzien in
december via www.vkbmo.be/downloads
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Status 2025:

Er is een werkdocument in omloop dat de verdeling van taken, verantwoordelijkheden,
bevoegdheden en volmachten beschrijft voor zowel het bestuursorgaan als het personeel.
Dit document wordt momenteel besproken met het personeel en enkele bestuurders en
vormt de basis voor opname in het intern reglement en een overzichtstabel als bijlage
hierbij.

Het document verduidelijkt:

e De verhouding tussen leidinggevende en niet-leidinggevende personeelsleden

o De financiéle grenzen waarbinnen zij autonoom kunnen handelen

o De bevoegdheidsverdeling tussen het BO en het personeel, met als uitgangspunt het
vierjarig beleidsplan (Luik | en 1) en de code goed bestuur.

e De taken en verantwoordelijkheden binnen het personeel

Een bijlage met deze bepalingen wordt ter goedkeuring voorgelegd aan het BO van
december 2025.

Actie/bijsturing 2026: De actie wordt verder geconsolideerd en uitgebreid.

In 2026 wordt het overzicht van taken, bevoegdheden en volmachten binnen de
verschillende beleidsniveaus verfijnd en definitief geintegreerd in het intern reglement. Dit
gebeurt volgens HI 3.4, met een aparte rubriek over de interne werking. Er wordt ook
toegezien op een duidelijke afbakening van bevoegdheden bij het afsluiten van contracten
met externe partijen.

A0010 — A0011: Er wordt geen apart financieel comité opgericht (optioneel in Luik Il). Er
wordt bijgevolg vanuit dit orgaan geen verslag uitgebracht op de AV

A0010 | Stel een financieel comité ter beschikking bestaand uit minstens drie personen
waarvan de meerderheid onafhankelijk is. Leg de samenstelling, de werking, en
de taken in de statuten vast. Het comité houdt minstens toezicht op het
financieel beleid en de financiéle informatiestrekking gekoppeld aan de
begroting en aan de resultatenrekening in functie van de doelstellingen van de
organisatie

A0011 | Het financieel comité brengt verslag uit over zijn taken aan de algemene
vergadering.

Indicator:

A0010: Bepaling in het IR + organogram VKBMO - www.vkbmo.be/downloads

A0011: Financieel verslag als bijlage bij het ondertekend AV-verslag -
www.vkbmo.be/verslagen
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Status 2025:

Tijdens de Algemene Vergadering van 2025 werd toegelicht en opgenomen in het
jaarverslag waarom VKBMO bewust afziet van de oprichting van een financieel comité.
Op basis van een kosten-batenanalyse werd vastgesteld dat de bijkomende planlast
onvoldoende meerwaarde biedt tegenover de al aanwezige interne expertise. De
combinatie van opgebouwde ervaring binnen de federatie en de samenwerking met
externe partners (financieel, juridisch, beleid) volstaat om het financieel beleid en de
informatiestroom op een correcte en transparante manier te bewaken.

Actie/bijsturing 2026: De actie wordt geconsolideerd. VKBMO blijft de keuze om geen
afzonderlijk financieel comité op te richten toelichten op de AV en opnemen in het
jaarverslag. De bestaande structuur en werkwijze blijven behouden.

A0017: Er wordt geen adviserend comité opgericht dat de hiaten in de samenstelling van
het BO detecteert. Deze keuze wordt toegelicht op de AV en opgenomen in het jaarverslag.

A0017 | Licht op de algemene vergadering toe dat er geen adviserend comité wordt
ingeroepen om hiaten (vaardigheid, deskundigheid, differentiatie) in de
samenstelling van het bestuursorgaan te identificeren. Zo een comité moet
samengesteld zijn uit minstens twee personen waarvan één geen bestuurslid of
personeelslid is. De taken, werking en de samenstelling worden beschreven in
een apart document.

Indicator: A0017: Getekend AV-verslag, onderdeel goed bestuur.
www.vkbmo.be/verslagen

Status 2025: Tijdens de Algemene Vergadering van 2025 heeft VKBMO toegelicht — en
opgenomen in het jaarverslag — waarom er bewust geen adviserend comité wordt
opgericht om hiaten in vaardigheden, deskundigheid of differentiatie binnen het
bestuursorgaan te identificeren.

Op basis van een SWOT-analyse werd vastgesteld dat de bijkomende planlast
onvoldoende meerwaarde biedt. De federatie beschikt over voldoende interne expertise
en heeft recent nieuwe bestuurders aangesteld op basis van duidelijke profielen, waardoor
de beleidsvoering op een correcte en transparante manier gewaarborgd bilijft.

Actie/bijsturing 2026

De actie wordt geconsolideerd. VKBMO blijft haar keuze om geen adviserend comité op
te richten toelichten op de AV en opnemen in het jaarverslag, met blijvende aandacht voor
een evenwichtige en deskundige samenstelling van het bestuursorgaan en blijft
samenwerken met externe financiéle expertise.

A0012: Het BO zal niet jaarlijks maar wel tweejaarlijks haar eigen werking evalueren en
hierover verslag uitbrengen
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De ongewijzigde harde indicatoren zoals die ook van toepassing waren tijdens de vorige
beleidsperiode blijven we opvolgen en uitvoeren.

A0012 | Het bestuursorgaan evalueert jaarlijks haar eigen werking en brengt hier verslag
over uit.

Indicator: A0012: Evaluatieverslag BO — Wordt gepubliceerd na de
bestuursvergadering van september of december via www.vkbmo.be/verslagen

Status 2025: De zelfevaluatie van het bestuursorgaan staat gepland voor het najaar van
2025. Deze evaluatie wordt gecombineerd met een beoordeling van de
bestuurdersprofielen en de samenstelling van het BO, in het kader van de voorbereidingen
voor de bestuurdersverkiezingen in 2026.

Actie/bijsturing 2026: De actie wordt optioneel geconsolideerd.

De zelfscan van het bestuursorgaan wordt in principe tweejaarlijks uitgevoerd, tenzij er
aanleiding is om dit jaarlijks te doen (bv. bij grote wijzigingen in samenstelling of werking).
De resultaten worden besproken binnen het BO en opgenomen in het jaarverslag.

A0001 — A0002 — A0007 — A0008 — A0009 — A00013 — A0014 — A0015 — A0016 — A0020
- A0022.

We blijven tegemoetkomen aan de geformuleerde indicatoren in de code goed bestuur.

A0001 | Bewaak de afbakening van taken en bevoegdheden tussen het bestuursorgaan,
de algemene vergadering en de directie zoals omschreven in de statuten.

A0002 | Bewaak dat de functies voorzitter en directeur ook in de praktijk apart ingevuld
worden. Er is geen cumul van de functie voorzitter bestuursorgaan en directeur
(statutaire bepaling.

A0015 | Volg de procedure over onverenigbaarheden op zoals vastgelegd in het IR.
Deze waarborgt dat de vastgestelde of gepercipieerde belangenconflicten
gemeld worden in de notulen van het bestuursorgaan en bijgehouden worden
in een register. De procedure waarborgt dat betrokken bestuursleden niet
mogen deelnemen aan de bespreking en aan de stemming van het betreffende
agendapunt.

Indicator:

A0001 — A0002 — A00015: Permanente opvolging en notulering op BQO's —
www.vkbmo.be/verslagen (agendapunt 2 van elk verslag)

Status 2025: Tijdens het werkingsjaar was er in de praktijk geen cumul, overlap of
inmenging van taken en bevoegdheden tussen de drie beleidsorganen/-functies. Bij

73 % SPORT,


http://www.vkbmo.be/verslagen
http://www.vkbmo.be/verslagen

aanvang van elk bestuursorgaan wordt systematisch controle gedaan op elke vorm van
potentiéle onverenigbaarheden.

Tot op heden werd eenmaal een vaststelling gedaan die aanleiding gaf tot opname in het
registratieformulier van onverenigbaarheden en waarbij de procedure werd toegepast
volgens het intern reglement.

Vastgestelde onverenigbaarheden: zie punt 2 van het verslag van 06/04 en van 14/09 —
bespreking/ goedkeuring van de verslaggeving van de functioneringsgesprekken met het
personeel die plaats hebben gevonden in maart van dit jaar.

Actie/bijsturing 2026: De actie wordt geconsolideerd.

In 2026 blijft een automatische agendacontrole op potenti€le conflicten voorafgaand aan
bestuursvergaderingen uitgevoerd worden door de AM. De permanente opvolging en
notulering van mogelijke onverenigbaarheden op elke BO-agenda blijft als vast onderdeel
van het federatiebeleid bestaan om mogelijke belangenconflicten te beheersen.

A0007 | Organiseer jaarlijks één functioneringsgesprek tussen de directeur en een
bestuurslid. Maak hiervan een verslag op dat goedgekeurd wordt door het
bestuursorgaan.

Indicator: A0001 — A0002: Goedgekeurd verslag op het BO — zie agendapunt
september ‘goedkeuring verslag functioneringsgesprekken personeel” op
www.vkbmo.be/verslagen

Status 2025: In maart 2025 vonden de jaarlijkse functioneringsgesprekken plaats tussen
de personeelsleden en de bestuursleden Hasan en Rutger, bevoegd voor personeel. Elk
personeelslid werd individueel gesproken, en voor de nieuwe polyvalente medewerker is
een aanvullend gesprek voorzien na zes maanden dienst. Van elk gesprek werd een
vertrouwelijk verslag opgemaakt, dat besproken en goedgekeurd werd op het
bestuursorgaan van september. De verslagen worden intern bewaard en zijn niet publiek
toegankelijk.

Actie/bijsturing 2026: De actie wordt in 2026 geconsolideerd en structureel verankerd in
het jaarlijks plan van personeelsbeleid als onderdeel van het werkplan van het BO. Dit
houdt in:

¢ Inplannen van functioneringsgesprekken in het eerste kwartaal van elk jaar.
e Vastlegging in een verslag en bewaring bij het bevoegd bestuurslid.

e Mogelijke tussentijdse opvolgingsmomenten via een feedbackloop tussen personeel
en bestuur

e Integratie van het agendapunt “goedkeuring verslag functioneringsgesprekken
personeel’ op het bestuursorgaan van juni/september.
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A0008 | Licht het met meerjarenbeleidsplan, de meerjarenbegroting, het jaaractieplan en
de jaarbegroting toe op de AV en laat het jaarlijks door de AV goedkeuren.

A0009 | De algemene vergadering stelt minstens één deskundig rekeningnazichter aan
voor het nazicht van de rekeningen van de vereniging.

Indicator

A0008 — A0009: Goedgekeurd en getekend AV-verslag - zie op
www.vkbmo.be/verslagen (rubriek AV-verslagen)

Status 2025: Tijdens de Algemene Vergadering (AV) van april 2025 werd het
meerjarenbeleidsplan 2025-2028 uitgebreid toegelicht aan de leden, inclusief de
bijhorende meerjarenbegroting, het jaaractieplan en de jaarbegroting. De presentatie
omvatte ook de gehanteerde werkwijze en motivering bij het opstellen van de
doelstellingen en financiéle parameters.

Daarnaast werd de toepassing van de principes uit de code goed bestuur besproken,
inclusief de bewuste keuzes om bepaalde elementen al dan niet toe te passen.
Rekeningnazichter Gaetan Benali werd herbevestigd in zijn mandaat voor de nieuwe
beleidsperiode. Hij krijgt hiervoor toegang tot het digitaal boekhoudsysteem en voert een
grondige controle uit op inkomsten, uitgaven en bewijsstukken. Zijn bevindingen werden
toegelicht op de AV en opgenomen in het verslag, dat unaniem werd goedgekeurd en
ondertekend door het bestuur.

Actie/bijsturing 2026: De actie blijft structureel verankerd in de werking van de AV.: De
jaarlijkse presentatie, Aanduiding en bevestiging van de rol van de rekeningnazichter,
inclusief toegang tot digitale systemen en tijdige rapportering en advisering aan de AV. En
tot slot Publicatie van het ondertekende AV-verslag.

A0013 | Waak over inhoud en de toepassing van de gedragscodes voor het
bestuursorgaan, directie en personeel welke ondertekend zijn door alle
betrokkenen bij hun aanstelling. B. Actualiseer waar nodig de gedragscode. De
code bevat minstens de verplichting om integer te handelen, een regeling rond
vergoedingen en geschenken en regels over belangenvermenging.

A0014 | A) Breng betrokkenen op de hoogte van de inhoud bij de opmaak van een
nieuwe gedragscode of bij wijzigingen in de bestaande gedragscode.

B) Licht de nieuwe /aangepaste code toe op de algemene vergadering.

Indicator:
A0013: Getekende gedragscode + check belangenconflicten op BO
A0014: Getekende geactualiseerde gedragscode + AV-verslag rubriek GB

Te vinden op www.vkbmo.be/verslagen
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Status 2025:

De gedragscode voor bestuursorgaan, directie en personeel is ondertekend door alle
betrokkenen bij hun aanstelling, inclusief het nieuwe personeelslid Margot Tolliers. De
gedragscode werd in 2025 geévalueerd en voldoet aan de decretale vereisten, waaronder
bepalingen over integer handelen, vergoedingen en geschenken, en
belangenvermenging.

Alle betrokkenen werden bij hun indiensttreding of mandaatstart geinformeerd over de
inhoud van de gedragscode. Hoewel er in 2025 geen aanpassingen nodig waren, blijft de
code actief opgevolgd. De inhoud van de gedragscode werd ook toegelicht op de
Algemene Vergadering, zodat alle leden op de hoogte blijven van de toepassing en
reikwijdte.

Actie/bijsturing 2026:
We blijven de actie bewaken door een structurele opvolging en herbevestiging van de
gedragscode bij nieuwe aanstellingen of mandaten.

A0016 | Maak een werkplan en een vergaderschema voor het bestuursorgaan en de AV
jaarlijks op. Dit plan voorziet minimaal in het vastleggen van de begroting, de
jaarrekening, het beleidsplan en het jaarverslag, de jaarlijkse bespreking en
evaluatie van het goed bestuur van de organisatie, de directie en de
voorbereiding van de algemene vergadering.

Indicator

A0016 — Goedgekeurd werkplan als bijlage bij het verslag — gepubliceerd op
www.vkbmo.be/verslagen (verslag van het BO van juni) — werkplan ter inzage op
aanvraag te verkrijgen

Status 2025: Op de vergadering van juni 2025 werd het werkplan voor de periode 2026
goedgekeurd, samen met het vergaderschema voor het bestuursorgaan en de Algemene
Vergadering. Het werkplan omvat de verplichte onderdelen: vastlegging van de begroting,
de jaarrekening, het beleidsplan en het jaarverslag, de jaarlijkse bespreking en evaluatie
van het goed bestuur van de organisatie en de directie, evenals de voorbereiding van de
Algemene Vergadering.

Het goedgekeurde werkplan werd als bijlage toegevoegd aan het verslag van het
bestuursorgaan van juni

Actie/bijsturing 2026:

De actie blijft structureel verankerd in de jaarplanning.

A0020 | Zorg jaarlijks voor het aanbieden van een verzekering
bestuurdersaansprakelijkheid voor de bestuursleden. Publiceer de polis op de
website.
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Indicator

A0020: Attest B.A. van verzekeraar Arena — Attest ter inzage beschikbaar op
aanvraag. Premiebetaling — onder aparte analytische code 25140109

Status 2025: In januari 2025 werd de premie voor de verzekering
bestuurdersaansprakelijkheid voldaan en geboekt onder de analytische code 25140109.
Deze zomer (aug) werd het attest van de lopende polis ontvangen van verzekeraar Arena.
Alle bestuursleden worden op de hoogte gebracht over de actualisatie van de polis op het
BO van september.

Actie/bijsturing 2026:

De tijdige betaling van de premie wordt jaarlijks uitgevoerd

A0022 | Evalueer het tuchtreglement over de duidelijkheid van de omschreven
klachtenprocedure: het indienen en het onderzoeken van klachten, het op de
hoogte brengen van de klachtindiener van de uitkomst van het onderzoek, het
instellen van een onafhankelijk orgaan, het toelaten van sporters en sportclubs
om in beroep te gaan tegen een sportieve sanctie, het beschrijven van de
beroepsprocedure.

Indicator:

A0022: Evaluatieverslag van de tuchtcommissie als bijlage bij het BO-verslag; Het
aangepast goedgekeurd tuchtreglement www.vkbmo.be/downloads

Status 2025: In 2025 wordt geen evaluatie van het tuchtreglement voorzien. De bestaande
klachtenprocedure blijft voorlopig van kracht. Een herziening is gepland voor het komende
werkingsjaar

Actie/bijsturing 2026: In 2026 wordt het tuchtreglement geévalueerd en bijgestuurd met
focus op:

o Helderheid en toegankelijkheid van de klachtenprocedure, inclusief duidelijke stappen
voor het indienen en onderzoeken van klachten.

e Herziening van de lijst van strafmogelijkheden

Daarnaast kiest VKMO er ook voor om de komende beleidsperiode tegemoet te komen
aan de volgende in 2023 geintroduceerde nieuwe harde indicatoren, zijnde:

- HI 3.12: Samenstelling bestuursorgaan: A0018 — A0019 De statuten of het intern
reglement zullen in 2026 bepalen dat externen ook bestuurder kunnen zijn en dat
het volledige bestuursorgaan kan bestaan uit personen die geen ander mandaat
hebben binnen de organisatie. Dit in de geest van het onafhankelijk en
belangeloos handelen.
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A0018 | Leg in het intern reglement vast dat externe personen bestuurder kunnen zijn.

Zij kunnen onafhankelijk en bv. niet 0.b.v. voordracht van een club of een ander
bestuurslid kandideren. Het zijn personen zonder mandaat in een beleidsorgaan
in de organisatie en/of geen inkomsten verwerven uit activiteiten van de
organisatie (sponsors, professionele sporter...).

A0019 | Leg in de statuten of in het IR vast dat het volledige bestuursorgaan kan bestaan

uit personen die geen ander mandaat hebben in de organisatie. Dit betekent in
de geest van het onafhankelijk en belangeloos handelen dat het zetelen in het
BO niet noodzakelijk automatisch gebonden is aan een ander mandaat in de
organisatie (club, afdeling, commissie...).

Indicator: A0018 — A0019: IR - IR: Geactualiseerde bepaling over de
samenstelling BO (mandaten)- www.vkbmo.be/downloads

Status 2025: De aanpassing van het intern reglement met betrekking tot de
onafhankelijkheid en het belangeloos handelen van bestuursleden is gepland voor het
najaar van 2025 of uiterlijk januari/februari 2026. De volgende principes zullen worden
opgenomen in het intern reglement:

Het bestuursorgaan kan volledig samengesteld zijn uit personen die geen ander
mandaat uitoefenen binnen de organisatie (zoals in clubs, afdelingen of commissies).

Externe kandidaten kunnen zich kandidaat stellen voor een bestuursfunctie zonder
voordracht door een club of ander bestuurslid.

Externe bestuurders mogen geen beleidsmandaat bekleden binnen de organisatie en
geen inkomsten verwerven uit federatie gebonden activiteiten (zoals sponsoring of
professionele sportbeoefening).

Actie/bijsturing 2026: In 2026 worden de bepalingen actief toegepast bij elke nieuwe
bestuursverkiezing. Dit omvat:

/8

Formele opname van de bepalingen in het intern reglement, met publicatie.

Toelichting van de principes op de Algemene Vergadering, zodat alle leden
geinformeerd zijn over de voorwaarden voor bestuursdeelname.

Toezicht op correcte toepassing bij kandidaatstellingen en verkiezingsprocedures.

HI 3.13: Risicobeheersing: A0021 Op elk BO zal een stand van zaken gebracht

worden van de financiéle impact en risico's van haar activiteiten. Doelstellingen
worden in kaart gebracht en worden geévalueerd. De strategieén en de

besluitvorming komen in de notulen van het verslag van het BO.
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A0021 | Breng op minstens 2 BO’s per jaar een status van de financiéle impact en risico's
van de activiteiten en doelstellingen. Evalueer deze. Leg de strategieén en de
besluitvorming vast in de notulen van het verslag van het BO.

Indicator:

A0021 - Notulen BO: agendapunt Financiéle risicobeheersing: update -
www.vkbmo.be/verslagen

Status 2025:

De huidige bespreking van de resultatenrekening ten opzichte van de begroting volstaat
niet om te voldoen aan de indicator voor deze actie.

Om tegemoet te komen aan de indicator zal het document Financieel Risicobeheer van
VSF als leidraad gebruikt worden. De federatie plant tegen het bestuursorgaan van
december een eerste evaluatie van de maatregelen uit punt 3 en 4 van dit document.
Daarbij worden de financiéle risico’s en hun impact op de doelstellingen in kaart gebracht,
en worden strategieén en besluiten geformuleerd voor zowel de korte als lange termijn.

Deze evaluatie en besluitvorming zullen opgenomen worden in de notulen van het
bestuursorgaan onder het agendapunt “Financiéle risicobeheersing - update”.

Actie/bijsturing 2026: In 2026 wordt deze actie verankerd op het bestuursniveau door:

e Gebruik van het VSF-risicobeheerdocument als structurele leidraad voor bespreking,
evaluatie en besluitvorming op minstens 2 BO’s

e Opname van strategieén en besluiten in de notulen.

o Tijdige signalering van risico’s en opvolging van maatregelen via kwartaalupdates.

- HI 3.15 Sportfraude: A0023 VKBMO neemt ter bestrijding van fraude bepalingen en
procedures op in haar tuchtreglementering i.v.m. het verbod op het plaatsen van
weddenschappen, het verbod op wedstrijdmanipulatie en de meldingsplicht aan de
federatie

A0023 | Maak tuchtregels ter bestrijding van fraude. Voorzie de volgende minimale
regels voor alle leden 1) het verbod om wedstrijden te manipuleren in functie
van eender welk voordeel en om sportfraude te faciliteren 2) het verbod om
weddenschappen te plaatsen die gerelateerd zijn aan een wedstrijd waarop ze
(in)direct invloed kunnen op uitoefenen of om voorkennis te verspreiden om te
gebruiken in het kader van een weddenschap 3) de meldingsplicht laten gelden
aan de federatie bij verzoeken tot of kennis van wedstrijdmanipulatie.

Indicator: A0023 - Goedgekeurde frauderegels opgenomen in het IR/code/
tuchtreglement - www.vkbmo.be/downloads
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Status 2025: De opmaak van de tuchtregels ter bestrijding van fraude is niet voorzien voor
2025. De uitwerking van deze regels is gepland voor het voorjaar van 2026. Tot dan blijft
de bestaande tuchtregeling van kracht, zonder specifieke bepalingen rond sport
gerelateerde fraude.

Actie/bijsturing 2026: In 2026 worden de tuchtregels uitgewerkt ter bestrijding van
fraude. De regels zullen minimaal omvatten:

e Verbod op wedstrijdmanipulatie in functie van eender welk voordeel

e Verbod op het plaatsen van weddenschappen op wedstrijden waarop de betrokkene
(in)direct invloed kan uitoefenen, evenals het verspreiden van voorkennis met het oog
op gebruik bij weddenschappen.

e Meldingsplicht aan de federatie bij verzoeken tot of kennis van wedstrijdmanipulatie.

Deze frauderegels worden opgenomen in het intern reglement, de gedragscode of het
tuchtreglement en ter goedkeuring worden voorgelegd aan het bestuursorgaan. Getekend
worden door betrokkenen en gepubliceerd op de website.

- HI 3.16: Vertegenwoordiging in de Belgische Koepelfederaties: A0024 — A0025 — A0026
VKBMO voorziet minstens twee vertegenwoordigers in het bestuur van de Belgische

koepelfederatie BKBMO. De in te nemen standpunten op nationaal niveau worden

besproken en genotuleerd als apart agendapunt op het bestuursorgaan VKBMO.

A0024

A. Voorzie minstens één bestuurder VKBMO in het BO van de nationale
koepelfederatie BKBMO.

B. De nationale agendapunten worden vooraf besproken als apart agendapunt
op het BO VKBMO. De notulen beschrijven de context, de argumentatie & de
beslissing

A0025

Neem in het IR de bestaande praktijkregeling op dat het bestuursorgaan
VKBMO haar vertegenwoordigers van de Belgische Nationale koepelfederatie
BKBMO aanduidt en die aanduiding jaarlijks kan herzien. De statuten van de
BKBMO laten een jaarlijkse herziening toe.

A0026

Waak erover dat de notulen van het bestuursorgaan VKBMO vooraf in te nemen
standpunten weergeven van de te bespreken onderwerpen op het nationaal
niveau. De besprekingen en beslissingen in het bestuursorgaan BKBMO
worden naderhand transparant gecommuniceerd op het bestuursorgaan
VKBMO. De notulen beschrijven de context, de argumentatie & de beslissing.

Indicator:

- A0024 — A0026: BO-notulen met apart agendapunt “BKBMO” — gepubliceerd op
- www.vkbmo.be/verslagen (verslagen september en december)
- A0025: Het Intern reglement (IR) — clausule “Vertegenwoordiging in de BKBMO”
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Status 2025: VKBMO voldoet aan deze actie:

A0024A: Minstens één bestuurder van VKBMO, voorzitter Patrick Van Acker, zetelt in
het bestuursorgaan van de nationale koepelfederatie BKBMO.

A0024B en 0026: Nationale agendapunten worden systematisch vooraf besproken
als afzonderlijk agendapunt op het bestuursorgaan van VKBMO. De vooraf in te
nemen standpunten worden vastgelegd en nadien wordt teruggekoppeld over de
besprekingen en beslissingen binnen BKBMO (BO september en december). De
notulen vermelden telkens de context, argumentatie en genomen beslissing.

A0025: De praktijkregeling rond de aanduiding van Vlaamse vertegenwoordigers in
BKBMO vanuit VKBMO is operationeel, maar nog niet formeel opgenomen in het
intern reglement (voorzien dit najaar).

Voorzien dit najaar: Formele opname in het intern reglement van:

e De bevoegdheid van het bestuursorgaan VKBMO om vertegenwoordigers in
het bestuursorgaan van BKBMO aan te duiden.

o De mogelijkheid tot jaarlijkse herziening van deze aanduiding.

e De verplichting dat VKBMO steeds beschikt over minstens één
vertegenwoordiger in het bestuursorgaan van BKBMO.

Actie/bijsturing 2026: In 2026 blijven de bestaande praktijken verankerd in het intern
reglement en in de bestuurswerking.

Daarnaast kijken we uit, in het licht van bestuurdersverkiezingen in 2026 in BKBMO, naar
een uitbreiding/ versterking van de overlegstructuur door bijkomende vertegenwoordigers
van VKBMO in BKBMO te voorzien.
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SD002: tegen 2028 wil VKBMO de efficiéntie van de dagelijkse werking minstens behouden of
verhogen door verder te professionaliseren.

ODO001 Personeel

A0001 —> AO0005: Hoewel midden 2023 een bijkomend voltijds medewerker ter
ondersteuning is aangenomen blijft de realisatie van een kwaliteitsvolle beleidsvoering
basiswerking, jeugdsport, integriteitsbeleid een hele uitdaging. We komen we nog steeds
structureel handen tekort. De tijd, het engagement en de mogelijkheden voor
ondersteuning vanuit vrijwilligers blijft beperkt. De financiéle middelen waarover we
jaarlijks beschikken geven onvoldoende marge om structureel personeel of andere vormen
van tewerkgestelde medewerkers bijkomend aan te werven.

Onze dagelijkse werking willen we daarom naar efficiéntiewinsten toe maximaliseren. De
interne  werkafspraken, taakverdelingen en digitalisering/automatisering  van
werkprocessen worden beter en nauwkeurig afgebakend. Toezicht op de uitvoering wordt
verscherpt. We zetten een online planningskalender en gemeenschappelijke online
platformen op waar medewerkers, werkgroepen enz. efficiénter kunnen samenwerken.

We inventariseren alle werkprocessen en medewerkers worden elkaars back-up of
ondersteuningspunt binnen bepaalde toegewezen taken. De nodige tijd en budget voor
(gemeenschappelijke) vormingen of bijscholingen worden voorzien om lacunes in de
mogelijkheden of in de vaardigheden bij medewerkers op te vangen.

We onderzoeken de mogelijkheden via overheidssteun en blijven uitkijken naar werkbare
en betaalbare formules van verschillende werkregimes om bijkomende medewerkers te
kunnen doen starten:

Hierbij denken we o.a. aan:

(Tijdelijke) freelance contracten

Verenigingswerk

Steun vanuit Sportwerk Vlaanderen

Mogelijkheid om in te tekenen op Sociale Maribel statuut

A0001 | Onderzoek en evalueer de noodzaak en de mogelijkheden (vormen
tewerkstellings-vormen en subsidies) voor de aanwerving van een bijkomende
federatiemedewerker.
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A0002 | Creéer een gedeelde jaarkalender voor alle personeelsleden. Werk deze
systematisch bij zodat belangrijke deadlines en evenementen duidelijk zijn voor
iedereen.

A0003 | Stel een processenbundel op voor personeelsleden waarin werkafspraken,
procedures, takenpakketten met verantwoordelijkheden en toewijzing van back-
ups worden opgenomen. Actualiseer deze jaarlijks waar van toepassing.

A0004 | Zet in op de persoonlijke ontwikkeling van de medewerkers en vrijwilligers.
Biedt, eventueel via partnerorganisaties, opleidingen op maat van specifieke
noden (coaching, verdieping, persoonlijke begeleiding door experten).

Indicator AO001 — Document doorlichting i.v.m. werving — ter inzage op aanvraag
te verkrijgen — nog niet beschikbaar (2027)

Status 2025 - A0001: De noodzaak en mogelijikheden voor de aanwerving van een
bijkomende federatiemedewerker zijn gedeeltelijk onderzocht. Een infosessie bij Sociare
over het statuut van sociale Maribel leverde nuttige inzichten op, maar bleek niet concreet
toepasbaar. Andere tewerkstellingsvormen en subsidiemogelijikheden moeten nog verder
onderzocht worden.

Een vierde werkkracht zou meer dan welkom zijn, echter momenteel zijn er de budgetten
niet voor om een bijkomende vaste VTE aan te werven

Actie/bijsturing 2026 — A0001:

Het verderzetten van bijkomend onderzoek en horen naar alternatieve
tewerkstellingsvormen en  subsidiemogeliikheden. Een Evaluatie van de
personeelsbehoefte op basis van werkdruk en strategische doelstellingen.

Indicator A0002 — MS-office 365 - BackOffice kalender — ter inzage op aanvraag
te verkrijgen

Status 2025 - A0002: Een op maat gemaakte gedeelde planningskalender en
documentenschijf zijn geimplementeerd via MS Office 365. In de praktijk worden deze
tools nog niet optimaal gebruikt. Een evaluatie van de werkmethode is gepland tegen
eindejaar.

Actie/bijsturing 2026 — A0002:
e Evaluatie van het gebruik en de functionaliteit van de gedeelde kalender en schijf.
e Beslissing over behoud, aanpassing of vervanging van de huidige werkwijze.

Indicator AO003 — Interne applicatie MS 365 - Loop — ter inzage op aanvraag te
verkrijgen

Status 2025 - A0003: De processenbundel is opgestart via aparte online modules in
MS365. De handleidingen worden gespreid over vier jaar uitgewerkt en geactualiseerd in
functie van de werkzaamheden.
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Actie/bijsturing 2026 — A0003: De actie wordt voortgezet door een stapsgewijze
uitwerking van werkprocessen door elk personeelslid binnen de eigen werkplanning. De
modules worden ter beschikking gesteld via de interne applicatie MS Loop. Jaarlijks
actualiseren we bestaande modules waar nodig.

Indicator A0004 — Attesten opleidingen/bijscholingen/seminars — Attesten zijn ter
inzage op aanvraag te verkrijgen

A0004: Personeelsleden volgen regelmatig bijscholingen via partnerorganisaties,
afgestemd op hun functie en noden. Attesten zijn beschikbaar op aanvraag.

Onderwerp Modus Datum

Algemeen Manager

Sociare/VSF — Vorming op maat — Loonoptimalisatie Online Webinar | 19/02/2025

Clearfacts (boekhoudprogramma) Online Webinar | 18/03/2025

DKP in kleur — Rapportage en budgetten (De Online Webinar | 06/03/2025

verrekijker module)

VSF — Excel basis Fysiek — Gent | 17/03/2025

DKP in kleur — goedkeuringsstroom (financieel Online Webinar | 03/04/2025

platform de lantaarn)

Partena — Loontransparantie als strategisch voordeel Online Webinar | 24/04/2025

DKP in kleur — Lezen van balans en Online Webinar | 08/05/2025

resultatenrekening

Voeding en gewichtsbeheersing Online Webinar | 17/05/2025

Welzijn op het werk Online Webinar | 20/05/2025

DKP in kleur: Nieuwigheden in het programma — Online Webinar | 12/06/2025

Eenvoudig Factureren

SBB/VSF — BTW-statuut van de trainer Online Webinar | 19/06/2025

Polyvalent medewerker

Basismodule nieuwe medewerkers — deel 1 Fysiek - Gent Jan/2025
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Sporttechnisch Manager

Actie/bijsturing 2026 — A0004: met het oog op verdere professionele groei binnen de
voorziene budgettaire ruimte nemen personeelsleden, op basis van opportuniteiten of
persoonlijke ontwikkelingsnoden, zelf het initiatief om een vorming te volgen. Indien nodig
wordt dit geagendeerd op het dagelijks bestuur.

ODO002 Financién

A0001 — A0003: Ondanks een correcte voering van de boekhouding en toewijzing van
stukken aan analytische codes, ontbrak het nog aan enerzijds kennis hoe een zgn.
financieel dashboard op te zetten en te gebruiken waarop in real-time de analytische
rekeningen, balans, kosten en opbrengsten terug te vinden zijn.

De nodige bijscholing op dat vlak heeft in 2024 plaatsgevonden en een boekhoudtool
(freshnote) is opgezet ter opvolging van inkomsten en uitgaven per project. Een overzicht
van alle inkomsten en uitgaven onder elke ingegeven boekhoudcode kan er te allen tijde
in detail teruggevonden worden. Medewerkers worden toegang verleend tot deze tool
zodat individuele opvolging mogelijk is. Zij worden ook begeleid hoe met de tool te werken.

Daarnaast kan er vanuit het boekhoudprogramma een momentopname van de
resultatenrekening van het huidige werkingsjaar in functie van de begroting gegenereerd
worden.

Het doel is dat deze digitale financi€le tools kunnen gebruikt worden in het dagdagelijks
werk. Om een zo recent mogelijk overzicht te hebben van lopende projectinkomsten en —
uitgaven en daarnaast een up-to-date momentoverzicht kan gebracht worden op
bestuursorganen. Waar dan de lopende belangrijkste inkomsten, uitgaven, risico’s of
opportuniteiten worden besproken en strategische beslissingen worden genomen.

We willen ons naar de buitenwereld tonen als een solvabele organisatie. Er zijn hiervoor
voldoende financiéle reserves en een afdoend roerend als onroerend kapitaal. Vanaf 2025
moet dit in onze jaarrekening terug te vinden zijn door een nieuwe invulling te geven aan
bestemde fondsen en afschrijvingen.

A0001 | Werk met een online financieel dashboard waar de analytische rekeningen,
balans, kosten, opbrengsten in real-time worden opgevolgd. Leer betrokkenen
hiermee te werken.

Indicator A0001 — status update RR in de digitale tools De lantaarn (Clearfacts)
en Freshnote (de Verrekijker)

Status 2025: VKBMO werkt met een online financieel dashboard vanuit het
boekhoudprogramma (De Lantaarn en de Verrekijker) waarin de analytische rekeningen,
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kosten en opbrengsten in real-time worden opgevolgd en maandelijks (eerste week van
de maand) in afspraak met het boekhoudkantoor de gegevens definitief ingeboekt en
hernieuwd worden in het boekhoudprogramma. Bestuursleden hebben toegang tot dit
systeem en worden begeleid in het gebruik ervan.

Actie/bijsturing 2026: De tools en de werkwijze wordt aangehouden. Regelmatige
updates van de resultatenrekening via het dashboard. Gebruik van het dashboard als vast
agendapunt bij financiéle rapportering op het bestuursorgaan. Terbeschikkingstelling van
de actuele resultatenrekening voor bestuurders.

A0002 | Evalueer de waarderingsregels en stuur ze bij waar nodig. Minimaal de
bestemde fondsen en de afschrijvingsregels worden herbekeken om een zo
correct als mogelijk getrouwheidsbeeld en financiéle soliditeit van de vereniging
weer te geven.

Indicator A0002 — Geactualiseerde goedgekeurde jaarrekening — gepland voor
2026

Status 2025: De evaluatie van de waarderingsregels is niet gepland voor 2025. Deze
herziening is voorzien in 2026.

Actie/bijsturing 2026: In 2026 worden de waarderingsregels besproken en waar nodig
bijgestuurd. De focus ligt op de actualisatie van de regels rond bestemde fondsen en
afschrijvingen. Met als doel een zo correct mogelijk getrouwheidsbeeld en een solide
financiéle basis voor de organisatie te waarborgen.

A0003 | Presenteer en bespreek periodiek op het BO een tussentijdse update m.b.t. de
financiéen. Ga over tot besluitvorming iv.m. de gedetecteerde
risico's/opportuniteiten.

Indicator AOO0O3 — Notulen BO o.b.v. geactualiseerde RR (xIs) — Notulen zijn terug
te vinden op: www.vkbmo.be/verslagen (alle verslagen - agendapunt “update
financién”) Geactualiseerde RR: Zie luik Il (kolommen RR huidig werkingsjaar) of
aparte maandelijkse actualisaties ter inzage op aanvraag te verkrijgen

Status 2025: Op elk bestuursorgaan wordt een tussentijdse financiéle update
gepresenteerd, gebaseerd op de geactualiseerde resultatenrekening. Deze vormt de basis
voor gerichte besluitvorming rond het bewaken van de begroting en het identificeren van
financiéle risico’s en opportuniteiten. De notulen bevatten telkens een overzicht van de
besproken context, argumentatie en genomen besluiten.

Vanaf december wordt de financiéle update uitgebreid met financieel risicobeheer
gebaseerd op het gelijknamig document dat ter beschikking wordt gesteld door de VSF
voor de sportfederaties.
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Actie/bijsturing 2026: De financiéle update blijft een vast agendapunt op elk
bestuursorgaan. Als basis als basis voor analyse en besluitvorming gebruiken we een
geactualiseerde resultatenrekening (xIsx.)

Als uitbreiding van de actie worden de risico’s, opportuniteiten en strategieén besproken
op basis van het VSF-document “Financieel risicobeheer’.

ODO003 Verzekeringen en ongevallen

A0001 — AO0004: De behandeling en afhandeling van alle ongevalsaangiftes, de
inventarisatie van ongevallenstatisticken en de verschillende polissen die VKBMO
onderhandelt heeft met verzekeraar ARENA zijn of lopen prima.

We stimuleren onze clubs om in het geval van deelname aan buitenlandse events om een
reisverzekering af te sluiten via onze verzekeraar.

Dit beleid willen we zo aanhouden de komende beleidsperiode.

Informatieverstrekking via onlinemedia is te beperkt. Hier zal aan geremedieerd worden
Er wordt eventueel een aparte rubriek gecreéerd op de website.

A0001 | Plaats een informatieve pagina over verzekeringen en ongevallen op de website
voor eind van het eerste beleidsjaar 2025.

Indicator AO001 — Online webpagina "Verzekeringen" — Publicatie voorzien in
oktober/november

Status 2025: Alle acties rond verzekeringen zijn in uitvoering. Een informatief document
werd voorbereid en de opmaak van een bijhorende webpagina is in voorbereiding (nog
niet zichtbaar) wordt gepubliceerd in oktober/november. De pagina bevat een overzicht
van alle aangeboden verzekeringsformules, inclusief wat wel en niet verzekerd is voor
leden en niet-leden, aangevuld met een FAQ., allerhande weetjes en contactgegevens.

Actie/bijsturing 2026: De webpagina is publiek beschikbaar en wordt geactualiseerd als
er wijzigingen zijn in de verzekeringsformules of voorwaarden of ander relevante
informatie.

A0002 | A. Bestendig de samenwerking met onze huidige verzekeraar.

B. Hou de werkwijze voor het opvolgen van de aangiftes en de inventarisatie
van ongevalsaangiften aan.

Indicator A0002: A) attesten jaarpremies + boeking onder code 25140108

B) online inventaris van OA's — Ter inzage op aanvraag te verkrijgen
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Status 2025: De samenwerking met verzekeraar Arena blijft behouden voor de volledige
beleidsperiode. De werkwijze voor het opvolgen van ongevalsaangiftes en het bijhouden
van de online inventaris wordt systematisch toegepast. De attesten van de jaarpremies en
de digitale inventaris vormen hiervan de bewijsstukken.

Actie/bijsturing 2026: De bestaande samenwerking en opvolgingsprocedure blijven
behouden en worden verder toegepast zoals voorzien.

A0003 | Biedt een aanvullende reisverzekering aan voor clubs/ leden (o.a. repatriéring,
extra waarborgen, etc.)

Indicator A0003 — Publicatie van de verzekeringspolis “Travel” op
www.vkbmo.be/downloads + code 25140119 (niet-toewijsbaar) en codes Topsport
kosten Nationaal Team (ODO0O0S).

Status 2025: Een aanvullende, optionele reisverzekering wordt aangeboden aan clubs en
leden, met dekking voor o.a. repatriéring en een verhoogde dekking van terugbetalingen.
De polis is gepubliceerd op de website en de uitgaven/inkomsten worden correct
geregistreerd athankelijk van het project, de aanvrager of de actie onder de budgetcodes
topsport (OD008) of onder niet-toewijsbare kosten (code 25140119).

Actie/bijsturing 2026: De actie wordt geconsolideerd. Aanbieden en informeren van
clubs in het kader van de optie op het intekenen op een reisverzekering.

ODO004 Netwerk en representatie

A0001 — A0005: VKBMO werkt structureel samen met vele partners in Vlaanderen,
Nationaal als Internationaal. Die samenwerking willen we erkennen door minimale
vertegenwoordiging te voorzien op belangrijke events waarvoor wij uitnodigingen krijgen
van onze partners.

Daarnaast willen wij ons ten aanzien van lokale overheden meer profileren als een
vraagbaken of belangenbehartiger voor onze georganiseerde sporttakken die wij
vertegenwoordigen. We doen dit nog te weinig en in voorkomend geval komen deze
opdrachten te veel op dezelfde schouders.

We maken daarom een uitgebreid overzicht aan structurele VKBMO-partners, samen met
hun belangrijkste events en richtdata en koppelen hieraan bestuurders en/of personeel als
vaste contactpunten voorzien van een back-up.

A0001 | Maak een vertegenwoordigingsmatrix op waarin de verschillende categorieén
van partnerorganisaties, vertegenwoordiging en eventueel gekoppelde taken of
missies toegewezen staan.
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Indicator AO001 — Delegatie en vertegenwoordigingsmatrix (xlsx.) — Optioneel
gepland voor 2026

Status 2025: Het opmaken van een vertegenwoordigingsmatrix kon in 2025 niet
gerealiseerd worden wegens een te hoge werkdruk. De actie is optioneel en wordt
doorgeschoven naar 2026, met mogelijke uitvoering in 2027.

Actie/bijsturing 2026: De actie blijft optioneel en wordt afhankelijk van beschikbare
capaciteit en prioriteiten mogelijk uitgevoerd in 2026 of 2027

A0002 | Neem deel aan de (jaarlijkse) congresdag lokale overheden & risicovechtsport
georganiseerd door en i.s.m. het vechtsportplatform

Indicator A0002: Aanwezigheidslijst/ betalingsbewijs

Status 2025: Deelname aan de jaarlijkse congresdag vond in 2025 niet plaats aangezien
het congres niet werd georganiseerd.

Actie/ bijsturing 2026: Als het congres in 2026 doorgaat, zal VKBMO deelnemen.

A0003 | Voorzie een budget voor netwerking en representatie.

Indicator AO003 — Luik Il kolommen jaarlijkse begroting onder de code 25020403.

Status 2025: Er is een structureel budget voorzien voor netwerking en representatie,
opgenomen in de jaarlijkse begroting onder code 25020403. Op voorstel van het bestuur
werd het budget in juni verhoogd van €6.000 naar €10.000 voor de volledige vierjarige
beleidsperiode.

Actie/bijsturing 2026: Permanente opvolging van het voorziene budget en de uitgaven
binnen dit kader.

ODO005 Jaarplanning en opvolging

A0001 — A0006: Op het operationele niveau werkt onze vereniging per beleidsdomein met
vrijwilligers die op geregelde tijdstippen samenkomen. Tijdens die bijeenkomsten worden
alle acties gepland en georganiseerd, het clubleven besproken en worden adviezen
overgemaakt aan het bestuur. Er is nood om deze bijeenkomsten formeel te definiéren en
diepgaander te structureren in hun samenstelling, werking, bevoegdheden en taken.

Het intern reglement beschrijft momenteel de werking in het algemeen voor commissies
en werkgroepen. Voor de tucht- en ethische commissie is de werking uitvoerig
neergeschreven. Voor alle andere commissies en werkgroepen moet dit nog gebeuren.
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Dit willen we komende beleidsperiode invullen door het opmaken van een technische fiche
per werkgroep of commissie.

Aanvullend gaan we onze clubs meer betrekken met het dagdagelijkse werking en
tweejaarlijks gaan we hen informeren over de planning en geven we de mogelijkheid om
tijdig input te bezorgen voor de topics die leven binnen het clubleven. Zo blijven we dicht
bij onze clubs staan en kunnen we kort op de bal spelen en inspelen op wat er leeft op het
terrein.

Status 2025: A0O001 en A0002 — Een overzicht werd opgesteld van alle betrokken
werkgroepen binnen VKMBO, inclusief een inventarisatie van hun specifieke noden op het
vlak van planning en communicatie. Voor een aantal werkgroepen zijn al eerste processen
uitgewerkt en in testfase gebracht. Deze aanpak zal in de toekomst zorgen voor een betere
afstemming tussen de verschillende werkgroepen. Toch bevindt dit proces zich nog in een
opbouwfase en is er nog geen uniforme werking over alle werkgroepen heen.

Indicator: Oplijsting m.b.t. plannings- en communicatienoden per werkgroep

Actie/bijsturing 2026: VVoor het verder uitwerken en stapsgewijs implementeren van de
processen rond plannings- en communicatienoden van onze werkgroepen zullen we ook
in 2026 nog de nodige stappen moeten zetten. We verlengen daarom de
doelstellingsdatum tot eind 2026.

SD003: tegen 2028 wil VKBMO de mate van clubondersteuning voor nieuwe aansluitende clubs
en al aangesloten clubs optimaal behouden of verder verhogen.

ODO001 Aansluiting nieuwe clubs

A0001 — A0005: Ter begeleiding en ondersteuning van nieuw aansluitende clubs maken
we een uitvoerige informatiebundel op dat alle nuttige en noodzakelijke informatie over de
werking en de bijhorende processen van de federatie en clubs beschrijft zoals bv. het
aanvragen van licenties, het aangeven van ongevallen, het aanmelden van events als
gala-organisator, enz.

Het te doorlopen proces om aan te sluiten als club maken we efficiénter door het fysieke
exemplaar te vervangen door een online aanvraagformulier. De bevraging in het formulier
wordt eveneens uitgebreid en wordt beter toegelicht voor de aanvrager.

We willen onze website meer uitspelen als informatieplatform voor clubs. We voorzien een
aparte pagina en waar van toepassing voorzien we de mogelijkheid met club login te

90 % SPORT.



werken. Via nieuwsbrieven of email houden we de clubs op de hoogte van eventuele
actualisaties in het aansluitingsbeleid.

Status

2025: We voldoen aan alle acties die niet als optioneel ingepland staan.

A0001

Plaats een informatieve pagina over de aansluiting als nieuwe club voor het
einde van 2025 op de website.

Indicator A0001 — Online webpagina ‘nieuwe club aansluiten” — Publicatie
voorzien in de loop van de maand december.

Momenteel bestaat de webpagina voornamelijk uit het aanvraagformulier voor
kandidaat-clubs die zich wensen aan te sluiten bij de federatie.

Ondertussen is een informatief document met een overzicht van
kwaliteitstandaarden voor clubs voorbereid. De vernieuwde webpagina wordt in
december gepubliceerd en bevat de actuele rechten, plichten, voordelen, nadelen
en procedures voor kandidaat-clubs die wensen (her)aan te sluiten.

A0002

Werk een informatiebundel voor nieuwe aansluitende clubs uit en stel deze ter
beschikking

Indicator A0002: Informatiebundel nieuwe clubs — Publicatie voorzien in de loop
van de maand december

De informatie zal eveneens beschikbaar zijn als downloadbare PDF met een
inhoudstafel en aangevuld met extra informatie als praktische leidraad voor
kandidaat-clubs.

A0003

Biedt een online aanvraagtool voor kandidaat clubs aan op de website

Indicator A0003 — Online aanvraagformulier -  Beschikbaar op
www.vkbmo.be/nieuwe-club-aansluiten - Actualisatie voorzien in december

Het online aanvraagformulier zal op hetzelfde moment worden geactualiseerd
volgens de huidige aansluitvoorwaarden.

A0004

Zorg voor een goede begeleiding en opvolging van de aansluitvoorwaarden
van nieuwe clubs doorheen het registratieproces o.b.v. het kwaliteitslabel.

91

Indicator A0004 — Intakegesprek, opvolgmailing registratie van randvoorwaarden

Er is een intensieve begeleiding en ondersteuning van nieuw aansluitende clubs
via een online intakegesprek en een aansluitende opvolgmail en permanente
helpdesk (AM en PM). Daarnaast zal de informatiebundel voor clubs alle nuttige
en noodzakelijke informatie bevatten over de werking van de federatie en de
bijhorende processen, waaronder o.a. het aanvragen van licenties, het aangeven
van ongevallen en het aanmelden van events als gala-organisator. De bundel
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wordt ter beschikking gesteld bij nieuwe aansluitingen en geldt als leidraad in hun
eerste werkingsjaar.

Actie/bijsturing 2026: Consolidatie van de acties. Een actualisering van het
kwaliteitskader voor clubs staat gepland voor 2027.

A0001 — A0002 — AO0003 — AO0004: opvolging en jaarlijkse actualisatie van de
gepubliceerde informatie, de downloadbare leidraad, het aanvraagformulier. Zodat
(nieuwe) clubs steeds kunnen rekenen op een correcte en volledige informatie en
ondersteuning.

ODO002 Kwalliteitslabel

A0001 — A0005: Met het kwaliteitslabel voor clubs willen we het belang benadrukken en
belonen van kwaliteit, veiligheid en professionaliteit binnen onze clubs. Dit kwaliteitslabel
moet helpen om de standaarden binnen de clubs te verhogen.

De eerste graad van het kwaliteitslabel zal tevens gebruikt worden voor het aansluiten van
nieuwe clubs (vaste minimumvoorwaarden). Nieuwe aansluitende clubs zijn ook verplicht
om te voldoen aan bijkomende voorwaarden alvorens zij mogen deelnemen aan
competities.

Naast aandacht voor de opleiding en vorming van de trainers binnen de clubs heeft het
kwaliteitslabel ook aandacht voor thema'’s als federatie en reglement kennis.

Voor de uitrol van het kwaliteitslabel in zijn totaliteit wachten we op de verdere digitalisering
van ons ledenbeheersysteem. Dit is noodzakelijk om een viotte opvolging en toekenning
van de juiste labels te kunnen garanderen.

Status 2025: A0001 en A0002 — De informatieve webpagina over het kwaliteitslabel is al
voorbereid en staat in een verborgen omgeving op onze website. Voor de inhoudelijke
finalisering wachten we op de officiéle goedkeuring van het kwaliteitskader. Dit voorstel
wordt op dit moment opgemaakt door de algemeen manager en de voorzitter. In een
volgende stap zal de sporttechnisch manager bijlkomend advies geven indien nodig
waarna het kwaliteitskader ter goedkeuring aan het bestuur zal worden voorgelegd.

Indicator: AO001 — Webpagina www.vkbmo.be/kwaliteitskader (nog niet actief)

Indicator: A0002 — Document kwaliteitskader (nog niet beschikbaar)

Actie/bijsturing 2026: Wij verwachten het kwaliteitskader tegen eind 2025 definitief te
kunnen afronden en goedkeuren. Vervolgens zal de webpagina volledig afgewerkt en
publiek toegankelijk gemaakt worden. Vanaf 2026 kan het kwaliteitskader formeel
geimplementeerd en actief gecommuniceerd worden naar de doelgroepen.
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Status 2025: A0003 en A0O004 — De onlineopleiding ‘federatiekennis’ is nog niet opgestart,
maar staat ingepland om in het najaar opgemaakt te worden. Hierdoor zou de opleiding
mogelijks reeds in 2026 beschikbaar gesteld worden voor clubs.

De opleiding ‘reglement kennis voor competitie’ is momenteel in opmaak. De verwachting
is dat deze in augustus/ september 2025 zal worden afgerond en onmiddellijk toegankelijk
zal zijn voor clubs.

Indicator: A0004 — Programma op het VKBMO-leerplatform: Theorie officials,
basismodule (niveau 1)

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.

ODO003 Ondersteuning aangesloten clubs

A0001 — A0007: Voor clubs met een laag ledenaantal (<15) zal extra begeleiding en
opvolging voorzien worden.

VKBMO zal nagaan of er een gegronde reden is voor het lage aantal of dat er zich ergens
een probleem stelt. We stellen voorop om naargelang de noden clubs te bezoeken.
Minstens twee clubbezoeken per jaar vinden sowieso plaats.

Ter begeleiding en ondersteuning van alle andere clubs gaan we de haalbaarheid
onderzoeken hoe we meer op het terrein poolshoogte kunnen houden met wat er allemaal
leeft, welke vragen er binnen de clubs leven en hoe die te beantwoorden. We willen ook
meer inzetten op het informeren, sensibiliseren van beleidswerk. Nog te veel clubs zijn te
weinig op de hoogte van de bestuurdersbeslissingen, reglementen, procedures, evoluties
of nieuwigheden binnen de federatieve werking. Ook hier willen we meer als
ondersteuningspunt fungeren voor de clubs.

Als bestuur of medewerkersteam alleen is dit in de praktijk niet realiseerbaar. We gaan
daarom het concept onderzoeken om een pool aan ‘clubambassadeurs’ of ‘clubcoaches’
per regio aan te duiden. Die minstens voor één beleidsperiode de taak op zich nemen om,
bij voorkeur fysiek, clubs te bezoeken met een vast scenario dat samen met de
clubverantwoordelijken doorlopen wordt. Hierin wordt de huidige clubwerking tegenover
de ideale clubwerking geinventariseerd en toegelicht. Clubverantwoordelijken kunnen dan
kiezen of uitmaken in welke mate zij vervolgens willen werk maken van verbeterpunten of
opportuniteiten. De Clubcoach en de clubverantwoordelijke volgen samen met de werking
op en komen in samenspraak opnieuw samen om de stand van zaken in kaart te brengen.
Voor een goede codrdinatie zorgt de federatie voor goed opgeleide clubcoaches en
worden er op afgesproken tijdstippen intervisiemomenten georganiseerd.

Status 2025: De optionele actie rond het begeleiden en versterken van sportclubs via het
concept clubcoaches kon in 2025 niet worden gerealiseerd wegens een te hoge workload.
Dit omvat het initiéle haalbaarheidsonderzoek.
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A0001 | Onderzoek of het concept van 'clubcoaches per regio' haalbaar is.

Werk het concept 'clubcoaches' uit en start het project op mits positieve

A0002 )
evaluatie.

A0003 | Maak een leidraad/ checklist IKZ op voor clubs.

A0004 | Stel clubcoaches aan per regio aangestuurd door de federatie.

A0005 [Bezoek alle nieuwe aansluitende clubs o.b.v. de IKZ checklist.

Bezoek clubs met een beperkt ledenaantal (<20) of met een kritieke

A0006 kwaliteitsstandaard o0.b.v. de IKZ checklist en biedt extra begeleiding aan.

Actie/bijsturing: 2026-2027:
De volledige actie wordt doorgeschoven en opnieuw ingepland voor 2026—-2027.

¢ Najaar 2026: Uitvoeren van een haalbaarheidsanalyse binnen de commissie Veilig
Sporten.

e 2027: Eerste praktische invulling van het concept clubcoaches, mits positieve
evaluatie.

ODO004 Jeugdsportfonds

A0001 — A0008: Het jeugdsportfonds (VJSF) van VKBMO heeft een grondige herziening
ondergaan op basis van de nieuwe richtlijnen van Sport Vlaanderen en de resultaten van
onze clubbevraging rond "Noden en Kwaliteit binnen onze Jeugdsportwerking". Hoewel de
basisstructuur van het VJSF behouden is, zijn de puntentoekenning en de weging van
bepaalde onderwerpen herzien om beter aan te sluiten bij de actuele noden en
verwachtingen van onze clubs.

Bij deze herziening is bewust gekozen voor stabiliteit in de werkmethoden, zodat clubs niet
te vaak geconfronteerd worden met veranderingen. Dit voorkomt verwarring en vermindert
de kans op fouten bij het indienen van het dossier. De bestaande winactie voor de tien
beste jeugdinitiatieven van het jaar blijft ongewijzigd, de uitreiking van de VKBMO MUKI
trapkussens tijdens de algemene ledenvergadering voor deze initiatieven, heeft zich
bewezen als een effectieve promotie voor het VJSF-project.

We constateren een toenemende interesse onder clubs om deel te nemen aan het VJSF.
Ondanks de digitalisering van het aanvraagproces en de minimalisatie van de vereiste
bewijslasten, heerst bij veel clubs nog steeds de perceptie dat het indienen van een VJSF-
dossier veel werk is. Tijdens BP2528 zullen we onderzoeken hoe we de administratieve
last verder kunnen verlichten of hoe we clubs kunnen motiveren om een aanvraag in te
dienen en zelf te ervaren dat het proces beheersbaar is.
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Hoewel de verplichte eigen inbreng van de federatie procentueel is verlaagd, hebben wij
besloten om onze huidige bijdrage van 5.000 euro te handhaven. In 2024 hebben we
bovendien herbruikbare ijspacks en koelspray uitgedeeld aan alle VJSF-deelnemers
tijdens de algemene ledenvergadering. Deze geste zal de komende jaren behouden
blijven, de kosten voor deze geschenken zal door VKBMO gedragen worden.

Om de impact van het VJSF verder te versterken, koppelt VKBMO enkele aanvullende
projecten aan het fonds. Deze projecten worden uitvoerig beschreven onder OD005 en
ODO006. Met deze initiatieven beogen we niet alleen de kwaliteit van de jeugdsport in onze
clubs te verbeteren, maar ook om de betrokkenheid en tevredenheid van de deelnemers
verder te vergroten.

Status 2025: A0O001 en A0O008 — Rond het VKBMO Jeugdsportfonds (VJSF) werden reeds
meerdere acties gerealiseerd. Zo werd de informatieve webpagina online geplaatst
(A0001) en werd op dinsdag 4 maart 2025 een digitale infosessie (A0002) georganiseerd
om clubs te informeren over de mogelijkheden, voorwaarden en aanvraagprocedure.

AO0003 - Daarnaast ontwikkelt de IT-afdeling momenteel een vernieuwd online
aanvraagformulier. Dit formulier zal niet alleen het indienen van aanvragen
vereenvoudigen, maar ook de mogelijkheid bieden om gegevens te bewaren en het
volgende jaar opnieuw te gebruiken. Hierdoor wordt de administratieve werklast voor
zowel clubs als de federatie aanzienlijk verminderd. De lancering van dit formulier is
voorzien voor september 2025.

Indicator: AO001 — Webpagina www.vkbmo.be/jeugdsportfonds

Indicator: A0002 — Slides infosessie kan je terugvinden op de webpagina

Indicator: AO003 — Instagram, Facebook, Whatsapp groep en nieuwsbrief

A0006 — Tijdens de VKBMO Awards 2025 werden tien jeugdinitiatieven beloond met een
MUKI-trapkussen. Deze erkenning stimuleert clubs om verbindende activiteiten te
organiseren binnen hun clubwerking. De geselecteerde initiatieven waren:

e Fit Queen: organisatie van een daguitstap voor kinderen met een gevarieerd activiteitenaanbod.

e Cobra Gym Meeuwen: succesvolle vriendjesdag met 50 deelnemers, afgesloten met een
gezamenlijke maaltijd.

e CCS Martial Arts: uitbreiding van ouder-kindtrainingen zodat ook gezinnen met gescheiden
ouders konden deelnemen.

e Said Gym: initiatieles bij CEMI-Antwerpen, een centrum voor educatie en maatschappelijke
interactie.

o Sokkao Landen: gratis initiatielessen kick- en thaiboksen voor kinderen in de regio Landen.

o ASA Namsaknoi: infosessie voor jeugd rond gezonde voeding, risico’s van weightcutting,
verschillen tussen flowsparring en harde sparring, en het opstellen van loopschema’s (winnaar
jeugdinitiatief van het jaar).

o The Scorpions: organisatie van een vriendjesdag voor de jeugdleden.

o Titans Lier: bezoek aan een kinderboerderij met de jeugdwerking.

o Titans Tielt: sportkamp in Frankrijk voor de jeugdleden.

o Silent Force: interclubbijeenkomst met vijf clubs, inclusief gezamenlijke training en maaltijd ter
bevordering van ontmoeting en samenhorigheid.
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Een belangrijke vernieuwing in 2025 was dat de selectie van de initiatieven voor het eerst
werd toevertrouwd aan een onafhankelijke derde partij, het Vechtsporiplatform. Zij zullen
elk jaar de ingediende initiatieven beoordelen op basis van de inhoudelijke omschrijving,
zonder vermelding van de clubnaam. Op die manier wordt een objectieve en transparante
selectieprocedure gegarandeerd. Bovendien selecteert het Vechtsportplatform ook één
Jeugdinitiatief van het Jaar, dat extra in de bloemetjes wordt gezet.

Indicator: AO006 — Foto en actuele lijst geselecteerde initiatieven

L Y & W  CLusUTWISS

-
e

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.
ODO005 Jeugdparticipatiefonds

A0001 — A0004: Als onderdeel van onze structurele inspanningen om jeugdsport
toegankelijk te maken voor alle kinderen, werd in 2023 binnen het VKBMO
Jeugdsportfonds (VJSF) een sociale inclusiecomponent ingevoerd. Clubs ontvingen
daarbij een premie van 15 euro per jeugdlid dat recht had op een sociaal tarief. Het
systeem was volledig geautomatiseerd, waardoor fysieke bewijsstukken (“klevers”) niet
langer nodig waren en de administratieve belasting zowel voor de clubs als voor de
federatie sterk werd verminderd. Dit mechanisme bood een belangrijke stimulans om
financiéle drempels te verlagen en de sportparticipatie van kinderen uit kwetsbare
gezinnen te vergroten.

Sinds 2025 is dit systeem echter niet langer houdbaar, omdat de mutualiteiten geen
“klevers” met de noodzakelijke gegevens meer aanleveren. Hoewel het mogelijk blijft om
via attesten te werken, zou dit leiden tot een aanzienlijke toename van administratieve
lasten voor zowel leden, clubs als federatie.

Daarom werd in 2025 het sociaal tariefsysteem vervangen door het
Jeugdparticipatiefonds. Binnen dit nieuwe model ontvangt elke club een bijdrage van 5
euro per aangesloten jeugdlid (<18 jaar, stand 1 december xxxx).

Deze aanpassing biedt duidelijke voordelen:
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e Eenvoud en transparantie: het fonds werkt volledig automatisch op basis van onze
ledenregistratie, zonder bijkomende bewijsvoering.

e Brede inclusie: alle jeugdleden worden ondersteund, ongeacht hun sociaal statuut.
Hierdoor wordt de steun eerlijk verdeeld en komt het fonds ten goede aan elke club
die inzet op jeugdwerking.

o Administratieve lastenverlaging: de clubs en de federatie worden maximaal ontlast,
wat meer ruimte schept voor inhoudelijke sportontwikkeling.

Hoewel de individuele bijdrage per jeugdlid lager ligt dan in het vorige systeem, wordt
de impact breder gedragen en blijft de financiéle ondersteuning structureel verankerd.
Het Jeugdparticipatiefonds garandeert zo een duurzame, toegankelijke en inclusieve
ondersteuning van de jeugdsport.

Voor dit project is een aanvullend budget beschikbaar gesteld, boven op het bestaande
VJSF-budget.

Status 2025: AO0O01 en A0002 — Het bestuursorgaan keurde anoniem de voorgestelde
wijziging (optie 2) goed. Het reglement en aanvraagformulier VJSF werden o.b.v. deze
beslissing aangepast.

Indicator: A0001 — http://www.vkbmo.be/verslagen BO verslag 8 december 24
Indicator: A0O002 — www.vkbmo.be/jeugdsportfonds

A0003 - Het trekken van de ledenlijst staat gepland voor 1 december 2025 waarna het
bestuur de uitbetaling zal goedkeuren op het eerstvolgende bestuursorgaan.

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.

ODO006 Organisatorpremie jeugdontmoetingen

A0001 — A0002: Als extra stimulans binnen het VKBMO Jeugdsportfonds (VJSF)
introduceert VKBMO de organisatorpremie voor jeugdontmoetingen. Dit om het lage
aantal jeugdontmoetingen per jaar omhoog te krijgen. Clubs die een goed georganiseerde
jeugdontmoeting opzetten, waarbij een arts aanwezig is van de door het
Vechtsportplatform goedgekeurde lijst van toezichthoudende artsen, komen in aanmerking
voor een premie tot maximaal 750 euro. Deze premie wordt toegekend op basis van de
ingediende bewijslast, waaronder de factuur en het betalingsbewijs van de arts en/ of
ambulance.

Voor dit project is een aanvullend budget beschikbaar gesteld, boven op het bestaande
VJSF-budget.

Status 2025: A0O001 — De berekening en toekenning van de organisatorpremie
jeugdontmoetingen staat gepland voor december 2025.

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.
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ODO007 Clubgraduaties

A0001 — A0006: Binnen de komende vier jaar zal VKBMO een gestructureerd, vernieuwd
systeem ontwikkelen voor clubgraduaties in beide ringsporten, Muaythai en K1 kickboksen.
Dit initiatief is gericht op het standaardiseren en verbeteren van de vaardigheden en het
niveau van de sporters binnen deze disciplines op clubniveau wat zich op termijn zou
moeten vertalen binnen een toename aan geslaagden graduaten op federatie niveau
(brown & black Khan/ Belts).

Status 2025: Nog geen concrete acties ondernomen, staat gepland vanaf 2026.

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.

ODO008 Promotioneel materiaal aanbod voor clubs

A0001 — A0006: Het bevorderen van sport en recreatie is een kernprioriteit binnen onze
federatie. VKBMO streeft ernaar een faciliterende rol te vervullen door clubs te
ondersteunen in hun promotionele activiteiten met een breed scala aan uitleenbare
materialen. Dit beleidsplan, BP2528, richt zich op het inventariseren van ons aanbod, het
vaststellen van uitleenvoorwaarden, het actief promoten van de mogelijkheden voor clubs
om diverse materialen te lenen en de eventuele vervanging/ aanvulling van deze
materialen. Al onze materialen (bokshandschoenen, scheenbeschermers, tenten,
opblaasbare ring, mascotte, nadarbanners, ...) zijn bedoeld om de sportieve en
promotionele inspanningen van clubs te versterken en te ondersteunen bij o.a.
schoolsportdagen, braderijen, opendeurdagen, ... Op deze manier willen wij
tegemoetkomen aan de vraag van de aanwezige clubs tijdens de regiomeeting in 2024.
Hier werd aangegeven dat gebrek aan materiaal een drempel vormt om toe te zeggen voor
promotionele activiteiten.

Status 2025: A0001 t.e.m. A0003 — De polyvalente medewerker is gestart met de
inventarisatie van alle beschikbare materialen, inclusief het maken van fotomateriaal.
Daarnaast worden de uitleenvoorwaarden en een aangepast uitleenformulier uitgewerkt,
zodat er een uniform en transparant systeem ontstaat voor alle clubs. Deze documenten
en beelden zullen later dit jaar verwerkt worden op onze informatieve webpagina over de
uitleendienst die reeds klaar staat op een verborgen omgeving op onze website.

Indicator: A0001 t.e.m. AOO03 — Webpagina www.vkbmo.be/uitleendienst (nog
niet actief)

A0004 - Voor de aankoop van nieuw uitleenmateriaal staat een voorstel voor de aankoop
van VKBMO ‘rondeborden’ op de agenda van het bestuursorgaan van september 2025.

Indicator: AO001 — http://www.vkbmo.be/verslagen BO verslag 14 september 25

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.
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ODO009 Groepsaankopen

A0001 — A0004: Om de aangesloten clubs optimaal te ondersteunen en kosten te
besparen, wil VKBMO jaarlijks minstens één groepsaankoop organiseren. Deze aankopen
worden afgestemd op de behoeften die door de clubs zijn aangegeven. Door gezamenlijk
in te kopen, profiteren we van schaalvoordelen, wat resulteert in lagere prijzen en betere
voorwaarden voor alle deelnemende clubs. Dit initiatief draagt bij aan de efficiéntie en
versterkt de samenwerking binnen onze federatie.

Status 2025: A0001 — De informatieve webpagina m.b.t. ‘groepsaankopen’ staat online.

Indicator: AO0O01 — Webpagina www.vkbmo.be/qroepsaankopen

A0002 — de keuze werd dit jaar gebaseerd op het verslag van de regionale bijeenkomst
voor clubs die in 2024 georganiseerd werd. Hierin werd door clubs aangegeven dat zij
vaak te weinig proeflesmateriaal hebben.

Indicator: AO002 — Verslag regionale bijeenkomst voor clubs 2024

A0003 - In samenwerking met onze federatiesponsor BOOSTER werd een
groepsaankoop voor proeflesmateriaal georganiseerd. Clubs konden materiaal aankopen
tegen voordelige prijzen:

o Kousmodel scheenbeschermers maat S/M/L — €13
e BG Youth Elite 10 oz handschoenen — €23
e Bangkok series 14 oz handschoenen — €33

Clubs werden uitgenodigd om hun bestelling uiterlijk op 17 juni via de opgegeven link door
te geven. Uiteindelijk werden 12 aanvragen van aangesloten clubs ontvangen. De
bestellingen worden in september doorgegeven aan de leverancier voor verdere
afhandeling.

Indicator: AO003 — Factuur aankoop proeflesmateriaal

B O 500STER
VKBMO CLUBS BESTEL NU

ACTIE TOT 17 JUNI 2025

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.
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ODO010 Kortingsacties

A0001 — A0004: VKBMO streeft ernaar extra waarde te bieden aan onze aangesloten
clubs door het faciliteren van exclusieve kortingsacties via onze website. Deze kortingen
worden aangeboden door onze partners, sponsors, en leveranciers van sportmaterialen,
diensten zoals ambulancevervoer, en andere relevante producten en diensten. Door deze
samenwerkingen krijgen clubs toegang tot voordelige tarieven en speciale aanbiedingen,
wat bijdraagt aan hun financiéle duurzaamheid en succes. Dit initiatief versterkt de banden
met onze partners en biedt directe voordelen aan onze leden.

Status 2025: A0001 t.e.m. A0O003 - De informatieve webpagina m.b.t. ‘kortingsacties’ staat
online. Momenteel zijn hier twee aanbiedingen beschikbaar via onze federatiesponsor
BOOSTER, en voor het najaar zijn nieuwe acties bevestigd door boksringverhuur.be en
Goodcare ambulancedienst, die spoedig online zullen komen.

Indicator: AO0O01 —Webpagina www.vkbmo.be/kortingsacties

Actie/bijsturing 2026: Om het aanbod verder uit te breiden en te optimaliseren, zal het
bestuursorgaan actief worden betrokken bij het identificeren van potenti€le nieuwe
kortingsacties. Vanuit het huidige personeel is er onvoldoende capaciteit om dit project
volledig zelfstandig uit te voeren. Door iedere bestuurslid minstens één project aan te laten
dragen, kunnen we het aantal beschikbare acties structureel uitbreiden en zo de
meerwaarde voor de clubs vergroten.

OD011 VKMBO Awards

A0001 — A0005: De VKBMO Awards, voor het eerst georganiseerd in 2024, zijn een
jaarlijks terugkerend initiatief dat aansluit op de Algemene Ledenvergadering. Deze
awards zijn bedoeld om de buitengewone prestaties, inzet en hulp van onze leden en
partners te belonen en te erkennen.

Na het succes van de eerste editie, willen we deze traditie voortzetten om de waardering
voor bijdragen binnen onze gemeenschap te versterken. Door het uitreiken van deze
Awards, stimuleren we niet alleen excellentie, maar bevorderen we ook een sterke en
betrokken gemeenschap binnen VKBMO.

Status 2025: A0001 — De informatieve webpagina over de VKBMO Awards is al
voorbereid en staat in een verborgen omgeving op onze website. De inhoudelijke
finalisering en lancering staat gepland voor eind 2025.

A0002 t.e.m. A0005 — De VKMBO Awards waren wederom een succes. Slechts twee
genodigden konden de ceremonie niet bijwonen.

Indicator: A0O002 en A0005 — Lijst genodigden en aanwezigheden
A0003 — PowerPointpresentatie & begeleidende teksten
A0004 — Aankoopfacturen
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Actie/bijsturing 2026: In 2026 willen we nog meer externe partners betrekken bij de
toekenning van de Awards. Daarmee bouwen we voort op de aanpak van dit jaar, waarbij
de Awards voor de beste jeugdinitiatieven werden gekozen door het vechtsportplatform.
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SD004: tegen 2028 wil VKBMO blijven inzetten op ethisch en medisch verantwoord sporten d.m.v.
het hanteren en stimuleren van een sterk beleid.

ODO001 Ethisch verantwoord sporten

A0001: De website bevat te weinig informatie over het ethisch kader en beleid dat VKBMO
voert. In de komende beleidsperiode voorzien we een aparte knop met verschillende
onderliggende rubrieken die zowel het ethisch als het medisch beleid uitgebreid toelichten
voor de buitenwereld. Bedoeling is om in 2025 deze webpagina verder vorm te geven en
permanent te voorzien van actuele praktijkgerichte informatie op federatie- en clubniveau.

Status 2025: De webpagina Veilig sporten is gedeeltelijk aangepast en uitgebreid.

A0001 Ontwerp een informatieve pagina m.b.t. ethisch verantwoord sporten op de
website.

Indicator: AO0O01 — Webpagina www.vkbmo.be/veilig-sporten

Belangrijkste gerealiseerde aanpassingen zijn:

¢ Nieuwe naam van de rubriek: Verantwoord sporten — Veilig sporten.
e Toevoeging of wijziging van de inhoud in de rubriek:

o Blok Ethisch gedrag in en naast de ring. toevoeging van de drie
campagneposters met de doorverwijslink naar de projectpagina.

o Blok “Tucht’ toegevoegd: beknopte beschrijving van de algemene principes en
werking samen met gepubliceerde geanonimiseerde tuchtuitspraken.

o Blok “Aanspreekpunt integriteit’: Ondergebracht in deze rubriek en verwijderd
uit de rubriek “Contact”.

o Blok Verantwoord Sporten:
» Titelwijziging naar “Dopingvrij sporten”:

» Toevoeging verwijzing naar partners NADO — ADEL — WADA (met
doorverwijslinks naar hun websites

» Actualisatie contactgegevens dopingpreventieverantwoordelijke.

Nog gepland voor 2025:

e Publicatie eerdere tuchtuitspraken.

o Toevoegen van algemene informatie over ethisch en verantwoord sporten, het
federatiebeleid en de werking van de commissie Veilig sporten.
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Actie/bijsturing 2026: Enkel verdere aanvulling van de blokken met relevante informatie
en documenten als dit vanuit actualiteit of praktijk relevant blijkt.

De webpagina Veilig sporten is opgezet als een vaste bron van algemene informatie.
Alleen relevante en noodzakelijke beleidsinformatie of actualisaties worden toegevoegd.
Verdere sensibilisering verlopen via sociale media en de E-nieuwsbrieven.

A0002: De commissie Gezond en Ethisch Sporten (GES) zoals deze in 2024 nog benoemd
en bevoegd was voor de behandeling van alle aspecten rond gezond en ethisch sporten
wordt hervormd. Na evaluatie is beslist om de werking vanaf 2025 op te splitsten in twee
aparte commissies: een ethische en een medische commissie. Beide commissies zullen
in een nader te bepalen werkbare formule functioneren, elk met een eigen samenstelling,
werking en bevoegdheden. Het actieplan (P-V-S) wordt overeenkomstig aangepast.

De samenstelling, de werking en bevoegdheden van de ethische commissie worden
herschreven in het intern reglement. Daarbij blijiven we voldoen aan de decretale
erkennings- en subsidiéringsvoorwaarden.

De commissie vergadert in principe tweemaal per jaar, bespreekt er de acties uit het P—
V-S-plan en verleent adviezen aan de federatie.

De samenstelling van de Ethische commissie (sinds 2023) is ongewijzigd en is eveneens
opgegeven in het digitaal platform Sport Vlaanderen (hoofdstuk ethische commissie).

We streven naar een uitbreiding van de ethische commissie met één club-APIl en één
(para)medisch expert bij voorkeur met specifieke expertise of affiniteit met ethische
thema’s.

Richt een ethische commissie op bestaande uit minstens twee club-API’s, één
A0002 | (externe) expert en een sportclubbestuurder/sporter met sterke affiniteit voor
ethische thema’s.

Indicator: A0002 — Lijst commissieleden — te vinden in het E-loket Sport
Vlaanderen

Status 2025: De samenstelling van de commissie is ongewijzigd gebleven. Idealiter
kunnen we deze nog uitbreiden.

Op de agenda:

e De status van actiepunten van vorige vergadering
o Het bespreken van het concept “Clubcoaches”,
e Het uitbreiden van de commissie met een expert en een club-API.

Actie/bijsturing 2026: Een nieuwe bijeenkomst bijeen repen in mei/juni ter evaluatie en
opvolging van lopende zaken.
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A0003 — A0006, A0018, A0019, A0020: sinds 2021 heeft VKBMO twee opgeleide
aanspreekpunten integriteit die werken op freelance basis /pouleformule via het shared
services aanbod van VSF. Als aanspreekpunten kiezen wij bewust voor een man en een
vrouw. Hun werking wordt besproken in een jaarlijks gezamenlijk jaargesprek met de
algemeen manager op basis van een vooraf in te vullen vragenlijst. Zij scholen zich
eveneens tweemaal bij via een intervisie-/terugkomdag voor Fed-API’s.

Onze website heeft een aparte rubriek die hun rol en de werking beschrijft. De manier
waarop er contact kan opgenomen worden kan via telefoon of via mail. Deze methode
houden we zo aan. We blijven eveneens verwijzen naar de Fed-AP| werking in de
welkomstmail die elk nieuw of hernieuwd lid ontvangt.

Vanaf 2025 gaan we onze clubnieuwsbrief eveneens voorzien van een aparte link naar
ons meldpunt grensoverschrijdend gedrag op de website.

Nieuw aansluitende clubs worden tijdens hun aansluitingsprocedure uitgebreid gebriefd
en gesensibiliseerd over het belang van het aanstellen van een club-API en het in de
praktijk toepassen van een clubgedragscode.

Werk met minimaal twee federatie-API's/ aanspreekpunten. Hou de

A0003 mogelijkheid voor ogen om te werken via de 'pouleformule’.

Voorzie de E-nieuwsbrief voor clubs permanent van een doorverwijslink naar de
A0004 | Federatie-API rubriek op de website samen met de info over hun rol/
bereikbaarheid.

Voorzie in de automatische welkomstmail voor leden info over de

A000S | 1o ibereikbaarheid (link naar website) van de federatie-API's.

Hou jaarlijks een opvolgingsgesprek met de federatie-API's a.d.h.v. een vooraf
A0006 |[in te vullen standaardvragenlijst. Neem de belangrijke actiepunten op in het
actieplan.

Indicator:

A0003 - publicatie benoemde fed-API's — www.vkbmo.be/aanspreekpunt-
integriteit

A0004 — Doorverwijslink in de clubnieuwsbrief. — Kan ter nazicht op aanvraag
worden doorgestuurd.

A0005 — Welkomstmail naar leden met info en doorverwijslink veilig sporten. — Kan
ter nazicht op aanvraag worden doorgestuurd.

A0006 — Verslag van het jaargesprek — Verslag ter inzage beschikbaar op
aanvraag (december).

Status 2025:

A0003: In oktober 2024 heeft Eric Van Vaerenbergh om gezondheidsredenen ontslag
ingediend als dopingpreventieverantwoordelijke. De algemeen manager heeft de functie
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overgenomen, waarmee de continuiteit verzekerd blijft en voldaan wordt aan de richtlijnen
van het decreet Veilig Sporten (bij voorkeur invulling door een vaste medewerker).

Voor de verdere uitbouw van het APIl-beleid streven we naar de aanstelling van een
tweede Fed-API, bij voorkeur een mannelijke kandidaat ter ondersteuning van Paula.

Er is een tweede (mannelijke) kandidaat bereid gevonden om de huidige Fed-API te
ondersteunen maar is enkel beschikbaar tijdens weekends. We zetten de zoektocht nog
verder naar extra kandidaten, onder meer via de pouleformule van VSF

Actie/bijsturing 2026: Als Indien n 2025 nog geen tweede Fed-API effectief is aangesteld:
verderzetten van de zoektocht, benoemen en publiceren van de tweede Fed-API.

A0004: In elke E-nieuwsbrief vanaf 2025 is systematisch een doorverwijslink opgenomen
naar de webpagina met informatie over het aanspreekpunt integriteit. Op deze manier
wordt het API-beleid consequent onder de aandacht gebracht bij de clubs. Nieuwsbrieven
kunnen ter inzage op aanvraag worden doorgestuurd.

@ . - OOK WIJ ZETTEN ONZE SCHOUDERS ONDER
mm W HADAEEURAL k ;
ey Y 1y 211 JLAAST Dz RIS ="

VKBMO FEDERATIE API

GRENSOVERSCHRIJDEND GEDRAG
MELD HET

API.PAULAVANHOOVELS@GMAIL.COM

A0005: De standaard welkomstmail naar Als sporter, ouder, begeleider of andere betrokken bij jouw
nieuwe clubs is systematisch voorzien sportclub/federatie kan je ook altijd terecht bij onze

T . . . Aanspreekpunten Integriteit (API) met een vraag,
van sen5|b|Ilserlngsmformatle en een vermoeden of klacht rond grensoverschrijdend gedrag
doorverwijslink naar het aanspreekpunt waarbij de individuele fysieke, psychische en/of seksuele
integriteit. Welke nu is ingebed binnen de integriteit van een persoon wordt geschaad. Via onze

X - . website kan je hen rechtstreeks contacteren: Contact -
rubriek Veilig sporten op de website Aanspreekpunt integriteit

A0006: Het jaargesprek met de Fed-API vindt jaarlijks plaats in de periode november—
december op basis van de standaardvragenlijst van Sportieq. De actiepunten uit het
verslag van het voorgaande jaar worden stelselmatig opgevolgd. In 2025 omvatte dit:

o Systematische doorstroom van contactgegevens van nieuwgevormde club-API’s
via een geactualiseerde Excel-lijst => doorgestuurd in augustus 2025.
e Gezamenlijke bespreking over de verdeling van cases (telefonisch contact in
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voorkomend geval)

Rechtstreekse contactopname door de Fed-API met clubs die nog geen gevormde
club-API hebben (sensibilisering en responsabilisering),

De organisatie van een bijeenkomst tussen de Fed-API's van de verschillende
vechtsportfederaties.

Paula organiseert via het Vechtsportplatform een tweede uitwisselingsmoment
voor club-API's binnen de vechtsportfederaties, waarbij zij opnieuw de trekkende
rol opneemt

Actie/bijsturing 2026:

Consolidatie van de actie
Opname van eventuele nieuwe actiepunten die voortvloeien uit het gesprek 2025.

A0018

Federatie API's scholen zich jaarlijks tweemaal bij via een intervisie-
/terugkomdag.

Indicator: A0018 — Aangeleverde attesten — Attesten ter inzage beschikbaar op
aanvraag (december).

Status 2025: De Fed-API organiseert zelf en neemt dus jaarlijks deel aan meerdere
intervisiemomenten. Na het jaargesprek bezorgt zij de attesten systematisch

Actie/bijsturing 2026: Consolidatie van de actie

A0019 | Informeer en sensibiliseer nieuw aansluitende clubs tijdens hun aansluitings-

procedure over het belang van het aanstellen van een club-API en het in de
praktijk toepassen van de gedragscode.

Indicator: A0019 - online aanvraagformulier www.vkbmo.be/nieuwe-club-
aansluiten + Intakegesprek + verwijzing in de opvolgmail — Opvolgmail ter inzage
beschikbaar op aanvraag

Status 2025:
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Elke nieuw aansluitende club vult een online aanvraagformulier in, waarop wordt
aangegeven in welke mate er aandacht wordt besteed aan gedrag in de club en of
de club beschikt over een vertrouwenspersoon. Er wordt gevraagd om een intern
reglement of gedragscode op te laden.

Tijdens een aansluitend intakegesprek wordt het thema toegelicht en wordt het
belang benadrukt van het hanteren van een gedragscode en van het aanstellen en
het bekend maken van een club-API.

Nadien ontvangt de club een opvolgmail waarin dit belang nogmaals wordt
benadrukt. In bijlage worden de federatie-gedragscodes en het intern reglement
toegevoegd.

Indien mogelijk bezoekt de federatie de nieuwe club. Tijdens dit bezoek worden
flyers en posters rond ethisch gedrag overhandigd.

% SPORT.
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Actie/b

ijsturing 2026: Consolidatie van de actie

A0020 | Informeer nieuw aansluitende clubs tijdens hun aansluitingsperiode over

de verplichte aansteling van een gevormde club-APl vanaf
competitiedeelname.

Status

Indicator: A0020 — Intakegesprek + verwijzing in de opvolgmail — Opvolgmail ter
inzage beschikbaar op aanvraag

2025:

Tijdens een aansluitend intakegesprek worden de verplichtingsvoorwaarden vanaf
competitiedeelname, waaronder de aanstelling van de gevormde club-API
verduidelijkt.

Nadien ontvangt de club een opvolgmail waarin deze verplichting nogmaals wordt
benadrukt.

De controle op de toepassing van de afspraken wordt steekproefsgewijs uitgevoerd
bij deelnemende clubs op basis van de matchmakingformulieren. Dit gebeurt in
afwachting van een sluitende controle via het automatisatie- en
digitaliseringsproject 3.0, dat nog in ontwikkeling is.

Actie/bijsturing 2026: Consolidatie van de actie

A0007 | Actualiseer het aantal opgeleide club-APl's minimaal 1 maal per jaar. Vraag ze
op bij het VSP of bij de aangesloten clubs. Bezorg de lijst aan de federatie-
API's.
A0008 | Organiseer tweejaarlijks een intervisiemoment voor club-APl's en sensibiliseer
hen hieraan deel te nemen.
Indicator:

A0007 - Inventaris van Club-APl's VKBMO - deelnemerslijst ter inzage
beschikbaar op aanvraag

A0008 — Aankondiging + deelnemerslijst — Aankondiging zie printscreen hieronder.
Deelnemerslijst ter nazicht beschikbaar bij de Fed-API

Status 2025:

A0007
decem

: In augustus is een eerste update doorgestuurd van de gekende club-API’s. In
ber worden de leden- of clublijsten opgevraagd bij VSP/VSF/SPORTIEQ.

Vervolgens worden de clubs bevraagd naar de contactgegevens van hun gevormde club-
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API’'s. De attesten worden verzameld, de inventaris geactualiseerd en doorgestuurd naar
de federatie-API.

A0008: In samenspraak met het VSP organiseert Paula op 11 oktober een
intervisiemoment voor club-API's binnen de vechtsportfederaties, ter ondersteuning van
het ethisch clubbeleid en ter versterking van de rol van de club-API's. Paula neemt hierbij
de trekkende rol op.

Aan de club-API’s van de VKBMO
Wl Uitwisselingsmoment voor club-API's
PLATFORM

VAN GEZONDE

Ben jij club-AP| en wil je nog sterker in je schoenen staan?

Noteer dan 11 oktober: voor de tweede editie van het uitwisselingsmoment voor club-API's!
e verwelkomen je in het Huis van de Sport in Gent voor een voormiddag vol herkenning, inzichten en praktijkgerichte inspiratie.
* een krachtige sessie rond motiverend leiding geven door Brecht Van der Beken (Sportieq)
* Casebespreking samen met alle federatie-API's: aan de hand van concrete cases zoeken we naar werkbare oplossingen, met ruimte voor discussie en
uitwisseling tussen collega's.

nschrijven via: https://vechtsportplatform.be/inschrijvingsformulier-uitwisselingsmoment-club-apis-2025/
Waar? Huis van de Sport, Gent
Wanneer? Su ontvangst — 9u30 start — 12u30 einde
Prijs: 20 Euro

Ben jij ook al ingeschreven?

Actie/bijsturing 2026:

e Consolidatie van de acties.
e Het club-API uitwisselingsmoment zal mogelijks tweejaarlijiks georganiseerd
worden. De beslissing hierover valt na het jaargesprek 2025.

A0009: Het beleidsplan (luik 1l) en het jaarlijkse P-V-S actieplan voor aangesloten clubs
en leden vormen een dageliks werkinstrument voor alle medewerkers binnen hun
takenpakket. Binnen de ethische commissie worden het gevoerde beleid en toekomstige
acties geévalueerd en bijgestuurd.

A0009 | Stel een actieplan op m.b.t. preventie, vorming en sensibilisering voor de
aangesloten clubs en leden.

Indicator: AO0O09 — P-V-S plan op het digitaal platform SV— Het plan ter nazicht is
beschikbaar op het digitaal platform van SV (integriteitsbeleid).

Status 2025: Het actieplan voor aangesloten clubs en leden is samen met de commissie
Veilig sporten opgesteld en opgeladen op het digitaal platform SV als een afzonderlijk
opgeladen document P-V-S plan 2026.

Actie/bijsturing 2026:

e Het P-V-S actieplan 2026 uitvoeren
e |.s.m. de commissie Veilig Sporten het P-V-S actieplan 2026 evalueren en het
plan 2027 opmaken
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A0010 — A0014: De gedragscodes voor alle doelgroepen zijn op punt gesteld, toch zijn
hier en daar nog uitbreidingen nodig. Frauderegels en overige updates zullen eveneens
worden opgenomen in 2025/2026.

In het kader van een integrale kwaliteitszorg gaan we clubs meer aanspreken of bevragen
over de praktische uitwerking en bewustmaking van gedragscodes binnen hun werking en
op evenementen. We willen achterhalen in welke mate zij moeilijkheden ondervinden op
dit domein. Waar mogelijk leiden we clubcoaches op om clubs beter te begeleiden en te
ondersteunen doorheen dit proces.

We stimuleren clubs minstens eenmaal per seizoen een ouderavond te organiseren en we
leveren materiaal aan zoals posters en sociale Visuals voor gebruik binnen de clubwerking.

A0010 | Werk de bestaande gedragscodes per doelgroep verder uit indien nodig

Indicator: A0010 — Goedgekeurde en op datum geactualiseerde gedragscode —
Nog niet ter beschikking — voorzien voor het najaar 2026.

Status 2025: De actie wordt niet uitgevoerd door de te hoge workload en wordt
doorgeschoven naar 2026.

Actie/bijsturing 2026: Tijdens de zomer worden de gedragscodes verder uitgewerkt voor
zowel de topsportomgeving als voor clubtrainers. De betrokken doelgroepen worden
geinformeerd in het najaar en de codes binnen de topsportcontext worden ondertekend.

A0011 | Werk aan de toepassing van de gedragscodes in de clubwerking. Sensibiliseer
rond GG bij de specifieke doelgroepen. Informeer clubs over het besteden van
voldoende aandacht aan gedragsregels in de club.

A0012 | Bezoek clubs en sensibiliseer/steun hen bij het uitdragen van ethische waarden
in de club en op evenementen. Licht de principes van de gedragscode voor
ouders, trainers en supporters toe en hoe deze toe te passen in de clubwerking.
Verspreid de gedragscode in posterformaat en via sociale media Visuals.

Indicator: A0011 — Lijst clubs met bekendgemaakte gedragscodes en lijst
bezochte clubs/ georganiseerde infomomenten — Nog niet ter beschikking

A0012 — Lijst bezochte clubs, inventaris online clubcommunicatie —Nog niet
beschikbaar.

Status 2025:

e Er is systematische sensibilisering via intakegesprekken met nieuwe clubs,
regelmatige maandelijkse communicatie via de E-nieuwsbrief en sociale media.

o De organisatie en de inventarisatie van clubbezoeken of van infomomenten is nog
niet structureel verankerd. De uitwerking ervan wordt verschoven naar 2026.

Actie/bijsturing 2026: Consolidatie van de actie en structurele clubbezoeken in gang
zetten in 2026
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A0013 | Bevraag clubs in welke mate ouders betrokken worden in de clubwerking en
welke drempels, opportuniteiten of moeilijkheden zij ondervinden.

A0014 | Moedig clubs aan om ouders te informeren over het veilig sporten in de
clubwerking. Betrek hen nauw vanaf competitiedeelname.

Indicator:
A0013 — Ingevulde vragenlijst + lijst bevraagde clubs
A0014 — Lijst bevraagde clubs

Status 2025: Niet gepland voor 2025

Actie/bijsturing 2026: Als de workload het toelaat In 2026 worden de acties voorbereid
binnen de commissie Veilig Sporten, met het oog op uitvoering in 2027. De focus ligt hierbij
niet alleen op het versterken van ouderbetrokkenheid binnen de clubwerking. Deze acties
kaderen in een bredere aanpak van integrale clubwerking waarbij clubs per regio bezocht
worden. Tijdens deze bezoeken of infomomenten wordt ouderbetrokkenheid
meegenomen als onderdeel.

Enkel Ad Hoc clubbezoeken hebben in 2025 plaatsgevonden over de algemene
clubwerking en over specifieke cases waaronder o.a. bij:

e Team Ait Azzi,

o UFG,

¢ Black &White K&T,
¢ Khao Rop,

e Angelo Gym

¢ Kime Leuven

A0015 — A0016: Tegen 2028 streven we naar 75% van onze aangesloten clubs met een
opgeleide club API. De club toont hierbij aan hoe zij haar vertrouwenspersoon kenbaar
maakt. We promoten club-API opleidingen via de e-nieuwsbrief en we organiseren dit
samen met VSP en Sportieq.

A0015 | Zet in op de aanstelling van een club-API in elke club. 75% van de clubs heeft
tegen 2028 een erkende club-API.

A0016 | Informeer en sensibiliseer clubs en club-APl's via online communicatiekanalen
periodiek over ethische onderwerpen en over Veilig sporten. Doe dit via gerichte
mailing en via online communicatiemedia voor clubs zijnde E-nieuwsbrieven,
facebook, Insta en whatsapp.

Indicator:

A0015: Lijst gecontacteerde clubs — nog niet beschikbaar.
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A0016+ Nieuwsbrieven, en posts op whatsapp, FB en Instagram voor clubs — Deze
Zijn ter inzage op aanvraag te verkrijgen

Status 2025: De Fed-API| neemt rechtstreeks contact op met clubs die nog niet beschikken
over een club-API. Tijdens een persoonlijk gesprek wordt het belang en nut van deze
functie toegelicht en worden clubs gesensibiliseerd om een vertrouwenspersoon aan te
stellen en te laten opleiden. Daarbij wordt benadrukt dat een vertrouwenspersoon bij
voorkeur geen bestuurder of trainer is. Een overzicht van gecontacteerde clubs wordt
bijgehouden. De voortgang en resultaten van deze actie worden besproken en
geévalueerd tijdens het jaarlijks API-gesprek.

Actie/bijsturing 2026: consolidatie van de actie: verderzetten van de persoonlijke
contacten met clubs, opvolging van de aangestelde club-API's en blijvende communicatie
via nieuwsbrieven en sociale media.

A0017: De ethische commissie op voldoende tijdstippen samenbrengen is belangrijk ter
opvolging van het ethisch beleid. Minimum 2x per jaar is de doelstelling. Daarbij letten we
erop dat het orgaan volgens de code goed bestuur en de richtlijnen van Sportieq werkt.
Als leidraad voor de agendapunten hanteren we de nota Veilig Sportklimaat (2024) over
het stimuleren van een veilig sportklimaat.

A0017 | Vergader met de commissie veilig sporten 2x per jaar ter opvolging van het
ethisch beleid. Werk hierbij volgens de code goed bestuur & de richtlijnen van
Sportieq.

Indicator: A0O017: Commissie verslagen — nog niet beschikbaar.

Status 2025: De commissie Veilig Sporten is dit jaar nog niet samengekomen. Een eerste
vergadering staat gepland in november/december 2025. Hierdoor wordt de doelstelling
van twee bijeenkomsten niet gehaald, voornamelijk wegens de hoge werkdruk.

Actie/bijsturing 2026: consolidatie van de actie: streven naar twee vergaderingen van de
commissie Veilig Sporten in 2026, met systematische opvolging van het ethisch beleid.

A0021: Binnen de VTS-initiatoropleiding Muaythai/Kickboksen kiezen we er bewust voor
om specifieke lesonderdelen — zoals grensoverschrijdend gedrag, vechtsport en recht, en
medische thema’s — te laten verzorgen door experten zoals medewerkers van Sportieq,
artsen of juristen. Deze keuze garandeert een kwalitatieve en actuele invulling van
complexe en gevoelige onderwerpen die essentieel zijn voor een veilige en verantwoorde
sportbeoefening.

Door te werken met vakexperten:

+ Verhogen we de inhoudelijke betrouwbaarheid van de opleiding.
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e Bieden we cursisten diepgaand inzicht in ethische en juridische aspecten binnen het
Muaythai/Kickboksen.

« Versterken we de professionalisering van trainers, die beter voorbereid zijn op situaties
rond grensoverschrijdend gedrag en medische verantwoordelijkheid.

« Sluiten we aan bij de bredere visie op veilig sporten, zoals vastgelegd in het decreet
Veilig sportklimaat.

Deze aanpak draagt bij aan een sterkere sportcultuur waarin trainers niet alleen technisch
onderlegd zijn, maar ook ethisch en juridisch bewust handelen.

A0021 | Binnen de VTS-initiator opleiding MUKI werken we bij voorkeur met experten
(Sportieq /arts/jurist) om specifieke lessen kwalitatief aan te bieden minstens
voor de specifieke vakken rond grensoverschrijdend gedrag, vechtsport en recht
en medische thema's.

Indicator: A0017: VTS-docentenfiches — Te vinden op het VTS-platform.

Status 2025: In de lopende VTS-initiatoropleiding Muaythai/Kickboksen (MUKI) wordt voor
de lesonderdelen rond grensoverschrijdend gedrag, medische bewust gewerkt met
externe experten zoals medewerkers van Sportieq (An De Kock) en artsen (Peter Boone).
Deze aanpak garandeert een kwalitatieve en inhoudelijk correcte invulling van deze
thema’s.

Actie/bijsturing 2026: Deze aanpak wordt ongewijzigd voortgezet in de beleidsperiode
2026-2028. De samenwerking met experten blijft een vaste waarde binnen de opleiding,
met als doel de professionalisering van trainers en het versterken van het ethisch en
medisch bewustzijn binnen de aangesloten sportclubs.

ODO002 Medisch verantwoord sporten

A0001 De website bevat te weinig informatie over het medisch kader en beleid dat de
VKBMO voert. Komende beleidsperiode voorzien we de website met een aparte knop met
verschillende onderliggende rubrieken die zowel het ethisch als het medisch beleid
toelichten om de buitenwereld te informeren. We waken over het aanleveren van up-to-
date informatie voor onze sporttakken, gericht op de federatie- en clubpraktijken.

A0001 | Ontwerp een Informatieve pagina m.b.t. medisch verantwoord sporten en
risicopreventie op de website.

Indicator: A0O001: Online webpagina — Blok in de rubriek Veilig sporten - nog niet
beschikbaar en nog nader te benoemen.

Status 2025: De integratie van een informatieve pagina over medisch verantwoord
sporten en risicopreventie in de rubriek Veilig Sporten kon in 2025 niet worden
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gerealiseerd wegens een te hoge werkdruk. De inhoud en structuur van de pagina moeten
nog worden uitgewerkt en benoemd.

Actie/bijsturing 2026: De actie wordt verschoven naar het najaar van 2026

A00002 — A0003: Zoals eerder aangehaald vragen medische vraagstukken een aparte
medische overlegstructuur en werking. Intern en samen met het VSP bekijken we of een
aparte medische commissie VKBMO wordt opgericht of dat VKBMO een medische
afvaardiging voorziet in de medische commissie VSP of dat we de combinatie van beide
organiseren. Om niet onnodig parallel te werken en met oog op het behoud van de
specifieke benadering van onze sporttak.

Deze medische overlegstructuur zal ook aspecten behandelen over dopingpreventie. De
samenstelling, de werking en bevoegdheden van deze structuur zal beschreven worden
in het intern reglement.

A0002 | Evalueer en implementeer desgevallend de oprichting van een eigen medische
commissie/ beslissingsorgaan incl. een medische arts topsportwerking en/of
integreer medische deskundigheid in de medische commissie van het VSP.

A0003 | Werk de samenstelling, de bevoegdheden en de werking van de medische
commissie (eigen commissie en/of via VSP) uit en beschrijff ze in het IR /
website.

Indicator:

e A0002: Evaluatie + rapportage BO
e A0003: Online webpagina + artikel in het IR

Status 2025: zie P-V-S-plan 2025
Actie/bijsturing 2026: Zie P-V-S plan 2026

A0004 — A0016 — A0017: Informatie m.b.t. sportmedische onderwerpen op preventief of
curatief vlak komt te weinig aan bod. Elk kwartaal willen we minstens één medisch én één
dopingpreventie onderwerp in de clubnieuwsbrief en op de website. Jaarlijks volgt een
evaluatie naar haalbaarheid en relevantie van beschikbare onderwerpen toe.

Nieuw aansluitende clubs worden uitgebreid op de hoogte gebracht van het medisch
preventiebeleid VKBMO via een nog uit te werken informatiebundel.

A0004 | Schenk minimaal 3x per jaar aandacht aan sensibilisering en preventie van sport
specifieke (medische) risico's in de clubnieuwsbrief of via sociale media.
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A0016 | Informeer clubs en de topsportwerking over preventieve en reactieve
dopingpreventie conform de richtlijnen van NADO VL./ WADA via de online
communicatiekanalen.

A0017 | Informeer nieuw aansluitende clubs m.b.t. het beschikken over de juiste
medische kwalificatie als voorwaarden voor deelname aan wedstrijden, het
respecteren van rust- en hersteltijden, preventieve maatregelen.

Indicator:
A0004: Het aantal medische topics in de online communicatiemedia
A0016: Communicatie via E-nieuwbrief/ social media
A0017: Scenario Intakegesprek + opvolgmails
Status 2025: zie P-V-S-plan 2025
Actie/bijsturing 2026: Zie P-V-S plan 2026

A0005: Om preventieve gezondheidsmaatregelen van de sporters te nemen of te
bewaken houden we nauwgezet alle aangegeven ongevallenaangiftes bij in een statistiek.
We infomeren de clubs over de resultaten en bespreken de mogelijke remediéring bv. In
de trainingsmethodieken.

In het kader van preventie heeft VKBMO via het VSP een samenwerkingsovereenkomst
met de Vlaamse Boksliga over de inventarisatie en communicatie over de opvolging van
federatie overschrijdende schorsingen (KO’s), rust- en hersteltijden. VKBMO levert ook het
centraal contactpunt in geval van een datalek (GDPR).

A0005 | Inventariseer de voorkomende letsels (aantal, aard, behandeling/
herstelperiode, eventtype, club en recidive) o.b.v. de geregistreerde
ongevallenaangiftes met als doelgerichte sensibilisering en preventie te voeren
naar leden en clubs.

Indicator: AO005 Overzichtstabel Ongevalsaangiftes
Status 2025: Zie resultaat onder A0002 bij OD003 Verzekeringen en ongevallen
Actie/bijsturing 2026: Zie resultaat onder AO002 bij OD003 Verzekeringen en ongevallen

A0006 — A0007 — A0008: VKBMO blijft actief participeren en adviezen verlenen in de
actualisering van de kwaliteitsstandaard voor risicovechtsporten. De implementatie van
het beleid zal concreet gebeuren als de nodige digitale support op punt staat om het beleid
nauwgezet te kunnen opvolgen. Handmatig opvolgen is geen optie.
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A0006 | Breng het huidig federatiebeleid in kaart rond de criteria van de huidige
kwaliteitsstandaard voor het organiseren van risicovechtsporten.

A0007 | Werk actief mee aan de geplande update van de kwaliteitsstandaard voor het
organiseren van risicovechtsporten (onderdeel GES-decreet) i.s.m. met Sport
Vlaanderen en de (risico)vechtsportorganisaties.

A0008 | Implementeer het medisch beleid o.b.v. de nieuwe decretale
kwaliteitsstandaarden voor risicovechtsporten, nadat (voorwaarde) het nodige
digitale framework binnen het ledenregistratiesysteem operationeel is. Met als
doel een sluitende opvolging m.b.t. de medische geschiktheidscontroles bij
licentieverwerking en medische screening op events

Indicator:

A0006: Verslag van werkgroep.

A0007: Aanwezigheden en input in de verslaggeving.

A0008: Aangepaste configuratie ledenbeheer-systeem.
Status 2025: Niet uitgevoerd. Wordt verschoven naar 2026

Actie/bijsturing 2026: Opnemen van actiepunten

A0009 — A0010: Bijzondere aandacht de komende beleidsperiode gaat uit naar het
uitwerken en het uitrollen van een nieuw beleid voor het sportmedisch
geschiktheidsonderzoek. Het huidig protocol voldoet niet meer aan de huidige maatstaven
en sportieve uitdagingen van de federatie. Er is nood aan een beter onderbouwd medisch
preventiebeleid op dat vlak, beter afgestemd op de soorten sporters en rekening houdend
met de specificiteit van onze sporttak. Aspecten zoals haalbaarheid op financieel,
administratief en organisatorisch vlak maken integraal deel uit van de beleidsvorming.

Een eerste aanzet is gegeven na consultatie van onze ringartsen. Samen met het VSP zal
het protocol verder verfijnd worden.

Een leidraad van organisatorische en medische minimumvereisten voor medische
hulpverlening op events wordt ter beschikking gesteld voor organisatoren en medische
hulpverleners. Het basisdocument opgesteld binnen het VSP (beschikbaar najaar 2024)
is de startbasis naast het inwinnen van expertise vanuit onze ringartsen. Bedoeling is te
komen tot een informatiebundel voor clubs met minimale (medische) organisatorische
maatregelen bij het organiseren van een event Muaythai/Kickboksen.

A0009 | Werk een protocol uit op maat van de medisch geschiktheidsonderzoek (per
type sporter, leeftiid, niveau, frequentie, aard onderzoek, vereisten
controlerende arts, kostenonderzoek...) rekening houdend met de sport
specifieke noden en haalbaarheid en i.s.m. het VSP.
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A0010 | Werk een leidraad uit voor op events met organisatorische en medische

minimumvereisten voor de medische hulpverlening en stel deze leidraad ter
beschikking voor organisatoren en medische hulpverleners.

Indicator:

A0009: Nieuw protocol goedgekeurd door het BO

A0010: Goedgekeurde gepubliceerde leidraad

Status
Actie/b

2025: Nog niet uitgevoerd
ijsturing 2026: Op te nemen in 2026

A0011 — A0012 — A0013 — A0014: het Vechtsportplatform (VSP) is als sterk betrokken

partner
vlak als
houden

is vooral een meerwaarde op vlak van sportmedische adviezen, op organisatorisch
op faciliterend vlak. Dat willen we door het inschrijven van deze acties voor ogen
. We blijven meewerken aan de initiatieven vanuit dit platform waaronder o.a.:

e Het promoten van de organisatie van specifieke vechtsport-EHBO

e Hen consulteren m.b.t. medische adviezen voor de medische omkadering van
onze sporters

e Onze ringartsen sensibiliseren verzekeringstechnisch i.v.m. de nieuwe polis

aangeboden over de beroepsaansprakelijkheid

e Goede ringartsen doorverwijzen wanneer zij nog niet zijn opgenomen op de lijst

van toezichthoudende artsen. Tegen eind 2028 willen we dat 80% van de
organisatoren in Vlaanderen en Brussel samenwerkt met een arts vanop deze
lijst

¢ De lijst met toezichthoudende artsen actief promoten bij de gala-organisatoren

A0011

Inventariseer/ actualiseer de EHBO-kwalificaties in de clubs 1x per jaar o.b.v.
bevraging bij de aangesloten clubs.

A0012 | Biedt i.s.m. het vechtsportplatform (VSP) de jaarlijkse organisatie van twee

EHBO-opleidingen aan voor vechtsporten. Promoot deze via de online
communicatiemedia

A0013 | Communiceer actief en verwijs ringartsen naar de mogelijkheid van het nemen

van een dekking i.v.m. hun beroepsaansprakelijkheid via een op maat
verzekeringspolis voorzien via het VSP

A0014

Werk samen met partnerorganisatie VSP voor het inwinnen van informatie m.b.t.
medische thema's waar bijkomende medische expertise noodzakelijk is.
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Indicator:
A0011: Lijst (xIsx) club kwalificaties.
A0012: Online gepromote EHBO-opleidingen.
A0013: Communicatie aan ringartsen.
A0014: Verslaggeving VSP.
Status 2025: A0011 niet uitgevoerd,
A0012 en A0013 en A0014 zijn wel uitgevoerd Zie hiervoor ook het P-V-S plan

Actie/bijsturing 2026: De acties behouden en A0011 opnemen

ODO003 Tuchtdossiers

A0001 — A0002: In 2026 staat een revisie van de tuchtrechtelijke werking op de planning.
Op basis van gelogde problemen zoals extreem langdurige procedures, ontoereikende of
inadequate sanctiemaatregelen, nog onduidelijke, te omslachtige of onnodige
tuchtprocedures. De tuchtcommissie zal zich buigen over aanpassingen in onze
tuchtprocedures, onze tuchtreglementen en de werking van de tuchtorganen.

De reglementering zal uitgebreid worden i.v.m. inbreuken over fraude.

A0001 | Evalueer de drie tuchtreglementen en de bijhorende artikels in het IR. Stuur bij
waar nodig. O.a. de procedures, de lijst van sancties, de bepalingen rond
heraansluiting van sporters /clubs met tuchtverleden.

A0002 | Evalueer de werking van de interne (VKBMO) en de externe (VST)
tuchtcommissie. Stuur bij waar nodig.

Indicator:
A0001: Geactualiseerde goedgekeurde tuchtreglementen (op datum)
A000: Evaluatieverslag en rapportering aan het bestuursorgaan

Status 2025: Deze acties zijn niet voorzien voor 2025. Er is dit jaar geen structurele
evaluatie gepland van de tuchtreglementen of de werking van de interne en externe
tuchtcommissies.

Actie/bijsturing 2026: In 2026 worden beide acties opgenomen en voorbereid binnen de
tuchtcommissie. Er wordt toegezien dat alle relevante aspecten van de Code Goed
Bestuur worden geintegreerd in de tuchtreglementen en het intern reglement.
Specifieke aandacht gaat naar:

e Opname van frauderegels in het intern reglement (en ev. in de gedragscodes)

117 % SPORT,



e Procedures (toegankelijkheid van klachtmeldingen) en lijst van tuchtmaatregelen

o Bepalingen rond heraansluiting rond sporters of clubs met een tuchtverleden

A0003: We noteren in luik Il eveneens dat de jaarlijkse minimale rapportering aan Sport
Vlaanderen via het standaardformulier in verband met klachtmeldingen niet mag vergeten
worden.

A0003 | Rapporteer de lopende en afgeronde klachtmeldingen en tuchtzaken aan Sport
Vlaanderen via het standaard rapporteringsformulier. Geef door min. de aard
van de klacht, de ontvankelijkheid, de doorverwijzing, de status en de uitspraak.

Indicator: AO003 Registratieformulier klachtmeldingen ingevuld en opgeladen op
het SV-platform — Beschikbaar en ingediend samen met het werkingsverslag.

Status 2025: De klachtmeldingen van 2024 zijn op 1 april 2025 opgeladen in het
standaard rapporteringsformulier op het SV-platform, samen met het werkingsverslag. Het
rapport bevat een overzicht van de door Fed AP| behandelde meldingen en casussen,
aangevuld met de meldingen die intern door de AM werden opgevolgd.

Actie/bijsturing 2026: De jaarlijkse rapportering via het standaardformulier Dblijft
behouden (decretaal verankerd) als vast onderdeel van de federatieve werking. De
registratie en opvolging van klachtmeldingen en tuchtzaken worden verder verfijnd, zodat
tijdige en correcte rapportering aan Sport Vlaanderen gegarandeerd blijft.

A0004 — A0005: We stellen vast dat klachtmelders of daders, na uitspraak van een vonnis,
ongeacht of deze in hun voordeel uitvalt of niet, zich soms onvoldoende gehoord voelen
of er nog ontevredenheid heerst. Mening, standpunten, ontevredenheid of frustraties
worden snel verspreid via sociale media naar andere clubs of naar de federatie.

Voor elke casus schenken we voortaan meer aandacht aan het geven van voldoende
feedback en motivaties. In gesprek gaan (zonder hierin te overdrijven), maar daarnaast
ook stelregels en afspraken vastleggen met betrokken partijen is belangrijk. Verwijzend
naar onze gedragscodes bv.: sociale media zijn er niet om oproer te creéren.

Ook Fed-API’s willen we beter ondersteunen door de interne werking beter te kaderen en
toe te lichten in functie van klachtmeldingen die ze behandelen.

A0004 | Optimaliseer de contacten met klachtmelders na afloop van een casus of na de
uitspraak van een vonnis.

A0005 | Informeer in geval van klachtmeldingen de Fed API's vooraf voldoende over de
algemene federatie-/club-/wedstrijdwerking. Met als doel een zo optimaal
mogelijke contextuele inschatting en gespreksvoering te bewerkstelligen.
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Indicator:

A0004: Geregistreerde feedback /communicatie op respons van klachtmelders —
Mailverkeer ter inzage beschikbaar op aanvraag + Casus wordt gerapporteerd in
het registratierooster bij het werkingsverslag 2025.

A0005: aantal geregistreerde contacten met de Fed-API i.v.m. zeer specifieke
klachtmeldingen i.v.m. onze sport of federatiewerking. AP — De besprekingen
vonden vnl. telefonisch plaats. Er zijn geen tastbare referentiestukken beschikbaar.

Status 2025:

De doorlichting en communicatie met de Fed-APl en met slachtoffers als daders over
lopende casussen verliepen doorgaans vlot en vertrouwelijk, en worden enkel ingezet
wanneer dit relevant of noodzakelijk is.

In 2025 deden zich daarnaast twee belangrijke casussen voor:

1. Dopingzaak door een wedstrijdvechter in een Gentse club — Hierbij hebben wij ingezet
op een maximale communicatie ter verduidelijking en begeleiding van federatie naar
club doorheen het proces. Aangezien dit voor beide partijen een eerste ervaring was in
een dopingzaak, werd er nauw samengewerkt. Zowel de club als de federatie namen
hun verantwoordelijkheid in de afhandeling.

2. Uitsluiting clubcoach wegens wangedrag op wedstrijden — De federatie bood de
betrokken coach herhaaldelijk kansen tot wederwoord en reikte oplossingen aan om
het geschil positief te beslechten. Dit is helaas niet gelukt: de communicatie escaleerde
in een éénzijdige scheldtirade, waarna de coach en zijn club besloten de federatie te
verlaten. De betrokken coach zijn gedrag werd gesignaleerd bij de Fed-AP en bij de
betrokken lokale overheid waar de club gevestigd is.

Beide casussen werden opgevolgd door de algemeen manager, in zijn rol als
dopingpreventieverantwoordelijke enerzijds en wegens het specifieke wedstrijd- en
clubkarakter anderzijds. De samenwerking en communicatie met de Fed-API verliepen
doorgaans vlot en vertrouwelijk, en worden enkel ingezet wanneer dit relevant of
noodzakelijk is.

Actie/bijsturing 2026: De gehanteerde aanpak blijft behouden: klachtmelders worden na
afloop van casussen zorgvuldig geinformeerd, en de Fed-API wordt tijdig betrokken
wanneer de context van een case dit vereist.

A0006 — A0007: Alle inkomsten en uitgaven m.b.t onze tuchtrechtelijke werking plaatsen
we in deze rubriek voor een goede analytische opvolging als financieel beleidsinstrument.

A0006 | Registreer apart de kosten m.b.t. tuchtzaken via het Vlaams Sporttribunaal en
de interne tuchtcommissie.
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A0007 | Betaal de jaarlijkse bijdrage aan het Vlaams Sporttribunaal.

Indicator: AOOO6 — A0007: Stavingstukken, begrotings- en resultaatkolommen Y-
Z in Luik Il — Beschikbaar en opgeladen als subsidieaanvraag op het SV-platform.

Status 2025: Alle inkomsten en uitgaven met betrekking tot de tuchtrechtelijke werking
worden correct geregistreerd en opgevolgd als onderdeel van een transparant financieel
beleid. De lopende kosten worden dagelijks bijgehouden en maandelijks getipdatet door
het boekhoudkantoor.

De stand van zaken is raadpleegbaar in Luik Il, kolommen Y-Z van de resultatenrekening:

e Code 25040306: kosten m.b.t. tuchtzaken via het Vlaams Sporttribunaal en de
interne tuchtcommissie

e Code 25040307: jaarlijkse bijdrage aan het Vlaams Sporttribunaal

Actie/bijsturing 2026: De huidige werkwijze blijft behouden als vast onderdeel van de
financiéle opvolging, met blijvende aandacht voor transparantie en correcte rapportering.
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SDO005: tegen 2028 wil VKBMO het interne en externe opleiding en ontwikkelingskader verder
uitbouwen en implementeren.

ODO001 Vlaamse Trainersschool

A0001 — A0010: VKBMO zet zich in voor de professionalisering van onze sport door
middel van kaderopleidingen via de Vlaamse Trainersschool (VTS). Op onze informatieve
websitepagina zullen we uitgebreide informatie aanbieden over deze opleidingen. Ons
hoofddoel is om jaarlijks minstens één volledige opleiding tot Initiator MUKI te organiseren,
waarmee we inspelen op de groeiende vraag en behoefte binnen de clubs. Optioneel kan
de organisatie van de aparte module S2C MUKI overwogen worden bij extra vraag.

Daarnaast werken we aan het samenstellen van een opleidingsstramien voor de VTS
Trainer B MUKI, dat we inhoudelijk willen uitwerken en tegen 2028 hopen te organiseren.
Alle opleidingen worden voortdurend geévalueerd en bijgestuurd, gezien ze nog vrij nieuw
zijn, om zo de kwaliteit en relevantie te waarborgen.

Status 2025: A0001 t.e.m. A0003 — In 2025 werden opnieuw VTS-initiatoropleidingen
georganiseerd. De opleiding in Genk werd succesvol afgerond:

e Module 1: 19 deelnemers, allen geslaagd.

e Modules 2-3—4: 13 deelnemers aan het eindexamen, waarvan 12 geslaagd (6 in
eerste zit, 6 in tweede zit).

Op 6 september 2025 startte een tweede initiatoropleiding in Gent, die volledig volzet is
met 24 ingeschrevenen. Ook in Genk was de opleiding aanvankelijk volzet, maar een
aanzienlijk aantal deelnemers meldde zich onverwacht last minute af. Voor Module 1 kon
dit nog gedeeltelijk opgevangen worden door nieuwe inschrijvingen, maar voor de overige
modules bleek dit moeilijker wegens het leeftijdsminimum.

Indicator: A0O001 t.e.m. AOOO3 — Scorelijst VTS

A0004 — De samenstelling van het opleidingsstramien voor de VTS Trainer B MUKI werd
initieel gepland binnen de eerste 24 maanden van de nieuwe beleidsperiode. Deze termijn
is inmiddels verlengd naar 48 maanden, omdat er tot op heden nog geen concrete acties
zijn ondernomen om dit traject inhoudelijk uit te werken.

A0007 — In het voorjaar van 2025 werd gestart met de uitwerking van een overzicht van
de minimumvereisten voor locaties waar VTS-cursussen georganiseerd worden. Dit
overzicht moet minstens volgende parameters omvatten:

¢ Regio,
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e Oppervlakte,

o Bereikbaarheid,

e Sanitaire voorzieningen,
¢ Capaciteit,

¢ Beschikbaarheid,

o Toegankelijkheid.

Tijdens een samenkomstmoment met de VTS-docenten werd reeds een eerste
inventarisatie gemaakt van relevante criteria en knelpunten. Dit vormt een waardevolle
basis, maar het overzicht moet nog verder verfijnd en gestructureerd worden alvorens het
kan worden ingezet als standaardrichtlijn voor toekomstige cursusorganisaties.

’

Indicator: A0007 — Uitgewerkt document ‘locatievereisten VTS cursusorganisatie

A0008 — Binnen de Vlaamse Trainersschool (VTS) kunnen docenten kledij bestellen op
basis van een kredietsysteem dat gekoppeld is aan het aantal gegeven lessen. Dit
systeem biedt een eerlijke en transparante manier om docenten te belonen en te voorzien
van uniforme en herkenbare uitrusting.

In 2025 werd gebruikgemaakt van dit systeem, maar twee docenten hebben hun bestelling
tot op heden nog niet ontvangen. Dit vormt een knelpunt, aangezien de uniforme kledij
bijdraagt aan de professionele uitstraling van onze opleidingen en de herkenbaarheid van
de docenten. Bovendien lijkt niemand dit probleem voor ons te kunnen oplossen.

A0009 — De jaarlijkse tussentijdse evaluatie vond in het voorjaar plaats op het VKBMO-
secretariaat, na de afronding van de opleiding in Genk. Aan deze evaluatie namen de
volgende docenten deel: Vincent Gloris, Hasan Aberzak, Tony Stas en Vanessa Dewaele.

Indicator: AO0O09 — Verslag bijeenkomst VTS docenten

Actie/bijsturing 2026: Voor 2026 wordt het aantal initiatoropleidingen beperkt tot één
volledig traject, gezien de hoge werkdruk voor de docenten bij het organiseren van twee
opleidingen per jaar. Optioneel kan er aanvullend een aparte S2C MUKI (module 1)
aangeboden worden, om toch tegemoet te komen aan de blijjvende vraag van
geinteresseerden.

ODO002 Interne bijscholingen

A0001 — A0005: VKBMO hecht veel belang aan de continue ontwikkeling van kennis en
vaardigheden binnen onze clubs. Daarom organiseren we interne bijscholingen die
afgestemd zijn op de specifieke noden van onze leden. Deze noden worden zorgvuldig
geinventariseerd, zodat de bijscholingen optimaal aansluiten bij de behoeften van de clubs.
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Om deelname aan deze bijscholingen aantrekkelijker te maken, kennen we een officieel
deelnameattest toe via de VTS-app. Dit attest verhoogt de waarde van de opleidingen voor
de deelnemers en draagt bij aan de erkenning van hun professionele groei binnen de sport.

Status 2025: A0O001 — De informatieve webpagina over de bijscholingen is al voorbereid
en staat in een verborgen omgeving op onze website.

Indicator: A0001 t.e.m. AO0O0O3 — Webpagina www.vkbmo.be/bijscholingen (nog
niet actief)

A0002 - Om de betrokkenheid van onze leden te vergroten en in te spelen op hun noden,
polsen wij op regelmatige basis via korte polls op onze sociale mediakanalen naar ideeén,
wensen en aandachtspunten. Daarnaast beschikt onze website over een goed zichtbare
‘Goed Idee’-knop op de homepagina, waarmee leden eenvoudig suggesties kunnen
indienen rond uiteenlopende thema'’s.

Indicator: A0002 — Webpagina www.vkbmo.be

A0003 — De gespecialiseerde bijscholing rond het tapen van de handen van sporters
is ingepland en zal doorgaan op zondag 28 september. Deze opleiding beoogt zowel de
kennis als de praktische vaardigheden van trainers en begeleiders te versterken, zodat zij
sporters op een correcte en veilige manier kunnen ondersteunen tijdens trainingen en
wedstrijden.

Indicator: A0003 — Inschrijvingslijst + aanwezigheidslijst bijscholing taping

A0004 — Cursisten die zichzelf registreren in de VTS-app, ontvangen steeds een
gepersonaliseerd certificaat na afloop van de bijscholing.

Voor de aankomende bijscholing werd deze functionaliteit (bijscholing registratie) reeds
aangevraagd bij VTS, waardoor we opnieuw gebruik kunnen maken van de QR-code
scanning. Dit laat toe om de aanwezigheid eenvoudig en efficiént ter plaatse te registreren,
met een vlotte en foutloze koppeling naar het certificeringssysteem.

Indicator: AO004 — Gepersonaliseerd bijscholingscertificaat via VTS-App

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.

ODO003 Graduaties Muaythai

A0001 — A0008: VKBMO streeft naar het versterken van de kwaliteit en erkenning van
Muaythai binnen onze federatie door het organiseren van graduaties op federaal niveau.
Om dit proces te ondersteunen, zullen we een informatieve pagina op onze website
creéren met duidelijke richtlijnen en informatie over het graduatiesysteem.

Als onderdeel van dit initiatief introduceren we een voorbereidende praktijksessie
(ondersteuningsproject) om deelnemers beter voor te bereiden op de graduaties. Dit
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project is gericht op het verbeteren van de slagingskansen en het verhogen van het
algemene niveau binnen de federatie.

Status 2025: A0O001 — De informatieve webpagina over de graduaties werd nog niet
aangemaakt. Dit onderdeel zal pas opgenomen worden zodra de uitwerking van de
clubgraduaties concreet vorm krijgt.

Voorlopig zijn op de website enkel de syllabussen van beide stijlen beschikbaar, die te
raadplegen zijn onder de sectie Downloads.

Indicator: AO001 — Webpagina www.vkbmo.be/downloads

A0002 — Het bestuursorgaan van VKBMO heeft in 2025 een derde examinator voor de
graduaties Muaythai aangesteld. Stéphane Kempeneers zal deze functie voortaan
opnemen en daarmee Olaf Bekkers vervangen.

Indicator: AO002 — Verslag bestuursorgaan 16 februari 2025

A0003 en A0005 — De volgende graduaties Muaythai staan ingepland op 2 november 2025
in Aalst, zowel voor Brown Khan als Black Khan.

Ter referentie: tijJdens de graduaties in 2024 te Dilsen-Stokkem slaagden 11 kandidaten
voor Brown Khan en 2 kandidaten voor Black Khan.

Indicator: AO0O03 en A0005 — www.vkbmo.be/kalender

A0004 - De voorbereidende praktijksessie werd dit jaar niet ingepland. De
examinatoren waren van mening dat er te weinig animo bestond voor deze sessie,
aangezien er vorig jaar slechts drie deelnemers aanwezig waren ter voorbereiding van hun
Black Khan/Brown Khan-examen.

A0006 — De eerder voorziene aankoop van materialen voor de uitreiking van Black Khans
tijidens de VKBMO Awards werd uiteindelijk niet uitgevoerd. In 2025 werd een nieuwe
werkgroep opgericht, bestaande uit bestuursleden Patrick Van Acker en Rachid El
Boujadaini, met als opdracht de VKBMO Awards verder vorm te geven.

Op voorstel van deze werkgroep werd besloten om de uitreiking van Black Khans niet te
integreren in het programma van de Awards. Dit voorstel werd goedgekeurd door het
bestuur, waardoor de Black Khan-laureaten dit jaar niet uitgenodigd werden voor de
ceremonie.

A0007 — De bestelling voor kledij zal in september afgerond worden.

Indicator: AO007 — Factuur aankoop kledij

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.
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ODO004 Graduaties K1

A0001 — A0006: VKBMO richt zich op het versterken van de structuur en erkenning van
K1 binnen onze federatie door het organiseren van graduaties op federaal niveau. Om dit
proces te ondersteunen, zullen we een informatieve pagina op onze website ontwikkelen
die gedetailleerde richtlijnen en informatie over het K1-graduatiesysteem biedt.

Dit beleid is erop gericht om het niveau van K1 binnen de federatie te verhogen en
deelnemers de erkenning te geven die zij verdienen voor hun inspanningen en
vaardigheden.

Status 2025: A0O001 — De informatieve webpagina over de graduaties werd nog niet
aangemaakt. Dit onderdeel zal pas opgenomen worden zodra de uitwerking van de
clubgraduaties concreet vorm krijgt.

Voorlopig zijn op de website enkel de syllabussen van beide stijlen beschikbaar, die te
raadplegen zijn onder de sectie Downloads.

Indicator: AO0O01 — Webpagina www.vkbmo.be/downloads

A0002 en AD003 — De volgende graduaties K1 staan ingepland op 11 oktober 2025 in
Maldegem, zowel voor Brown Belt als Black Belt.

Ter referentie: tijdens de graduaties in 2024 te Maldegem slaagden 14 kandidaten voor
Brown Belt en 4 kandidaten voor Black Belt.

Indicator: AO0O03 en A0005 — www.vkbmo.be/kalender

A0004 — De eerder voorziene aankoop van materialen voor de uitreiking van Black Khans
tijidens de VKBMO Awards werd uiteindelijk niet uitgevoerd. In 2025 werd een nieuwe
werkgroep opgericht, bestaande uit bestuursleden Patrick Van Acker en Rachid El
Boujadaini, met als opdracht de VKBMO Awards verder vorm te geven.

Op voorstel van deze werkgroep werd besloten om de uitreiking van Black Khans niet te
integreren in het programma van de Awards. Dit voorstel werd goedgekeurd door het
bestuur, waardoor de Black Khan-laureaten dit jaar niet uitgenodigd werden voor de
ceremonie.

A0005 — De bestelling voor kledij zal in september afgerond worden.

Indicator: AO007 — Factuur aankoop kledij

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.
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SDO006: tegen 2028 wil VKBMO-projecten uitwerken gericht op breedtesporters.

ODO001 Educatieve sparring

A0001 — A0011 en A0014: Het eerste project richt zich op Educatieve Sparring, waarbij
we een gestructureerd programma implementeren om recreatieve VKBMO-leden te
helpen hun vaardigheden verder te ontwikkelen.

Dit project biedt een educatieve en veilige omgeving waarin breedtesporters op recreatief
niveau kunnen sparren. Het programma is ontworpen om hun vaardigheden te verbeteren
met begeleiding en ondersteuning van opgeleide officials.

Om dit project te ondersteunen, zullen we de volgende stappen ondernemen:

¢ Informatieve webpagina: We creéren een pagina op de VKBMO-website die
alle relevante informatie over het Educatieve Sparring-programma biedt.

o Werkgroepstructuur: We beschrijven de structuur en taken van de werkgroep
die verantwoordelijk is voor de uitvoering en organisatie van de educatieve
sparring-sessies.

e Draaiboek voor organisatoren: Er wordt een gedetailleerd draaiboek
opgesteld voor organisatoren, inclusief richtlijnen, aangepast reglement, en
infofiches.

e Opleidingsmodule: Een speciale opleidingsmodule wordt ontwikkeld voor de
officials die de sparring begeleiden, zodat ze goed voorbereid zijn op hun rol.

e Aanmeldingstool: Er komt een aanmeldingstool voor kandidaat-organisatoren
om zich eenvoudig aan te melden en toegang te krijgen tot alle benodigde
materialen.

VKBMO zal dit project zes keer per jaar organiseren in samenwerking met een
aangesloten club, waarbij de kosten voor begeleidende officials, EHBO-post en
sportprijzen worden gedekt door de federatie. Op termijn, zodra alle documenten en
structuren volledig zijn uitgewerkt, willen we het programma openstellen voor clubs om
zelfstandig educatieve sparring-sessies te organiseren.

Dit initiatief draagt bij aan de versterking van breedtesport binnen VKBMO en biedt
recreatieve sporters de kans om zich op een verantwoorde en plezierige manier verder te
ontwikkelen.

A0012 — A0013: In de beleidsperiode 2025-2028 zal VKBMO het concept poulesparring
onderzoeken als mogelijke uitbreiding van ons Educatieve Sparring-project. Poulesparring
zou een waardevolle aanvulling kunnen zijn door deelnemers in kleinere groepen te laten
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sparren, wat kan leiden tot meer gerichte en frequente sparringmomenten (meer
oefenkansen dan bij het originele concept).

Het is ons doel om in 2028 een testproject te laten doorgaan om de haalbaarheid en
effectiviteit van poulesparring te evalueren. Bij een positieve uitkomst van deze test, zullen
we overwegen om poulesparring twee keer per jaar te ondersteunen op een vergelijkbare
manier als de huidige ondersteuning van het Educatieve Sparring-project.

Dit onderzoek sluit aan bij onze inzet om breedtesporters binnen VKBMO voortdurend
nieuwe en waardevolle leermogelijkheden te bieden.

Status 2025: A0001 — De informatieve webpagina over de het project ‘Educatieve
Sparring’ staat reeds online.

Indicator: AO001 — Webpagina www.vkbmo.be/educatieve-sparring

A0002 — De opdracht om een organogram voor educatieve sparring uit te werken,
inclusief duidelijke functieomschrijvingen met taken en verantwoordelijkheden, werd door
de betrokken werkgroep nog niet in een voorstel aangeleverd.

Als dit uitblijft, zal de federatie (personeel) zelf een voorstel uitwerken en dit tegen het
einde van 2025 ter goedkeuring voorleggen aan het bestuur. Op die manier wordt
gegarandeerd dat er een helder kader komt voor de organisatie en uitvoering van
educatieve sparring activiteiten.

A0003 — Er werd nog geen draaiboek met minimale vereisten voor organisatoren van
educatieve sparringsessies opgesteld. De uitwerking hiervan staat pas gepland voor het
najaar van 2025.

A0004 - De richtlijnen voor specifieke matchmaking binnen Educatieve Sparring
werden volledig uitgewerkt en opgenomen in het officiéle reglement. Daarnaast zijn deze
richtlijnen geintegreerd in het sjabloon voor matchmaking dat door VKBMO ter beschikking
wordt gesteld aan organisatoren. In dit sjabloon werd een aparte tab voorzien met een
rechtstreekse verwijzing naar de relevante pagina’s in het reglement.

Indicator: AO004 — Het reglement en sjabloon matchmaking kan je terugvinden op
de webpagina www.vkbmo.be/educatieve-sparring

A0005 — Het reglement voor Educatieve Sparring werd uitgewerkt en is beschikbaar op
dezelfde plaats als de andere ondersteunende documenten voor organisatoren.

Indicator: A0005 — Het reglement kan je terugvinden op de webpagina
www.vkbmo.be/educatieve-sparring

A0006 — Voor de organisatie van educatieve sparringsessies werden reeds twee
sjablonen ontwikkeld:

o Een voorbeeld e-mail waarmee organisatoren clubs kunnen uitnodigen,

e En een aanmeldingssjabloon dat door clubs kan worden gebruikt voor de
inschrijving van hun sporters.
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Een aparte infofiche met een gerichte briefing voor atleten, coaches en ouders werd echter
nog niet opgemaakt. Wel werd in het reglement reeds aandacht besteed aan de rol van
supporters en de correcte manier van supporteren, evenals aan de specifieke taken en
verantwoordelijkheden van de trainer tijdens een educatieve sparring.

Indicator: A0006 — Het reglement kan je terugvinden op de webpagina
www.vkbmo.be/educatieve-sparring

A0007 - De online opleidingsmodule voor begeleiders van educatieve sparring werd
succesvol ontwikkeld en is intussen beschikbaar op het VKBMO-leerplatform. In 2025
werd deze opleiding gratis aangeboden aan de eerste lichting deelnemers.

Zes begeleiders hebben hun diploma ontvangen, terwijl nog enkele anderen bezig zijn met
het afronden van hun praktische stage.

Indicator: A0007 — Opleiding code KMES001 ‘Educatieve Sparring — Basismodule
(niveau 1)’

A0008 — Clubs kunnen zich kandidaat stellen via de website om samen met VKBMO een
Educatieve Sparring te organiseren in 2026.

Indicator: AO008 — Link aanmeldingen www.vkbmo.be/educatieve-sparring

A0009 en A0010 — In 2025 konden clubs nog niet aanmelden om zelfstandig een
educatieve sparring sessie te organiseren. Het aanmeldingsformulier werd wel al
voorbereid en staat klaar in de backoffice. Deze mogelijkheid hopen wij vanaf 2026 te
kunnen aanbieden.

Indicator: A0009 — Link aanmeldingen www.vkbmo.be/educatieve-sparring (nog
niet actief)

A0010 - We zetten ons in om maximaal zes educatieve sparringsessies te organiseren in
samenwerking met bij VKMBO aangesloten clubs. Wij ondersteunen de organisatie door
een aantal kosten voor onze rekening te nemen zoals de kost van een EHBO-post, de
voorziening van medailles (max. 100 stuks per sessie) en de vergoedingen voor de
erkende begeleiders.

De voorlopige planning ziet er als volgt uit:

e 12 april — Samir Gym X Cobra Thai, Beringen

e 25 mei— MAC, Dilsen-Stokkem

e 15 juni— Naksu, Geel

e 12 oktober —in overleg om door te gaan in Gent (ter vervanging Team Fettah)
e 7 december - Praeventio, Antwerpen

Indicator: A0O010 — www.vkbmo.be/kalender

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.
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OD002 Sportkampen

A0001 — A0002: In de beleidsperiode 2025-2028 zal VKBMO onderzoeken of het
organiseren van sportkampen binnen onze federatie zowel kwalitatief als betaalbaar kan
worden gerealiseerd. Dit onderzoek richt zich op het evalueren van de haalbaarheid en de
voordelen van het implementeren van sportkampen voor onze leden.

We zullen een grondige analyse uitvoeren om te bepalen of sportkampen een waardevolle
aanvulling kunnen zijn en of ze voldoen aan de gewenste kwaliteitsnormen, terwijl ze
tevens financieel toegankelijk blijven voor de deelnemers.

Indien de evaluatie positief is, zullen we plannen ontwikkelen voor de organisatie van het
eerste sportkamp. Dit kamp zal gericht zijn op het bieden van een hoogwaardige sportieve
ervaring, met aandacht voor zowel training als plezier, en zal worden opgezet met het oog
op een goede balans tussen kwaliteit en kosten.

Dit initiatief is bedoeld om onze leden extra mogelijkheden te bieden voor ontwikkeling en
groei binnen een gestructureerde en ondersteunende omgeving. We kijken uit naar de
resultaten van ons onderzoek en de potentiéle lancering van sportkampen na een
succesvolle evaluatie.

Status 2025: Nog geen actie ondernomen.

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.

ODO003 Seminars

A0001 — A0004: In de beleidsperiode 2025-2028 zal VKBMO-seminars organiseren die
inspelen op de wensen van onze clubs. De kosten voor deze seminars zullen volledig/
grotendeels door VKBMO worden gedragen afhankelijk van de totale kostprijs.

We zullen input van de clubs verzamelen. Dit initiatief biedt onze clubs toegang tot
waardevolle expertise en versterkt de betrokkenheid binnen VKBMO.

Status 2025: A0001 - De webpagina werd nog niet opgemaakt. Gepland voor het najaar.

A0002 en A0003 — Op zondag 1 juni 2025 organiseerde VKBMO een gratis seminar met
Marat Grigorian — actief bij ONE Championship, voormalig GLORY-kampioen en
internationaal erkend als één van de beste kickboksers ter wereld.

Het seminar was exclusief toegankelijk voor VKBMO-leden. De belangstelling was
bijzonder groot: het seminar was volledig volzet met 102 deelnemers. Deze hoge opkomst
bevestigt de meerwaarde van het organiseren van inspirerende en hoogwaardige
leermomenten met topsporters, die zowel de motivatie als de technische ontwikkeling van
onze leden versterken.

Voor het najaar van 2025 onderzoekt VKBMO de mogelijkheid om een seminar specifiek
voor coaches te organiseren. Hierbij zal een ervaren coach uit Estland waardevolle
didactische inspiratie en praktische inzichten aanreiken.
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Indicator: A0002 t.e.m A0003 — Factuur seminar & www.vkbmo.be/kalender

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.
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ODO004 Ontwikkelingstrainingen

A0001 — A0004: In de beleidsperiode 2025-2028 organiseert VKBMO minimaal twee keer
per jaar gratis ontwikkelingstrainingen voor al onze aangesloten leden. Het doel van deze
trainingen is om de sport specifieke kennis te verhogen en de uitwisseling tussen clubs te
stimuleren.

Elke deelnemer ontvangt een gratis T-shirt of singlet als aandenken en ter promotie van
VKBMO. Deze trainingen bieden een waardevolle kans voor leden om hun kennis te
verdiepen en ervaringen uit te wisselen, terwijl ze ook bijdragen aan een hechtere
gemeenschap binnen onze federatie.

Status 2025: A0001 - De webpagina werd nog niet opgemaakt. Gepland voor het najaar.

A0002 — We organiseerde in 2025 opnieuw twee ontwikkelingstrainingen, conform de
doelstelling om de sportieve ontwikkeling en talentdetectie bij leden te stimuleren.

e 19 januari 2025 — Gent
Ontwikkelingstraining IFMA Muaythai in twee leeftijidsgroepen: jeugd en volwassenen
(+16).

¢ 15 maart 2025 — Merksem
Ontwikkelingstraining IFMA Muaythai

o Jeugd (9-13 jaar): development sparring & clinchen (verdeling op basis van
leeftijd, gewicht, lengte en ervaring) waarbij clubcoaches ingezet werden als
begeleiders.

o +14, U23, Elite & coaches: low intensity techniek- en tactiektraining volgens
IFMA Muaythai rules. Voor deze sessie moest een tweede sporthal afgehuurd
worden om het grote aantal ingeschreven sporters te kunnen laten deelnemen.
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o Extra: gratis iftar na afloop van de avondsessie, wat zorgde voor een
verbindend en inclusief karakter.

De trainingen worden verzorgd door de nationale trainers, die regelmatig gastatleten
uitnodigen zoals wereldkampioen Gianny De Leu en World Games-atlete Axana Depypere.

Dit zorgt voor een inspirerende leeromgeving, waarbij atleten en clubs de stijl IFMA
Muaythai beter leren kennen. Tegelijkertijd krijgen de nationale trainers de kans om nieuw
talent te scouten, zonder dat er een formeel selectieproces aan verbonden is.

Indicator: A0002 — www.vkbmo.be/kalender

Instagramvideo: https.//www.instagram.com/p/DHt4d8-v2u7/

Instagramvideo: https.://www.instagram.com/p/DHRM7K1MdTj/

Instagramvideo: https.//www.instagram.com/p/DHRUJTLscR6/

A0003 - De aankoop van promotie-T-shirts is voorzien voor het najaar. Aan het begin van
het seizoen was er onvoldoende tijd om deze tijdig te laten produceren. Daarom laten we
ze aan het einde van het jaar maken, zodat ze beschikbaar zijn voor gebruik bij de
volgende organisaties.
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Actie/bijsturing 2026: Vanaf 2026 wordt het concept van de ontwikkelingstrainingen
verder uitgebreid. Niet enkel de Muaythai-werking, maar ook de K1-werking zal jaarlijks
een ontwikkelingstraining organiseren.

De basisprincipes blijven behouden:
e« Deelname staat open voor alle leden binnen een bepaalde leeftijdscategorie.

e Er wordt geen competitievereiste opgelegd (geen minimumaantal wedstrijden
nodig).

¢ Voorwaarde tot deelname is dat sporters de basistechnieken voldoende beheersen.

Door dit inclusieve karakter krijgen meer sporters de kans om zich te ontwikkelen en in
contact te komen met de nationale trainers, zonder dat de drempel van wedstrijdervaring
hen uitsluit.

Het bestuur heeft het verzoek om het budget voor deze trainingen te verdubbelen
goedgekeurd, zodat zowel Muaythai als K1-werking voldoende middelen krijgen om
kwalitatieve en laagdrempelige ontwikkelingstrainingen aan te bieden.

Indicator: AO002 — Bestuur verslag van 15 juni 2025

ODO005 G-sport

A0001 — A0004: VKBMO engageert zich om de mogelijkheden voor het organiseren en
ondersteunen van G-sport binnen onze sporttak te onderzoeken. We streven ernaar om,
indien haalbaar, G-sport verder uit te bouwen en te integreren in onze federatie. Dit
onderzoek =zal gericht zijn op het creéren van inclusieve en toegankelijke
sportmogelijkheden voor alle betrokkenen, zodat G-sport een volwaardige plaats krijgt
binnen onze sportactiviteiten.

SD007: tegen 2028 wil VKBMO de werking rond regionale en nationale competitiesport verder
optimaliseren.

ODO001 Regionale competitie

A0001 — A0007: VKBMO streeft ernaar om de regionale competitie verder te optimaliseren
tegen 2028. We zullen hiervoor de volgende stappen ondernemen:

e Online aanvraagtool: Ontwikkelen van een online aanvraagtool voor
organisatoren om het registratie- en aanvraagproces te vereenvoudigen en te
stroomlijnen.

132 % SPORT.



e Draaiboek en minimumeisen: Uitwerken van een gedetailleerd draaiboek met
minimumvereisten, adviezen en tools voor een gestroomlijnde organisatie van
competities.

¢ Feedbacksysteem: Implementeren van een feedbacksysteem op basis van
eventverslagen van hoofdofficials.

o Databank: beheren van rust- en hersteltijden in de databank (VBL en
vechtsportplatform).

Status 2025: A0001 - De webpagina werd nog niet opgemaakt. Gepland voor 2026.

A0002 — De cijffers m.b.t. het aantal effectief georganiseerde events kan pas in 2026
aangeleverd worden. Het ziet er naar uit dat de doelstelling behaald zal worden.

Indicator A0003 — Webpagina www.vkbmo.be/kalender

A0003 — Organisatoren kunnen online hun event aanvragen via een formulier.

Indicator A0003 — Webpagina (aanvraagformulier) www.vkbmo.be/organisatie-
event

A0004 — Nog geen update m.b.t. het draaiboek voor organisatoren.

A0005 — Na elk event wordt er feedback gegeven aan de organisator o.b.v. het verslag
dat door de hoofdofficial wordt aangeleverd. Ook wanneer er geen opmerkingen zijn,
ontvangen organisatoren om hen hierover te informeren.

De feedback houden we ook bij in een Excelfile zodat we steeds kunnen nakijken welke
opmerkingen er gegeven werden bij een terugkerend event of bij een vermoedelijk
herhaaldelijke fout.

Indicator A0005 — Exceldocument — Overzicht feedback organisatoren

A0006 — Na elk event worden de rust- en hersteltiiden geregistreerd in de gedeelde
databank van het Vechtsportplatform. Deze databank wordt momenteel enkel gedeeld met
de Vlaamse Boksliga. In de toekomst streven we ernaar dit systeem breder te verspreiden
onder andere vechtsportfederaties. Zodra een schorsing wordt toegevoegd, ontvangt de
betrokkene automatisch een melding.

Daarnaast wordt de informatie ook steeds bijgehouden in ons eigen ledenbestand.

Indicator A0006 — VKBMO Ledenbestand en rust en hersteltijden databank van
het vechtsportplatform.

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.
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ODO002 Nationale competitie jeugd

A0001 — A0006 en A0009: VKBMO organiseert jaarlijks het OBK IFMA Muaythai voor
jeugd. Dit biedt jonge sporters een waardevolle gelegenheid om hun vaardigheden in
Muaythai te tonen en te ontwikkelen.

Om de organisatie van het OBK te optimaliseren, zullen we volgende zaken ondernemen
tijdens de komende beleidsperiode:

e Draaiboek uitwerken: Een gedetailleerd draaiboek ontwikkelen voor de
organisatoren van het OBK. Dit draaiboek zal voorwaarden, locatievereisten,
verdeelsleutels en andere essentiéle richtlijnen bevatten.

e Meerjarenplan: Werken aan de ontwikkeling van een meerjarenplan voor de
OBK-kalender. Dit plan zal bijdragen aan een strategische en gestructureerde
planning van toekomstige OBK-evenementen, wat zorgt voor continuiteit en
efficiéntie op lange termijn.

Deze maatregelen zijn gericht op het versterken van de jeugdcompetitie en het verbeteren
van de organisatie en voortgang van onze nationale jeugdtoernooien.

A0007 — A0008: Vanaf 2025 zal VKBMO investeren in de uitbreiding van de nationale
jeugdcompetitie door ook een OBK K1 voor jeugd te organiseren, naast het bestaande
OBK IFMA Muaythai. Deze investering is bedoeld om jongeren de kans te bieden zich te
ontwikkelen in zowel Muaythai als K1, en om een breder scala aan competitieve
mogelijkheden te creéren.

Status 2025: A0001 - De webpagina is reeds beschikbaar.
Indicator A0001 — Webpagina www.vkbmo.be/bk-jeugd

A0002 — Er is een informatiebundel beschikbaar voor clubs die het BK wensen te
organiseren in samenwerking met VKMBO. Het draaiboek sjabloon is momenteel nog in
ontwikkeling.

Indicator A0002 — Document ‘Informatiebundel voor clubs — BK organiseren’

A0003 en A0004 — De online aanvraagtool voor kandidaat organisatoren OBK werd
voorlopig offline gehaald daar men aangeeft dat het soms erg moeilijk is om meteen alle
gevraagde informatie aan te leveren. Daarom hebben we voorlopig het e-mailadres van
het secretariaat op onze pagina geplaatst als officiéle weg om jezelf als kandidaat aan te
melden.

Op deze pagina kan je ook het overzicht van OBK-organisatoren terugvinden voor de
afgelopen edities en de toekomstige edities die gepland staan.

Indicator A0003 en A0004 — Webpagina www.vkbmo.be/bk-jeugd

A0005 en A0006 — Het OBK Muaythai vond plaats in 't Kuipke in Gent op zaterdag 11 en
zondag 12 januari 2025 in samenwerking met Team Mahanakhon. In totaal waren er 340
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deelnemers op de dag van het event. Wegens ziekte kende we last-minute een vrij grote
uitval. We verwijzen naar de cijfers op pagina 40 van dit document.

Indicator A0005 — Inschrijvingslijsten en resultaten OBK Muaythai 2025
Indicator A0006 — Evaluatie verslag OBK Muaythai 2025

A0007 — Het BK K1-rules voor jeugd zal voor het eerst georganiseerd worden in 2025 en
staat gepland voor 15 en 16 november in Turnhout. De inschrijvingen werden voorlopig
afgesloten daar de maximale capaciteit van 400 deelnemers werd bereikt.

Indicator A0007 — Inschrijvingslijsten en resultaten BK K1 2025

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.

ODO003 Officiéle erkende titelkampen

A0001, A0003, A0005 en A0008: VKBMO wil investeren in het verbeteren van de
toegankelijkheid en informatievoorziening over erkende titelkampen. We zullen stappen
ondernemen om duidelijk en uitgebreid te informeren over de verschillende erkende
titelkampen die beschikbaar zijn, evenals de bijbehorende aanvraagprocedures.

Daarnaast zullen we de aanvraagprocedure vereenvoudigen om het voor organisatoren
gemakkelijker te maken om een aanvraag te doen.

Status 2025: A0001 - De webpagina is reeds beschikbaar.

Indicator A0001 — Webpagina www.vkbmo.be/titels

A0003, A0005 en A0008 — De procedure voor het aanvragen van een titelkamp is
ondertussen uitgeschreven in het document ‘procedure titelaanvragen’. Onze IT-
ondersteuning heeft ondertussen een online aanvraagformulier opgemaakt. Na
zorgvuldige beoordeling zal dit formulier nog in 2025 gepubliceerd worden.

Indicator A0003, A0005 en A0008 — Webpagina www.vkbmo.be/titels en online
aanvraagformulier

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.

A0002, A0004 en A0007: VKBMO organiseert erkende titelkampen voor de titels van
Vlaamse Kampioen onder strikte voorwaarden. Wij beheren ook de titelaanvragen en
toekenningen voor de BKBMO Belgische en Benelux titels.

Door deze verantwoordelijkheden zorgvuldig te beheren, zorgen we voor een
gestructureerde en transparante toewijzing van titels, waarmee we de integriteit en het
niveau van onze competities waarborgen.
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Status 2025: A0002, A0004 en A0010 - De definitieve cijfers over het aantal
georganiseerde titelkampen voor Vlaamse, Belgische en Benelux-titels kunnen pas in
2026 meegedeeld worden.

Tot op heden werden er drie Vlaamse titels gevochten. Voor het najaar staan nog drie
Belgische titels en vier Vlaamse titels gepland. Daarnaast zijn er nog enkele bijkomende
aanvragen in verwerking.

Indicator A0002, A0004 en A0007 — Exceldocument — ‘Titelaanvragen’
Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.

A0006: LFKBMO organiseert het Belgisch Kampioenschap voor N- en C-klasse senioren,
evenals de Wallonia Cups. VKBMO biedt ondersteuning bij deze evenementen wanneer
er een specifieke behoefte of vraag vanuit LFKBMO is. We zijn bereid om te helpen waar
mogelijk om de succesvolle uitvoering en kwaliteit van deze competities te waarborgen.
LFKBMO ondersteunt VKBMO dan weer bij de organisatie van de OBK’s voor jeugd met
het aanleveren van extra officials.

Status 2025: A0O006 - Het BK voor N- en C-klasse senioren gaat door op 29 en 30
november in La Louviére. Momenteel werd er nog geen verzoek ingediend voor het
aanleveren van extra officials.

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.

SD008: tegen 2028 wil VKBMO het topsportbeleid/ talentontwikkelingstraject verder vormgeven
vertrekkende vanuit grassroot development met als einddoel deelname aan internationale
competities onder auspicién van de Olympisch (IOC) erkende internationale federaties IFMA
(Muaythai) en WAKO (kickboksen) met kwalitatieve elitesporters.

ODO001 Algemene topsportwerking

A0001 — A0004: Om de topsportwerking verder te professionaliseren en versterken wil
VKBMO een uniforme aanpak voor de selectiecommissies nastreven. Door de
selectiecriteria en -procedures te standaardiseren, willen we een eerlijke en transparante
selectie van atleten waarborgen. Dit voorkomt subjectiviteit en inconsistenties, waardoor
atleten gelijke kansen krijgen en de kwaliteit van de selecties bewaakt wordt. We willen dit
doen door o.a. volgende acties:

¢ Informatieve webpagina lanceren

¢ Uitwerking gestandaardiseerde selectieprocedures
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e Topsportwerkingsstructuur uitwerken met functieomschrijvingen

e Processen uitwerken m.b.t. de taken en verantwoordelijkheden per functie

Status 2025: A0001 - De webpagina werd nog niet opgemaakt. Gepland voor 2026.

A0002 t.e.m. AO004 — Momenteel maken de verschillende topsportwerkingen nog gebruik
van de eigen selectieprocedures van de afzonderlike teams. Gestandaardiseerde
selectiesystemen, functieomschrijvingen per rol, processen, en de taken en
verantwoordelijkheden per functie zullen pas tegen eind 2026 worden uitgewerkt zoals
voorzien in het vierjarenplan.

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.

A0005 — A0006: VKBMO streeft naar de hoogste accreditatie van de Vlaamse
trainersschool in MUKI voor al onze nationale trainers. Enkele jaren geleden werd deze
vereiste al kenbaar gemaakt aan onze nationale trainers. Voor zij die nog niet in het bezit
zijn van dit diploma zal deze vereiste opnieuw kenbaar gemaakt worden. Met als
doelstelling om tegen eind 2028 de trainer B cursus uit te rollen is het van cruciaal belang
dat alle nationale trainers tegen die tijd gemachtigd zijn om deze cursus te volgen. Er kan
eventueel bekeken worden per individu om een ontwikkelingsplan op te stellen zodat zij
de opleiding ‘Initiator MUKI’ stap voor stap kunnen behalen.

Ook op internationaal niveau verwacht VKBMO een inspanning van de actieve nationale
trainers in het behalen van de hoogst haalbare coachesaccreditatie aangeboden vanuit de
door het I0C erkende IFMA of WAKO.

Status 2025: A0O005 en AO006 — Alle reeds aangestelde en nieuwe nationale trainers
dienen te beschikken over de vereiste internationale accreditaties en/of opleidingen voor
nationale trainers en begeleiders, zoals voorgeschreven door de internationale federatie.

Momenteel is de status van de nationale trainers IFMA Muaythai als volgt: Vincent Gloris
is volledig in orde als Bachelor LO met Initiator MUKI diploma alsook het verplichte OSM-
diploma van IFMA. Jens De Leu heeft de S2C MUKI behaald en is ingeschreven voor de
Initiator MUKI in Gent. Zijn OSM-diploma werd ook reeds behaald onder IFMA.

Wat betreft de nationale trainers K1-rules zijn er voorlopig geen internationale
diplomavereisten en kijken we dus enkel naar de nationale diplomavereisten.

Jens Maes en Tony Stas hebben Initiator MUKI afgerond en zijn dus volledig in orde.
Michael Kongolo heeft de S2C MUKI behaald, maar is nog niet volledig in orde voor de
Initiator, terwijl Roger Van Audenhoven en Hassan ElI Hamzaoui het volledige
opleidingstraject nog moeten opstarten.

Eind 2025 zal een e-mail worden uitgestuurd naar alle nationale trainers om hen nogmaals
te wijzen op hun verplichting om te voldoen aan de nationale en internationale
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accreditatiecriteria. Trainers die nog niet volledig in orde zijn, worden aangespoord om de
ontbrekende opleidingen zo spoedig mogelijk te volgen.

Indicator A0005 en A0006 — Diploma’s VTS en OSM
Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.

A0007 — A0008: Effectieve samenwerking en informatie-uitwisseling tussen verschillende
topsportgroepen zijn essentieel voor een geintegreerde aanpak. VKBMO wil de
communicatie en samenwerking tussen de betrokken partijen verbeteren om synergién te
creéren en een coherent beleid te voeren.

Dit zowel binnen de verschillende werkgroepen van VKBMO als met de verantwoordelijken
Topsport van LFKBMO.

Status 2025: AO007 en A0008 — Rapportage in 2026.
Indicator A0007 en A0008 — Jaarplanner en verslag meeting topsportwerking
Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.

A0009 — A0010: Het vaststellen van duidelijke gedragscodes is cruciaal voor het
handhaven van integriteit en professionaliteit binnen de topsport. Deze codes bieden
richtlijnen voor ethisch en professioneel gedrag en helpen bij het voorkomen van conflicten
en misverstanden. De codes zullen ontwikkeld worden voor nationale trainers, atleten en
meereizende clubcoaches i.s.m. de algemeen manager in het kader van ‘ethiek binnen
VKBMO'.

Status 2025: A0009 en A0010 — De gedragscodes voor nationale trainers en meereizende
clubtrainers werden nog niet uitgewerkt door de verantwoordelijke waardoor de
sporttechnisch manager deze ze nog niet kon laten ondertekenen.

A0002 — De cijffers m.b.t. het aantal effectief georganiseerde events kan pas in 2026
aangeleverd worden. Het ziet er naar uit dat de doelstelling behaald zal worden.

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.

A0011: VKBMO zal deelnamecontracten voor atleten ontwikkelen, die de rechten en
plichten van zowel de atleten als de organisatie duidelijk vastleggen. Dit zorgt voor heldere
afspraken en verwachtingen, wat bijdraagt aan een transparante en eerlijke samenwerking
naar grote competities toe.

Status 2025: A0O0O11 - Momenteel zijn deze contracten reeds opgemaakt voor Elite- en
U23-atleten die een erkenning van Sport Vlaanderen ontvangen hebben. Het gaat hier
concreet over 5 atleten. Voor alle andere deelnames aan toernooien binnen de
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topsportwerking wordt op dit moment een apart formulier gebruikt dat specifiek voor het
betreffende toernooi opgemaakt werd.

Indicator A0011 — Documenten overeenkomst met Elite en U23 atleten en de
registratieformulieren voor deelnames aan internationale toernooien binnen de
topsportwerking.

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.

A0012: Om de financiéle duurzaamheid van de topsportwerking te waarborgen en dit
project waardevol te kunnen uitbreiden, wil VKBMO kijken welke alternatieve
inkomstenbronnen eventueel aangeboord kunnen worden. Om een volgende stap te
kunnen zetten in de uitbouw en ontwikkeling van de nationale teams is er nood aan meer
oefenkansen, deelnames aan toernooien van een zeker niveau en in de juiste stijl. Helaas
ontbreken hiervoor de nodige budgetten.

Status 2025: A0012 - Nog geen concrete acties ondernomen.

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.

ODO002 Talentontwikkeling

A0001 — A0002: Wij begrijpen dat uitzonderlijk talent vraagt om uitzonderlijke training.
Daarom verkennen wij de mogelijkheden voor het organiseren van hoogwaardige
trainingskampen, specifiek gericht op de stijlen binnen de door het IOC erkende federaties
voor Muaythai en Kickboksen. Nationale of internationale uitwisseling tussen talentvolle
atleten biedt de kans om te leren van elkaar en grenzen te verleggen. We willen de
mogelijkheid bekijken om sterke teams/ atleten uit andere landen uit te nodigen om met
onze talenten te komen trainen.

Status 2025: A0O001 en A0002 - Nog geen concrete acties ondernomen. Dit zal in het
najaar besproken worden tijdens de meeting met verschillende topsportwerkingen.

Actie/bijsturing 2026: Niet van toepassing.

A0003 — A0004: Competitie is het uiteindelijke doel waarin atleten hun harde werk en
toewijding kunnen tonen. Wij zijn vastbesloten om de weg vrij te maken voor onze
talentvolle jeugd om te concurreren met de beste tegenstanders in binnen- en buitenland.
Voor talentvolle atleten is het vinden van voldoende oefenkansen binnen de juiste stijl en
op het juiste gewicht vaak een obstakel. VKBMO wil investeren in het faciliteren van deze
oefenkansen eventueel in samenwerking met LFKMBO en buitenlandse partners met als
doel: persoonlijke ontwikkeling en groei van de atleten.
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Status 2025: A0O003 — Het doel is om jaarlijks minimaal één keer competitiekansen in het
binnenland te faciliteren voor talentvolle jeugd, met kwalitatieve tegenstanders uit het
buitenland, in lijn met het ontwikkelingsstatuut van IFMA/WAKO.

Voor 2025 kon de geplande organisatie op 12 oktober in Gent echter niet doorgaan, omdat
het buitenlandse team zich had teruggetrokken. Op korte termijn kon geen alternatief team
worden gevonden met de benodigde profielen om te matchen tegen onze atleten. Het
uitnodigen van atleten uit verschillende landen was onmogelijk binnen de beschikbare
budgetten.

Indicator A0003 — Verslag bestuursorgaan 14 september 2025

A0004 — Voor de K1-werking organiseerde VKBMO de mogelijkheid voor deelname aan
de WKU Qualifier, die plaatsvond op 10 mei in Wittlich, Duitsland. Voor de IFMA-werking
staat de deelname aan de Antalya Cup in december op de planning, waardoor ook deze
atleten de kans krijgen om deel te nemen aan internationale competities.

Indicator A0004 — Resultaten WKU Qualifier Wittlich en IFMA Antalya Cup

Actie/bijsturing 2026: niet van toepassing.

ODO003 IFMA Muaythai

A0001 — A0008: Ons beleid richt zich op het selecteren en begeleiden van atleten binnen
het basis selectiekader voor deelname aan officiéle internationale competities zoals het
Europees Kampioenschap (EK), Wereldkampioenschap (WK), European Games (EG),
World Games (WG), en soortgeliike evenementen. Deze deelnames vallen onder de
auspicién van de door het I0C erkende IFMA. Wij ondersteunen onze atleten en hun
teams tijdens hun voorbereidingen en staan hen bij tijdens de competities.

Selectiegroepen
e U17 (Until 17 jaar):

Doel: Deelname aan het EK en/of WK U17. Het behalen van medailles is altijd
een doel, maar de focus bij deze groep ligt vooral op het identificeren van jong
talent en het bieden van maximale competitieve ervaring. Wij willen jongeren in
staat stellen om hun vaardigheden te ontwikkelen en hun eerste stappen te
zetten op het internationale podium.

e U23 (Until 23 jaar):

Doel: Deelname aan World Cups, EK, en/of WK U23. Focus ligt op het
opbouwen van internationale ervaring.

¢ Elite (Senioren):

140 % SPORT,



Doel: Deelname aan World Cups, EK, en WK met als ultieme doelstelling
kwalificatie voor de European Games en World Games d.m.v. het verzamelen
van kwalificatiepunten. Voor deze doelgroep ligt de focus op het behalen van
eremetaal.

Mits toekenning van bijkomende topsportsubsidies specifiek bedoeld voor niet-Olympische
sporten, kunnen Elite-atleten extra ondersteuning aangeboden vanuit de federatie voor
o.a. internationale trainingsstages, professionele begeleiding in voeding,
blessurepreventie ect. Of deze extra middelen al dan niet beschikbaar gesteld worden aan
een atleet hangt af van o0.a. de beschikbare budgetten, geleverde prestaties in het verleden
en de prospectie voor de toekomst.

Voor ons is de hoogst haalbare doelstelling een deelname (medaille) op de European
Games of World Games. Na onze succesvolle passage op de European Games in Polen
(goud, zilver en brons) blijven we streven naar minstens één geselecteerde elite-atleet
voor de deelname aan de World Games in Chengdu en later opnieuw op de European
Games mits dat Muaythai opnieuw opgenomen zou worden als medaillesport. Budgetten
om dit mogelijk te maken blijven te beperkt.

Status 2025: AO0O01 en A0002 — Het selectieproces voor de IFMA-werking werd inmiddels
afgerond. De gesloten selectietrainingen vonden plaats in samenwerking met LFKBMO,
telkens op de laatste zondag van de maanden april, mei en juni.

Vanaf de zomervakantie schakelen de geselecteerde atleten over naar een persoonlijk
trainingsrooster. Hierbij wordt verwacht dat zij minimaal één keer per week trainen bij één
van de nationale trainers, in onderling overleg om de training op een geschikt moment in
hun schema te laten aansluiten.

Indicator A0001 en A0002 — Rapport topsportwerking IFMA Muaythai 2025

A0003 — Het WK voor jeugd vindt plaats in Abu Dhabi, Verenigde Arabische Emiraten, van
10 tot 21 september. Voor Vlaanderen zullen 8 atleten deelnemen, en voor LFKBMO 5
atleten. Om verschillende redenen konden enkele geselecteerde atleten niet deelnemen
aan het toernooi. Hieronder volgt een overzicht van de volledige selectie:

Hira Kaplan 10-11 jaar min 30 kg VKBMO Gedeeltelijke subsidie tenzij medaille met
winstpartij

Ella-Nore Janssens 12-13 jaar min 38 kg VKBMO Volledige subsidie

Alex Heeren 12-13 jaar min 40 kg LFKBMO

Polat Taslik 12-13 jaar min 56 kg LFKBMO

Issam Lotfi 14-15 jaar min 51 kg VKMBO Eigen kost tenzij medaille met winstpartij

Younes Sallami 14-15 jaar min 54 kg VKMBO Eigen kost tenzij medaille met winstpartij

Wassim Sallami 16-17 jaar min 48 kg VKBMO Volledige subsidie
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Erika Van Wymeersch 16-17 jaar min 54 kg LFKBMO

Walied Lotfi 16-17 jaar min 54 kg VKBMO Volledige subsidie

Celya Culot 16-17 jaar min 57 kg LFKBMO

Maylo Leroy 16-17 jaar min 57 kg VKBMO Volledige subsidie

Gabriel Wauters 16-17 jaar min 60 kg LFKBMO

Rayan El Asaas 16-17 jaar min 71 kg VKBMO Volledige subsidie

Faiza Hamri 14-15 jaar min 48 kg VKBMO Volledige subsidie — geweigerd wegens

afwezigheid eigen coach

Ayoub EI Yattouti 14-15 jaar min 40 kg VKBMO Volledige subsidie — niet tijdig bevestigd

Senna Van Dooren 14-15 jaar min 57 kg VKBMO Volledige subsidie — geweigerd wegens
vakantie

Nader Dhakhouani 14-15 jaar min 45 kg VKBMO Volledige subsidie — geweigerd wegens

verandering van club

Indicator A0003 — Resultaten IFMA YWC en verslag IFMA-topsportwerking

A0004 — De U23-werking zal deelnemen aan het Europees kampioenschap, dat in
november plaatsvindt in Griekenland. Daarnaast zal een deel van hen ook op eigen kosten
deelnemen aan de Antalya Cup die in december zal doorgaan.

Indicator A0004 — Resultaten IFMA EK, Antalya cup en verslag IFMA-
topsportwerking

A0005 — De Elite-atleten namen deel aan het IFMA Wereldkampioenschap, dat plaatsvond
van 22 tot 31 mei in Cappadocia, Turkije. Voor Belgié namen Axana Depypere in de dames
Elite -54 kg en Gianny De Leu in de heren Elite -54 kg deel.

Axana Depypere werd uitgeschakeld in de voorrondes.

Gianny De Leu schreef opnieuw Belgische geschiedenis. Tijdens het kampioenschap
versloeg hij achtereenvolgens vertegenwoordigers van Hongkong, Oekraine, Kazachstan
en in de finale Rusland. Met deze reeks overwinningen kroont hij zich voor de vierde keer
tot IFMA Wereldkampioen. Eerder behaalde Gianny al de IFMA Wereldtitel bij de jeugd,
de U23 Wereldtitel in de -54 kg en de IFMA Elite Wereldtitel in de -54 kg.

Indicator A0005 — Resultaten IFMA WK en verslag IFMA-topsportwerking

A0006 — Axana Depypere heeft zich als Elite-atleet gekwalificeerd en deelgenomen aan
de World Games in Chengdu, China.Na een voorbereidingskamp van één maand in
Thailand reisde ze af naar Chengdu voor de grootste uitdaging tot nu toe.

142 % SPORT,



Axana is nog maar 21 jaar en haar selectie kwam daardoor eerder dan verwacht. In de
voorrondes had ze pech in de loting en trof direct de topfavoriete Mexicaanse Laura
Burgos. Axana heeft zich goed staande gehouden, maar moest uiteindelijk de duimen
leggen tegen de ervaren, oudere en sterkere Burgos, die uiteindelijk ook het World Games-
goud naar Mexico meenam.

Desondanks vormt deze deelname een enorme stap voorwaarts voor onze sport. Het feit
dat we nu al aanwezig zijn op een toernooi van dit kaliber belooft veel voor de toekomst
en toont het groeipotentieel van onze jonge Elite-atleten.

Indicator A0006 — Resultaten World Games — Muaythai en verslag IFMA-
topsportwerking

Actie/bijsturing 2026: niet van toepassing.

ODO004 Kickboksen

A0001 — A0011: Ons beleid richt zich op het selecteren en begeleiden van atleten binnen
het basis selectiekader voor deelname aan officiéle internationale competities zoals het
Europees Kampioenschap (EK), Wereldkampioenschap (WK), en soortgelijke
evenementen. Deze deelnames vallen onder de auspicién van de internationale
kickboksfederaties. Wij ondersteunen onze atleten en hun teams tijdens hun
voorbereidingen en begeleiden hen tijdens de competities om hun prestaties te
maximaliseren.

Selectiegroepen
e U18 K1-rules (Until 18 jaar):

Doel: Deelname aan het EK en/of WK U18.Het behalen van medailles is altijd
een doel, maar de focus bij deze groep ligt vooral op het identificeren van jong
talent en het bieden van maximale competitieve ervaring. Wij willen jongeren in
staat stellen om hun vaardigheden te ontwikkelen en hun

e Seniors K1-rules (18 jaar en ouder):

Doel: Deelname aan World Cups, EK, en/of WK is ons uiteindelijke doel, waarbij
de focus ligt op het opdoen van internationale ervaring en het nastreven van
topprestaties. Op dit moment werken we met een ontwikkelingsteam dat
deelneemt aan kleinere toernooien om geleidelijk ervaring op te bouwen en zich
voor te bereiden op grotere competities. Dit traject dient als een opstap naar het
uiteindelijke doel: het behalen van eremetaal op de meest prestigieuze
internationale podia.

e Tatamisporten (in ontwikkeling met aparte budgetten):
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Doel: Terwijl deze discipline zich nog in de ontwikkelingsfase bevindt, richten wij
ons op het opbouwen van een solide basis voor toekomstige successen. Het
doel is om deelname aan internationale toernooien mogelijk te maken en de
eerste stappen te zetten richting een competitieve structuur voor tatami-atleten.

Status 2025: A0001, A0002, A0003, A0O005 en AO006 — Het selectieproces voor de K1-
werking werd inmiddels afgerond. De topsportwerking voor K1 kiest ervoor om vaker in
gesloten groep (selectie) te trainen op vaste momenten in de plaats van een
gepersonaliseerd trainingsschema. Daarnaast organiseren zij ook een bootcamp.

In het rapport van de werking zullen zij alle data opnemen m.b.t. hun trainingssessies.
Indicator A0001 en A0002 — Rapport topsportwerking K1-rules 2025

A0004 en A00O07— Het WK voor jeugd vindt plaats in Trier, Duitsland, van 26 oktober tot 1
november. Voor Vlaanderen zullen 8 jeugdatleten en 7 senioren deelnemen. LFKBMO
stuurt geen team. Hieronder volgt een overzicht van de volledige selectie:

Faiza Hamri juniors -50 kg VKBMO Volledige subsidie
Esthee Vanneste juniors -55 kg VKBMO Volledige subsidie
Sharmarke Abdi Jama juniors -55 kg VKBMO Volledige subsidie
Isandro Pimental Goncalves juniors -60 kg VKBMO Volledige subsidie
Rostam Malekzada juniors -65 kg VKBMO Volledige subsidie
Berkay Erol juniors -70 kg VKBMO Volledige subsidie
Mohamed Amaach juniors -80 kg VKBMO Volledige subsidie
Yusuf Ozer juniors HW VKBMO Volledige subsidie
Lauren Hermans seniors -55 kg VKBMO Volledige subsidie
Sien Vermuelen seniors -60 kg VKBMO Volledige subsidie
Manuel Vissers seniors -65 kg VKBMO Volledige subsidie
Monir Safi seniors -70 kg VKBMO Volledige subsidie
Cuneyt lleri seniors -75 kg VKBMO Volledige subsidie
Lurensoo Sporkslede seniors -80 kg VKBMO Volledige subsidie
David Bokongo seniors HW VKBMO Volledige subsidie
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Indicator A0004 en A0007 — Resultaten WKU WK en verslag K1 topsportwerking

A0008 te.m. A0010 - Ook de Tatami-disciplines nemen deel aan het WKU
Wereldkampioenschap, dat plaatsvindt van 26 oktober tot 1 november in Trier, Duitsland.

Op dit moment is er nog geen informatie beschikbaar over de samenstelling van het team
dat Belgié zal vertegenwoordigen. Verdere details worden toegevoegd zodra de officiéle
selectie bekendgemaakt is.

Indicator A0004 — Resultaten WKU WK en verslag Tatami topsportwerking.

Actie/bijsturing 2026: niet van toepassing.

ODO005 Talentondersteuning

A0001 — A0003: VKBMO staat open voor waardevolle samenwerkingen met externe
partners bij het ondersteunen van onze talentvolle atleten. Op dit moment blijken de
beschikbare middelen te laag om dit op grote schaal voor alle atleten te kunnen aanbieden.

In de komende beleidsperiode willen we gaan kijken welke stappen we wel al kunnen
zetten met de middelen die wel beschikbaar zijn. We denken hierbij bv. aan het
samenwerken met een arts gekend in onze sport voor het uitwerken van een
screeningsprotocol voor atleten van het nationale team per leeftijdscategorie. Hierbij
zouden we gaan kijken welke zaken het belangrijkst zijn voor hun opvolging en welke
screenings eventueel op termijn via de federatie gedaan kunnen worden en dewelke via
adviezen kunnen worden doorgegeven. Aansluitend hierbij zouden we willen gaan kijken
welke gespecialiseerde ziekenhuizen, artsen en andere specialisten we hierbij eventueel
kunnen betrekken en vermelden via onze kanalen.

Binnen onze budgetten voor topsportbegeleiding zal in de toekomst extra rekening
gehouden moeten worden met de bijkomende kosten voor de bijkomende medische
screenings voor deelname aan internationale competities. We merken dat de komende
jaren steeds meer specifieke screenings verplicht zullen worden met onvermijdelijk een
stijgend kostenplaatje voor internationale deelnames.

Status 2025: A0001 t.e.m. A0O003 — Op dit moment zijn er echter nog geen concrete acties
ondernomen met betrekking tot het opstellen van een screeningsprotocol of het opzetten
van samenwerkingen met gespecialiseerde ziekenhuizen. Een uitzondering hierop vormt
de samenwerking met het UZ Gent, waar inspanningstesten zijn afgenomen bij alle Elite-
en U23-sporters met een erkenning door Sport Vlaanderen.

Naast de bloedonderzoeken en de medische keuring voor IFMA-deelnames waren er dit
jaar geen extra bijkomende onderzoeken nodig.

Indicator A0002 — Resultaten inspanningstesten.

Actie/bijsturing 2026: niet van toepassing.
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A0004 en A0005: Voor topsporters met een erkende topsportstatus, zoals bijvoorbeeld
binnen Defensie, bieden wij dossierbeheer en ondersteuning aan voor wat betreft hun
dossier. Ook kunnen deze topsporters rekenen op de nodige steun vanuit 0.a. het bestuur
voor bv. het verdedigen van hun dossier bij commissies.

Status 2025: A0004 en A0O005 — Momenteel is er één sporter actief als topsporter binnen
Defensie: Gianny De Leu. Hij nam dit jaar voor het eerst deel aan de Military Games in de
discipline Muaythai en wist daar zijn wedstrijd te winnen. Voor 2025 is de
opvolgingsbelasting met betrekking tot dossierbeheer en ondersteuning van topsporters
bij Defensie momenteel minimaal.

Daarnaast ontvingen in 2025 vijf atleten een erkenning en bijpbehorende subsidiéring vanuit
Sport Vlaanderen. Het gaat om de elite-atleten Axana Depypere (World Games — hoogste
ondersteuning) en Gianny De Leu (elite — medium ondersteuning), en om de U23-atleten
Bachir Lyoudi, Aaron Schenk en Jari Wauters (kleine ondersteuning). Voor hen zal jaarlijks
een nieuwe aanvraag ingediend moeten worden mits zij nog steeds in aanmerking komen.

Indicator A0005 — Overeenkomsten met gesubsidieerde topsporters

Actie/bijsturing 2026: niet van toepassing.

SD009: tegen 2028 wil VKBMO de officialswerking verder professionaliseren en ondersteuning
en ontwikkelingskansen bieden aan de huidige en toekomstige officials.

ODO001 Structuur

A0001 — AO0008: VKBMO streeft ernaar om de werking van onze officials te
professionaliseren, hen te ondersteunen en ontwikkelingskansen te bieden. Dit willen we
bereiken door verschillende stappen te ondernemen.

Allereerst willen we een duidelijke structuur en afstemming realiseren binnen onze
officialswerking. Dit houdt in dat we de bestaande structuur in kaart brengen en vervolgens
duidelijke functieomschrijvingen en processen uitwerken, waarbij verantwoordelijkheden
helder worden vastgelegd.

Daarnaast richten we ons op het verder optimaliseren van de samenwerking en
uitwisseling tussen VKBMO-officials van Vlaanderen en Brussel, evenals de
samenwerking met officials van LFKBMO. Deze verbeterde samenwerking bevordert een
uniforme werkwijze en versterkt de onderlinge relaties binnen het officials team.
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Om de professionaliteit binnen onze officialswerking te waarborgen, zullen we
gedragscodes invoeren die een hoge standaard van gedrag en integriteit verzekeren. De
vergoedingstabel krijgt een update, zodat deze actueel zijn. Tot slot werken we aan de
introductie van identificatiebadges voor alle officials, waarmee we hun rol en
professionaliteit verder kunnen benadrukken.

Status 2025: A0001 en A0007 — De officialswerking structuur is momenteel nog in
ontwikkeling, evenals de processen binnen deze werking. Er kan op dit moment nog geen
concreet document worden aangeleverd, maar de basis voor verdere uitwerking is gelegd.

Wat betreft de samenwerking en uitwisseling tussen officials uit Vlaanderen, Brussel en
Wallonié blijft VKBMO steeds vragende partij. Zowel tijdens netwerkmomenten,
bijscholingen als op competities worden op regelmatige basis officials uit verschillende
regio’s ingeschakeld. Toch is er nog een zekere nood om dit verder te intensifiéren, in het
bijzonder met de Brusselse officials. Zij maken immers effectief deel uit van het Vlaamse
kader, waardoor een nog betere afstemming van handelingen en procedures wenselijk is.
Bestuurslid Wim Smessaert neemt dit thema op zich voor verdere opvolging en uitwerking.

De gedragscodes voor officials werden ondertussen opgesteld en ondertekend tijdens het
netwerkmoment voor officials op 31 augustus 2025. Hiermee is een belangrijke stap gezet
naar meer professionaliteit en uniformiteit in de werking.

Daarnaast werd de vergoedingstabel voor organisatoren gelpdatet. Bij deze update
werden ook de rol en vergoeding van de ‘controleur’ en de tatami officials toegevoegd,
zodat de tabel vollediger en actueler is.

Tot slot werden identificatiebadges voor officials besteld. Deze zullen in september 2025
worden uitgedeeld aan alle officials, waarmee hun rol en professionaliteit verder zichtbaar
wordt benadrukt.

Indicator A0005 — Ondertekende gedragscodes van officials

Actie/bijsturing 2026: niet van toepassing.

ODO002 Interne opleiding officials

A0001 — A0008: VKBMO zet zich in voor de interne opleiding van (nieuwe) officials door
een reeks gerichte initiatieven te ontwikkelen. We werken aan een informatieve pagina op
onze website en organiseren infosessies om geinteresseerden te informeren en te werven.

Daarnaast werken we aan de ontwikkeling van een modulaire opleidingsstructuur voor
officials, ondersteund door een deskundig docententeam. We streven ernaar om deze
opleidingsstructuur te harmoniseren met die van LFKBMO, zodat er een consistent en
doeltreffend opleidingsproces ontstaat.

Om de toegankelijkheid van de basisopleiding te vergroten, lanceren we een online
module. Een samenwerking met LFKBMO kan het mogelijk maken om ook een Franstalige
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versie van deze module te ontwikkelen, wat ten goede zou komen aan VKBMO-officials
uit Brussel die minder vioeiend Nederlands spreken.

Daarnaast willen we zowel interne als externe bijscholingen organiseren, minimaal één
keer per jaar, waarbij experts worden ingezet om de kennis en vaardigheden van onze
officials verder te versterken. Tijdens ons jaarlijkse netwerkmoment zullen we steeds de
behoeften van de officials inventariseren, zodat de bijscholingen gericht en waardevol zijn.

Status 2025: A0O001 en AO006 — Door de hoge workload werd er in 2025 nog geen
informatieve pagina over de officialsopleiding aangemaakt op de website en werd er ook
geen infosessie voor nieuwe officials georganiseerd. Wel werd er intensief promotie
gemaakt via sociale media. Dit bleek succesvol: inmiddels hebben zich via het
aanmeldformulier al meer dan dertig kandidaat officials geregistreerd.

De modulaire opleidingsstructuur werd ondertussen uitgewerkt. De theoretische module
zal online aangeboden worden, waardoor de drempel tot deelname aanzienlijk verlaagt.
Kandidaten kunnen deze module in eigen tempo en op een zelfgekozen moment
doorlopen, en het materiaal blijft beschikbaar zodat het eenvoudig opnieuw kan worden
ingezet wanneer er nood is aan nieuwe officials.

Na het doorlopen van de theoretische module krijgen deelnemers de kans om een
kennistest af te leggen. Kandidaten die hierop minstens 80 procent scoren, kunnen
vervolgens starten aan de praktisch gerichte online module, gevolgd door een
praktijkstage en verdere opleiding.

Omdat er op deze manier minder nood is aan een groot docententeam, werd er nog geen
concreet docententeam samengesteld. Vermoedelijk zullen de docenten voornamelijk uit
de poule van hoofdofficials worden gerekruteerd voor de praktische scholing.

De online module ‘Basisopleiding Officials’ gaatin september 2025 online en zal slechts
€10 kosten. Deze module is ook toegankelijk voor atleten en coaches die hun kennis willen
uitbreiden. De vervolgmodule daarentegen is enkel beschikbaar voor wie effectief start
aan de opleiding tot official.

Indicator A0005 — Online module op VKBMO-leerplatform

Actie/bijsturing 2026: niet van toepassing.

ODO003 Internationale opleiding officials

A0001 — A0003: We creéren kansen voor officials om zich te certificeren als IFMA, WAKO
of WMC-officials. Deze opleidingskansen worden aangeboden onder strenge
voorwaarden en enkel mits het toekennen van beschikbare budgetten vanuit het
bestuursorgaan, dit om de hoogste kwaliteit te waarborgen.

Status 2025: A0001 t.e.m. AOO03 — Er werden geen officials ingeschreven voor een
opleiding bij IFMA, WAKO of WMC.

Actie/bijsturing 2026: niet van toepassing.
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ODO004 Kwaliteitsbewaking officials

A0001 — A0004: We willen meer waken over de kwaliteit van onze officials. We denken
aan het opzetten van online tests, netwerkmomenten en jaarlijkse bijscholingen.
Daarnaast willen we kijken naar de mogelijk tot ontwikkelen van een evaluatiemethode om
prestaties en groei te meten en op te volgen.

Status 2025: A0O001 en A0004 — De geplande online testen voor actieve officials zullen
pas vanaf 2026 worden ingevoerd. Voor 2025 werd ervoor gekozen om de actieve officials
te motiveren om de theoretische module opnieuw door te nemen als opfrissing. Deze
module wordt tot juni 2026 gratis aangeboden, waarna de (jaarlijkse) verplichte testen
effectief zullen starten.

Het jaarlijkse netwerkmoment voor officials vond plaats op 31 augustus 2025 op het
secretariaat van VKBMO. In totaal waren er 18 officials aanwezig. De namen van de
aanwezigen werden opgenomen in het verslag van dit overleg.

De jaarlijkse bijscholing voor officials is gepland voor 21 december 2025. Op vraag van de
officials wordt onderzocht of deze bijscholing kan worden vervroegd, gezien de hoge nood
aan meer uniformiteit wat betreft het scoren van punten. Dit thema zal dan ook centraal
staan tijJdens de bijscholing.

Indicator A0002 — Verslag netwerkmoment officials 31 augustus 2025

Actie/bijsturing 2026: niet van toepassing.

ODO005 Werkplanning officials

A0001 — A0003: We onderzoeken de noden en mogelijkheden van een planningstool om
de werkplanning van de officials te optimaliseren. Een aantal officials gaf in eerdere
gesprekken en peilingen aan dat zij het gevoel hebben dat de verdeling van de events
evenwichtiger zou kunnen gebeuren. We willen aan deze vraag optimaal tegemoetkomen.

Status 2025: A0001 en A0003 — De kalender voor officials, inclusief het netwerkmoment,
teambuilding en de jaarlijkse bijscholing, wordt telkens gecommuniceerd tijdens het
opstartende netwerkmoment voor officials eind augustus. Op die manier is de planning
steeds ruim op tijd beschikbaar en afgestemd op de werking.

In 2024-2025 werd de planningstool Shyfter getest. Hoewel de tool enkele voordelen bood,
bleek de bijkomende workload achter de schermen te groot omdat de applicatie niet op
maat van onze federatie ontwikkeld was. Om die reden werd beslist de samenwerking te
beéindigen nog voor de start van het nieuwe seizoen. Voorlopig schakelt VKBMO terug
over op de traditionele werkwijze, zoals ook vermeld in het verslag van het netwerkmoment
voor officials. Intussen onderzoekt de IT-afdeling de mogelijkheid om deze functionaliteiten
op termijn op maat te integreren in onze eigen databank.

Indicator A0002 — Verslag netwerkmoment officials 31 augustus 2025

Actie/bijsturing 2026: niet van toepassing.
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ODO006 Databank voor officials

A0001 — A0003: Onze databank voor officials wordt continu gelipdatet om alle relevante
informatie actueel te houden.

Status 2025: A0O001 en A0003 — De databank wordt momenteel vooral gebruikt voor het
bijhouden van feedback voor organisatoren. Uit de praktijk blijkt echter dat officials de
SharePoint nauwelijks raadplegen voor het bekijken van documenten.

Ondertussen zijn we gestart met het actualiseren van de documentatie die nodig is voor
de goede werking van de officials. Het merendeel van de documenten werd reeds
gelpdatet of opnieuw opgesteld. Concreet gaat het om:

o Afkortingen resultaten

e Basis e-mail naar organisator

o Betalingsbewijs officials

e Guideline hoofdofficials (in opmaak)

o Hoofdofficials checklist (in opmaak)

o Informatie deelnemers VKBMO-events
¢ Richtlijnen controleur

¢ Richtlijnen organisator VKBMO-events
¢ Rulesmeeting aankondiging

o Tarieven officials

o Aanvraagformulier eventsubsidie

e Spoedlicentie

¢ Verklaring op eer buitenlandse deelnemers

De lopende opmaak van de guideline hoofdofficials en de hoofdofficials checklist zal in de
komende maanden afgerond worden, waarna ook deze documenten systematisch in de
databank beschikbaar gesteld worden.

Indicator A0003 — Alle bovenstaande documenten

Actie/bijsturing 2026: niet van toepassing.

ODO007 Coachesproject: Officials & coaches connect

A0001 — A0005: In de komende beleidsperiode willen we kijken of het uitwerken van het
project "Officials & Coaches Connect" een haalbare kaart is binnen het huidige
sportlandschap. Dit initiatief zou zich richten op het bevorderen van samenwerking en
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kennisuitwisseling tussen officials en coaches. Dit project biedt een platform waar beide
groepen in gesprek kunnen gaan, inzichten kunnen delen en elkaar beter kunnen
begrijpen.

Tijdens de sessies zou het de bedoeling zijn dat actuele thema's en uitdagingen besproken
die zowel officials als coaches aangaan. Door deze open dialoog willen we ervoor zorgen
dat beide partijen beter op elkaar zijn afgestemd.

Als onderdeel van dit project krijgen deelnemers een deelnameattest, dat wordt
geregistreerd in de VTS App. Dit attest is niet alleen een erkenning van hun inzet en
betrokkenheid, maar draagt ook bij aan hun verdere professionele ontwikkeling binnen de
sport. Met "Officials & Coaches Connect" bouwen we samen aan een sterkere, meer
verbonden sportgemeenschap.

Status 2025: A0001 en A0005 — Er werd nog geen concrete actie ondernomen m.b.t. dit
project. Wanneer de workload dit toelaat zal dit project opnieuw opgenomen worden. Op
dit moment kunnen wij niet garanderen dat dit project in 2026 zal plaatsvinden.

Actie/bijsturing 2026: niet van toepassing.

ODO008 Jongerenproject: Ringside Experience

A0001 — A0007: In de komende beleidsperiode willen we het jongerenproject "Ringside
Experience" van VKBMO gaan vormgeven. Het project heeft als doel om officials en jonge
sporters dichter bij elkaar te brengen in een stimulerende en leerzame omgeving. Binnen
dit project werken we samen met jongeren rond de actuele sportreglementen, zodat zij niet
alleen hun kennis vergroten, maar ook een dieper begrip ontwikkelen van de sport.

Door deze interactie willen we een brug slaan tussen de jonge sporters en de officials,
zodat er een wederzijds begrip en respect ontstaat, wat bijdraagt aan de verdere
ontwikkeling van de sport.

Als onderdeel van dit project krijgen deelnemers een deelnameattest, dat wordt
geregistreerd in de VTS App. Dit attest is niet alleen een erkenning van hun inzet en
betrokkenheid, maar ook een waardevolle toevoeging aan hun sportieve cv. Met de
"Ringside Experience" bouwen we samen aan een sterkere en meer betrokken
sportgemeenschap, waarin jongeren de kans krijgen om zich verder te ontwikkelen en
mogelijk zelfs hun eerste stappen te zetten richting een toekomst als official.

ODO009 Werkmateriaal voor officials

A0001 — A0007: We investeren in de nodige materialen om onze officials optimaal te
ondersteunen. Daarnaast kijken we ook uit naar een vaste materiaalsponsor voor de
komende beleidsperiode. In de vorige beleidsperiode werd er te vaak met verschillende
merken gewerkt wat ervoor zorgt dat we geen uniforme uitstraling hebben als federatie.
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Daarnaast was het ook zeer moeilijk om bepaalde materialen te vervangen wegens weinig
stock in Europa.

Status 2025: AO001 en AO007 — In 2025 werd het omzetten van de reglementen naar een
uniforme lay-out en indeling voorlopig uitgesteld, aangezien dit momenteel geen prioriteit
heeft binnen de werking. Ook de voorziening van hardcopies werd nog niet uitgevoerd,
omdat er op korte termijn vermoedelijk een aantal aanpassingen in de reglementen zullen
worden doorgevoerd. Om te vermijden dat er verouderde versies in omloop komen, werd
de deadline voor het drukken met één jaar verlengd. Hierdoor kunnen ook de nieuwe
officials meteen van een bijgewerkte versie worden voorzien.

Wat betreft de vertalingen is de Franse versie van het reglement reeds opgesteld door
LFKBMO, maar deze dient nog grondig te worden herzien zodat alle nuances correct zijn
weergegeven. De Engelse vertaling blijft gepland volgens de oorspronkelijke timing,
namelijk tegen eind 2027.

Voor de aankoop van kledij werd dit jaar geen dringende nood vastgesteld, met
uitzondering van de officiéle polo’s. De stock hiervan zal in september worden aangevuld
en de maten zijn hiervoor reeds geinventariseerd. Daarnaast kunnen we voor de
beleidsperiode 2025-2028 rekenen op een materiéle sponsorovereenkomst met
BOOSTER, die ons voorziet van competitiechandschoenen, helmen, pantsers,
elleboogbeschermers en scheenbeschermers.

Tot slot werd er in 2025 een aanzienlijke investering gedaan in de aankoop van materiaal
voor officials. Enerzijds was dit noodzakelijk om het educatief sparringsteam op te starten,
waarvoor onder meer een weegschaal, laptop en printer werden aangekocht. Anderzijds
was de uitbreiding van het hoofdofficialteam een belangrijke reden, waardoor er gezorgd
moest worden voor een extra set materiaal om de werking optimaal te ondersteunen.

Indicator A0002 — Competitiereglement LFKBMO (Frans)
Indicator A0005 — Factuur aankoop polo’s

Indicator A0006 — Sponsorovereenkomst BOOSTER
Indicator A0007 — Aankoopfacturen

Actie/bijsturing 2026: Voor 2026 werd het budget voor de aankoop van kledij voor
officials verhoogd, met het oog op nieuwe officials die na de opleiding instromen.

Het voorziene budget voor sportspecifiek materiaal werd daarentegen verlaagd,
aangezien we hiervoor een sponsor hebben; een deel van het budget wordt echter
behouden als buffer voor eventuele onvoorziene behoeften.

Daarnaast werd het budget voor de aankoop van werkmateriaal voor officials verhoogd,
omdat er de komende jaren nieuwe aankopen nodig zullen zijn voor ons groeiende team.
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ODO010 Teambuilding voor officials

A0001: We organiseren jaarlijks een teambuildingactiviteit om de teamgeest te versterken
en een hechte, samenwerkende groep officials te creéren.

Met deze maatregelen zetten we stevige stappen in de richting van een professionele,
goed georganiseerde en ondersteunende officialswerking die klaar is voor de uitdagingen
van de toekomst.

Status 2025: A0O001 — Op 16 februari vond de teambuilding voor onze officials plaats, met
12 enthousiaste deelnemers. De activiteit ging door bij E-Dirt Park in Mechelen, een
uitdagend outdoor park dat bekendstaat om zijn technische parcours en mogelijkheden
voor mountainbiken, trial en andere adrenalinekicks op wielen. Het was een perfecte
setting om teamwork, communicatie en samenwerking op een speelse manier te
versterken. De sportieve activiteit werd afgesloten met een pizza en een drankje.

We kijken alvast uit naar de volgende editie:

e 11 januari 2026 — geplande wintereditie (onder voorbehoud dat de activiteit kan
doorgaan)

e 13 juni 2026 — reservedatum
Indicator A0001 — Factuur E-dirt Park

Actie/bijsturing 2026: niet van toepassing.
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SD010: tegen 2028 wil VKBMO actief inzetten op het professionaliseren van het promotiebeleid

ODO001 Promotionele activiteiten

A0001 — A0002: De maand van de sportclub promoten we jaarlijks via de verschillende
communicatiekanalen. Zij het via de e-nieuwsbrief in combinatie met een aparte mailing.
In 2023 namen nog niet veel clubs deel aan dit initiatief. We blijven de clubs stimuleren en
we hopen door blijvende bekendmaking dat dat participatie van de clubs jaar na jaar stijgt.

De sportzomer blijfft eveneens een jaarlijks vast promotie evenement waar we aan
meewerken. De doelgroep spreekt ons aan nl. gratis sport-Initiaties voor het hele gezin
met extra focus op lokale kansarme gezinnen (samenwerking met lokale actoren).
Afhankelijk van de mogelijkheden schrijven we in op één tot drie locaties. Om extra
bekendheid van onze sport te krijgen overwegen we per editie om mee te doen aan de
Radio-2 acties. In 2024 hebben we hieraan meegedaan.

We engageren ons daarentegen niet op promotie initiatieven vanuit de overheid zoals de
K3 Run&fun. De formule van dit event is niet zo op maat voor onze sporttak.

De draagkracht binnen de federatie voor deelname aan overige overkoepelende promotie-
initiatieven is nog te laag.

Overige opportuniteiten die ons pad kruisen wekelijks/maandelijks worden telkens in
samenspraak in overweging genomen worden in functie van de planning en de
mogelijkheden binnen de federatie. Jaarlijks wederkerende promotie initiatieven waar we
niet aan deelnemen worden geévalueerd of ze worden opgenomen op de planning van de
komende werkingsjaren.

ODO002 Sociale media

A0001 — A0004: We hebben al een Instagram en Facebook-kanaal waarop regelmatig
content geplaatst wordt. Toch willen we hier nog meer op gaan inzetten om onze
zichtbaarheid en betrokkenheid te vergroten. Om dit efficiénter te doen willen we kijken of
het werken met een jaarplanner en automatiseringen tijdbesparend zou kunnen werken
vVOOr ons.

We merken dat we de jongeren beter bereiken via Instagram en de generatie ouders en
grootouders meer via Facebook. Het is daarom belangrijk om op beide kanalen actief te
blijven.

Status 2025: A0O001 t.e.m. AO0O04 — We hebben een jaarplanning opgesteld met als doel
meer variatie te brengen in onze posts.

154 % SPORT,



e Maandag delen we de planning van het aankomende weekend.

e Vrijdag zetten we een club in de kijker. Een aantal clubs hebben hier al op ingetekend,
maar het blijkt moeilijk om elke week een club te vinden die bereid is materiaal, zoals
een filmpje, aan te leveren.

e Woensdag plaatsen we een bericht over eventuele nieuwe kampioenen van dat
weekend.

¢ Op de overige dagen delen we andere onderwerpen, die sterk uiteenlopend kunnen
zijn.

Voor het creéren van nieuwe content bekijken we momenteel de mogelijkheden met

enkele externe partners. Voor de verdere uitbouw van het YouTube-kanaal zijn nog geen

concrete acties ondernomen, maar dit zal vermoedelijk samenvallen met de inzet van
toekomstige externe content creators.

Actie/bijsturing 2026: niet van toepassing.

ODO003 Website

A0001 — A0003: We willen investeren in de ontwikkeling van een professionele maar
gebruiksvriendelijke website, een duidelijke noodzaak voor onze organisatie. Deze nieuwe
website zal een frisse, moderne uitstraling krijgen, mede door het gebruik van foto's van
een professionele fotoshoot met onze bestuursleden, officials, nationale trainers,
personeelsleden, docenten, examinatoren, en anderen.

Hoewel de exacte timing nog onduidelijk is, zal dit project worden geintegreerd met ons
bredere digitaliseringsproject. Ons streven is om dit binnen de huidige beleidsperiode te
realiseren.

ODO004 Digitale nieuwsbrief

A0001 — A0002: Enkele jaren nu al verzendt de federatie maandelijks een nieuwsbrief
voor clubs. De vakantieperiode buiten beschouwing gelaten. Dit houden we aan naar
informatieplicht toe voor een goede opvolging van de dagelijkse werking.

Het opvolgen van een steeds up-to-date lijst van bestemmelingen zal nauwer gebeuren
zodat bv. ook nieuw aangesloten clubs meteen mee zijn in het reilen van de federatie.

Naar andere doelgroepen toe organiseren we (nog) geen andere online nieuwsbrieven op
systematische basis om verschillende redenen:

e Onvoldoende organisatorische draagkracht binnen de dagelijkse werking om
bijkomende nieuwsbrieven of andere formats consequent en kwalitatief aan te
bieden;

e Ontbrekende digitale automatisatie;
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Initiatieven of projecten voor specifieke doelgroepen lanceren we via aparte mailing. Bv.
de organisatie van een Club-API intervisiemoment wordt via mail als aparte oproep
verzonden exclusief naar alle geregistreerde club-API’s.

A0003: We evolueren sinds 2023 naar een clubnieuwsbrief waar naast de maandelijkse
nieuwtjes een aantal vaste rubrieken wederkerend geintegreerd worden. Als reminder, ter
promotie van onze sport of ter ondersteuning voor de clubs.

We denk in de eerste plaats aan:

e Vaste verwijzing naar het meldpunt grensoverschrijdend gedrag;

e De activiteitenkalender VKBMO en BKBMO;

In de toekomst kunnen nog vaste rubrieken bijkomen.

A0001 | Stuur min. 6 E-nieuwsbrieven uit naar alle club- en federatie medewerkers en

naar externe belanghebbenden. Een e-nieuwsbrief moet minstens drie
voldoende relevante tijdsgebonden onderwerpen bevatten. In het andere geval
neem het nieuws mee naar een volgende editie of verspreid het via overige
online communicatiekanalen.

A0002 | Actualiseer systematisch de lijst van bestemmelingen voor de E-nieuwsbrief

i.f.v. de bijkomende en/of wijzigende actieve vrijwilligers, aangesloten clubs of
andere belanghebbenden.

A0003 | Verwijs in elke E-nieuwsbrief minimaal naar de activiteitenkalender van VKBMO,

van BKBMO en naar het meldpunt grensoverschrijdend gedrag.

Indicator:

A0001: Aantal geregistreerde Flexmail campagnes

A0002: Toegevoegde Flexmail contacten op datum — Overzicht bijgekomen
contacten ter nazicht op aanvraag te verkrijgen

A0003: Doorverwijslinks in de clubnieuwsbrief

Status 2025: De federatie voldoet in 2025 aan de vooropgestelde acties:

o Er werden maandelijks, zelfs inclusief de vakantieperiode, E-nieuwsbrieven verzonden
naar clubs en federatiemedewerkers, telkens met minstens drie relevante, actuele
onderwerpen die gebonden waren aan timing (tijdig aankondigen i.f.v vb. inschrijvingen,
events).

e De bestemmingslijst werd systematisch geactualiseerd, zodat ook nieuw aangesloten
clubs en vrijwilligers meteen mee zijn met de werking van de federatie.

o
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Er zijn tot nu 43 nieuwe contacten bijgekomen allemaal clubmedewerkers,
overwegend nieuw aangesloten clubs: clubverantwoordelijken, clubtrainers,
administratieve clubmedewerkers

Gevormde Club-API’s worden nog toegevoegd in september
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o Voor specifieke thema’s voor club-API’'s werden waar nodig aparte gerichte mailing
georganiseerd. Tot nu toe werden deze gestuurd door de Fed-API in het kader van de
organisatie van het uitwisselingsmoment.

¢ In elke nieuwsbrief werd structureel verwezen naar de activiteitenkalender van VKBMO,
van BKBMO en naar het meldpunt grensoverschrijdend gedrag.

Sinds 2025 zijn alle drie topics als vaste aparte blokken met doorverwijslink toegevoegd
aan de nieuwsbrief.

=
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ODO005 Speciale projecten

A0001 — A0005: Jaarlikse effectieve overschotten of tekorten aan liquide middelen
kennen tot op vandaag geen toewijzing qua besteding. Voortaan zal elk werkingsjaar na
afsluit van de jaarrekening het bestuursorgaan in kennis gesteld worden van het resultaat.
In samenspraak worden aan de overschotten of de tekorten een finaliteit toegekend.

Positieve resultaten kunnen leiden tot het (bijkomend) financieren van nieuw of bestaande
projecten of kunnen bv. aan een reserve worden toegewezen. Er zal rekening worden
gehouden met de principes van risicobeheersing.

Negatieve resultaten kunnen leiden tot het aanspreken van bestaande reserves of tot
financiéle/organisatorische bijsturingen in lopende projecten. VKBMO zal steeds handelen
als een goede huisvader in het voeren van een gezond financieel beleid.

A0001

Communiceer de financiéle status (winst) van het vorige boekjaar aan de
personeelsleden vanaf dat het resultaat beschikbaar is
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AO

002 | Inventariseer de potentiéle projecten of maatregelen

AO

003 | Presenteer, bespreek en keur de potenti€le projecten of maatregelen op het BO
voorafgaand op de AV

AO

004 | Uitwerking en organisatie van het geselecteerde project of de te nemen
maatregelen

Indicator:

A0001: Resultaat van het verschil in jaarwinst/ Liquide middelen in de jaarrekening.
De jaarrekening met het overeenstemmend bedrag van +-€50.000 onder de
betreffende code ter nazicht is beschikbaar op het E-loket Sport Vlaanderen;

A0002: Lijst van projecten — Zes goedgekeurde speciale projecten incl.
budgettering ter inzage zijn beschikbaar op aanvraag.

A0003: Notulen BO - goedgekeurde projecten — Gepubliceerd in het verslag van
06 april www.vkbmo.be/verslagen

A0004: Overeenstemmende bewijsstukken in de boekhouding en de status van
uitgaven zie analytische code 25100504.

Status 2025: De acties A0001 — A0004 zijn in 2025 uitgevoerd zoals vooropgesteld:

Acti

De financiéle status van het vorige boekjaar werd gecommuniceerd aan het dagelijks
bestuur vanaf de afsluit van het boekjaar 2024 en na controle van de winststatus met
het boekhoudkantoor.

Potenti€le projecten en maatregelen werden geinventariseerd en vervolgens
goedgekeurd door het bestuur. In totaal werden zes projecten geselecteerd, waarvan
enkele verder bouwden op al bestaande doelstellingen en acties.

Deze projecten en maatregelen zijn gepresenteerd, besproken en formeel
goedgekeurd op het bestuursorgaan, ter voorbereiding op de algemene vergadering,
waar de goedkeuring opnieuw werd bekrachtigd.

De kosten van deze projecten zijn niet mee opgenomen in de begroting 2025
aangezien het om nieuwe initiatieven/uitgaven gaat. Zij werden gedekt door de
opgebouwde reserve van 2024 en dit is ook zo gecommuniceerd in de notulen van
het bestuursorgaan en bevestigd op de algemene vergadering.

e/bijsturing 2026: De gehanteerde doelstelling of werkwijze wordt in 2026

aangehouden. Na afsluiting van het boekjaar wordt opnieuw de financiéle status
gecommuniceerd, worden potenti€éle projecten en maatregelen geinventariseerd en
formeel goedgekeurd door het bestuursorgaan en de AV, waarna ze op transparante wijze
verder worden uitgewerkt en uitgevoerd. Ook de financiering en verantwoording zullen
telkens zorgvuldig worden boekhoudkundig correct verwerkt.
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http://www.vkbmo.be/verslagen

SD011: tegen 2028 wil VKBMO op zoek gaan naar ondersteunende partners & initiatieven om
bijkomende projecten mogelijk te maken en bestaande projecten beter te ondersteunen.

ODO001 Sponsorovereenkomsten

A0001 — A0004: Tot op heden werkt de federatie nog niet met vaste sponsors. Tijdens de
komende beleidsperiode willen we ernaar streven om waardevolle partnerschappen met
sponsor op te zetten, met als doel onze vaste kosten te verkleinen en waar mogelijk extra
middelen te genereren voor onze projecten. Dit proces omvat het zorgvuldig opstellen van
een sponsordossier en het actief benaderen van potentiéle sponsors.

De grootste valkuil binnen dit project is de beperkte kennis en het gebrek aan tijd om dit
project groots aan te pakken.

ODO002 Alternatieve inkomstenbronnen

A0001 — A0004: Beleid voeren staat of valt met de mate waarin de vereniging beschikt
over financiéle middelen en hoe zij deze middelen aanwendt. Onze voornaamste
inkomstenbronnen op dit moment zijn lidgelden en overheidssubsidies. De onderlinge
verhouding tussen deze twee inkomstenbronnen bedraagt procentueel ongeveer 40/60.

De komende beleidsperiode zoeken we hoe bijkomende (bij voorkeur) structurele
financiering kan gegenereerd worden. Dit kan onder de vorm van bv. gewijzigde bestaande
financieringen of bv. vanuit nieuwe inkomstenbronnen. Uiteindelijk willen we beschikken
over bijkomende duurzame bijkomende financiering van de vereniging opdat zij haar taken
in meer optimale omstandigheden kan uitvoeren en die zij kan verantwoorden naar haar
leden toe.

Een werkgroep zal alle lopende interne inkomstenposten inventariseren en evalueren.
Zijnde de inkomsten die vanuit de eigen organisatie gegenereerd worden. Alle
geldstromen, dienstverleningen, prijszettingen etc. en hun herkomst.

Een optimalisatie oefening zal gemaakt worden van interne geldstromen.

Ook alle lopende externe inkomstenbronnen worden zo goed als mogelijk in kaart
gebracht en geévalueerd.

In de jaarlijkse begroting zijn wederkerende kosten en inkomsten opgenomen. Dit gaat
over de zuivere mma clubs in Vlaanderen als externe entiteiten die bij BKBMO zijn
aangesloten. Hun initiatieven lopen via BKBMO, hun lidgelden komen binnen via VKBMO
en vloeien (deels) door naar BKBMO of terug naar hun events die zij los van VKBMO
organiseren.
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SD012: tegen 2028 wil VKBMO de eerste stappen voltooid hebben richting een volwaardige
implementatie m.b.t. de tatamisporten binnen de federatie op het gebied van opleiding, graduaties,
recreatieve sportbeoefening en competitieve sportbeoefening.

ODO001 Beschikbaarstelling van ontwikkelingsbudget

A0001 — A0002: Sinds 2024 introduceert VKBMO de Kickboks tatami-/ of matdisciplines.
De eenzijdige stopzetting van de samenwerking van WAKO BE enerzijds en de vraag
anderzijds van clubs die tatamisporten aanbieden om aan te sluiten bij onze federatie heeft
de federatie doen beslissen om een goed gestructureerde tatamiwerking te ontwikkelen
binnen onze vereniging.

Deze disciplines worden als een aparte strategische doelstelling en dus als een volwaardig
apart beleidsdomein ingevuld in het beleidsplan.

De vereniging kiest ervoor om in een beginfase een vrij te besteden jaarbudget ter
beschikking te stellen daar de kostenstructuur en de nodige budgetten nog te onduidelijk
zijn om de werking op het gebied van opleiding, graduaties, recreatieve sportbeoefening
en competitieve sportbeoefening over de vier jaar concreet invulling te geven.

ODO002 Beleidsplanning tatamisporten

A0001 — A0003: Een werkgroep Kickboksen-tatamidisciplines met Mieke Tratsaert en
Mark Gallo als stuwende kracht achter dit project zullen de visie, de doelstellingen en het
jaarlijks actieplan bepalen en codrdineren.

De voornaamste uitdagingen voor de tatamidisciplines zijn:

e Het aantrekken van tatamiclubs in Vlaanderen die al dan niet aangesloten zijn
bij andere sportfederaties

e Een social mediabeleid ontwikkelen voor en door de tatamiwerking

e Een jaaractiviteitenkalender organiseren: Van regionale en nationale trainingen
tot het organiseren van Vlaamse en Nationale kampioenschappen. Daarnaast
het deelnemen aan internationale wedstrijden en stages/seminaries

e De ontwikkeling van een clubgraduatiesysteem: een programma en
puntensysteem van wit tot zwarte gordel en van dangraden

e Het oprichten van een examencommissie waarin de samenstelling, de werking
en de bevoegdheden worden opgenomen in het intern reglement

e Het oprichten van een sporttechnische commissie: waarin de samenstelling, de
werking en de bevoegdheden worden opgenomen in het intern reglement
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e Het ontwikkelen van een nationaal team per stijl (3)

e Het integreren of het uitbouwen van een opleiding tot tatamisporten in
samenwerking met VKMBO en VTS.

Status 2025: Opstartfase Tatamiwerking

Instroom van Tatamiclubs: Groei van 1 naar 6 clubs, met een ledenaantal van 33
naar 60.

Socialmedia beleid Tatam: Lancering van een aparte WhatsApp-groep en
Instagram-pagina, beide operationeel Daarnaast wordt tatami oo
gecommuniceerd binnen de al bestaande communicatiemiddelen ter
bekendmaking van de tatamiwerking

Jaaractiviteitenkalender: De organisatie van trainingen en deelname aan
wedstrijden zijn effectief opgestart: Deelname aan WKU Wereldkampioenschap
in Duitsland met een 9-koppig team staat gepland in september 2025. De eerste
selectietrainingen en ontwikkelingstrainingen worden maandelijks georganiseerd
en gepromoot via sociale media.

Sporttechnische Commissie: De commissie bestaat nu nog uit Mieke en Marc,
verdere uitbreiding en uitbouw staat gepland vanaf 2026. Waarbij deze ook
geintegreerd al worden in het Intern Reglement en op de website.

Voorbereiding opleidingstraject  Tatamisporten. De Opmaak van
opleidingsstramienen in samenwerking met VKMBO en VTS wordt momenteel
besproken op een mogelijke eerste cursuseditie in september 2026 indien
haalbaar (organisatorisch en aantal inschrijvingen) Als alternatief zal het tatami
gedeelte geintegreerd worden in de bestaande MuKi-initiatoropleiding.

SD013: tegen 2028 wil VKBMO digitale oplossingen aanbieden m.b.t. haar kernactiviteiten rond
club- en ledenbeheer, wedstrijdbeheer en sportbeleving met als doel de werking van de
aangesloten clubs en federatie verder te versterken.

ODO001 VKBMO-Ilink 2.0

A0001-A0006: De doelstelling digitaal groeien is een vast beleidstopic voor de komende
beleidsperiode. We willen verder groeien in het optimaliseren van de dienstverlening naar
clubs toe en we willen efficiéntiewinsten boeken in de dagelijkse niet-sport gerelateerde
werking. De federatieve werking evolueert voortdurend. Administratieve werkprocessen
moeten in die zin ook mee evolueren en de workload behapbaar worden houden
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De projectgroep Digitaal groeien (PDG) neemt hierin een codrdinerende rol op. Gedurende
het najaar 2024 zal ons centraal club- en ledendatabeheersysteem VKBMO-link een
eerste belangrijke update krijgen. VKBMO-link zal van een versie 1.0 naar een versie 2.0
evolueren. In drie fasen wordt de licentieverwerking verder geautomatiseerd en uitgebreid
met digitale functionaliteiten op zowel clubniveau als op federatieniveau voor toepassing
in 2025.

Clubs worden geinformeerd en wegwijs gemaakt over de automatisering en digitalisering
o.v.v. infosessies. Nieuwe of bestaande clubs die willen inpikken op de digitale werking
kunnen teruggrijpen op opgenomen Webinars. Een handleiding wordt voorzien en een
vaste federatie contactpersoon zal als helpdesk fungeren om problemen instant mee op
te lossen.

Clubs die instappen op de digitale werking hebben meer selfservice mogelijkheden zoals:
online betalingen uitvoeren, ledengegevens zelf digitaal beheren, medische attesten zelf
uploaden, kiezen voor een fysiek licentieboekje of niet etc. Zij ontvangen automatisch
betaalbewijzen voor hun boekhouding. Voor een individueel lid verloopt de tijd tussen de
licentieaanvraag en het ontvangen de licentie veel sneller. De geregistreerde
ledeninformatie wordt vollediger, nauwkeuriger en met een kleinere foutenmarges
verwerkt. Clubs worden zo genoodzaakt om het statuut van hun aangesloten sporter aan
te duiden enz.

Bepaalde bestaande procedures worden geschrapt of vervangen door efficiéntere
werkprocessen zoals bv. het niet meer opladen van pasfoto’s, het niet meer afstempelen
van formulieren of het manueel noteren van licentienummers op elke goedgekeurde
aanvraag, goedgekeurde licenties enkel nog digitaal doorsturen enz.

De workload voor de federatie evolueert van een omslachtige manuele verwerking van
licenties voor alle clubs naar een gedeelde licentieverwerking waar de federatie zich
voornamelijk toespitst op controle, validatie en terugkoppeling van licentieaanvragen.

A0001 | Voer de nodige bijsturingen uit in de club- en ledenadministratie module van
versie 1.0 naar versie 2.0. Implementeer de nodige automatisering en
uitbreiding van digitale functionaliteiten.

A0002 | Los de meest voorkomende en de meest dringende noden en problemen op
voor clubs.

A0005 | Promoot de digitale licentieverwerking 2.0 voor clubs en moedig hen aan hierop
in te stappen. Voor een wederzijdse kwalitatievere en efficiéntere werking.
Minstens 75% van alle aangesloten clubs moet volledig overgeschakeld zijn
tegen de zomer 2025.

A0006 | Zorg gedurende het vaste uurrooster voor een beschikbare en bereikbare
centrale helpdesk waar clubs en leden terecht kunnen voor de nodige
ondersteuning.
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Indicator: A0001 en A0002: Detailfacturen van JVD-Solutions — Stukken ter
nazicht op aanvraag te verkrijgen

A0005: Lijst aantal online aangevinkte clubs digitale werking 2.0 — Print-screen van
de aangevinkte clubs ter nazicht op aanvraag te verkrijgen

A006: Beschikbare gevormde medewerker + back-up — Takenpakket nieuwe PM
en AM (back-up)

Status 2025: Alle functionaliteiten en automatisaties binnen versie 2.0 van de leden- en
clubadministratiemodule zijn besproken en uitgevoerd via de projectgroep digitalisering.
De laatste automatisatie — de toepassing van de tweejaarregel rond medisch
geschiktheidsonderzoek voor recreanten — wordt momenteel getest en gaat in vanaf
oktober. Clubs worden systematisch geinformeerd.

De door de clubs aangemelde en dringende problemen (“bugs”) in de digitale club- en
ledenwerking zo snel mogelijk op. Deze worden prioritair opgevolgd in samenwerking met
de IT-afdeling en binnen de week opgelost. Deze interventies brengen een beperkte
bijkomende en beheersbare kost met zich mee. De focus ligt op het garanderen van een
vlotte werking voor clubs en het vermijden van structurele hinder in de administratieve
processen.

Tijdens de vaste werkuren was helpdesk bemand door de Polyvalent medewerker (PM) en
de algemeen manager (AM), die permanent beschikbaar zijn voor het beantwoorden van
clubvragen. De AM onderhoudt de contacten met de Digitale projectgroep en de IT-
afdeling om de dringende technische problemen onmiddellijk te signaleren en op te volgen,
zodat snelle oplossingen gegarandeerd zijn

Momenteel maakt ongeveer 75% van de aangesloten clubs gebruik van de digitale
licentieverwerking. En dit zonder het voeren van actieve promotie. De invoering van de
tweejaarregel moet de hefboom zijn die quasi alle clubs automatisch moet overtuigen om
in te stappen.

Actie/bijsturing 2026: Er zijn geen bijkomende acties vereist rond het 2.0-project. De
module is volledig geimplementeerd en operationeel. Dit betekent een significante planlast
minder voor de federatie, en tegelijk een voordeel voor leden clubs in minder administratie,
betere opvolging, juistheid en volledigheid van ledengegevens.

A0007: Het vast bestaand IT-ondersteuningspunt waar federatiemedewerkers terecht
kunnen met hun noden, wensen of problemen op vlak van software en hardware voldoet
niet aan de verwachtingen en aan de toekomstige digitale uitdagingen.

We gaan op zoek naar een nieuw ondersteuningspunt. We kijken eerst in-house. IT-
oplossingen die mee uitgedacht worden vanuit kennis en ervaring in de eigen federatieve
werking en onze sporttak is een meerwaarde. De expertise moet alvast de specifieke
noden kunnen invullen voor de dagelijkse administratieve werking.
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A0007 | Zorg voor een IT-helpdesk die tegemoetkomt aan de actuele en toekomstige
digitale uitdagingen, toepassingen en probleemoplossingen in onze organisatie
(MS365, MS-office, website toepassingen, technologie, ontwikkelingen,
aankopen hardware etc.)

Indicator: A0007: Goedgekeurde samenwerkingsovereenkomst IT —
Overeenkomst ter nazicht op aanvraag verkrijgbaar.

Status 2025 Om tegemoet te komen aan de groeiende digitale noden en uitdagingen
binnen de organisatie, werd in het najaar van 2024 een samenwerkingsovereenkomst
gesloten met een interne medewerker die zowel de federatiewerking kent als over
voldoende IT-expertise beschikt. Deze nieuwe IT-helpdesk ondersteunt toepassingen
zoals MS365, MS Office, websitebeheer, technologische ontwikkelingen en hardware-
aankopen. De samenwerking wordt jaarlijks geévalueerd.

Actie/bijsturing 2026: De samenwerking met de nieuwe |IT-helpdesk wordt herbevestigd
voor 2026.

ODO002 Digitaal leden- clubbeheerplatform 3.0

A0001 — A0010: De digitale groei van de federatie stopt niet met het 2.0 verhaal. Ondanks
de grote stap vooruit zijn we ons bewust dat er nog belangrijke leemtes moeten opgevuld
worden. Er is nood aan een verdere ontwikkeling van een innovatief, servicegericht digitaal
platform niet alleen op vlak van leden- en clubbeheer/-service maar ook op vlak van o.a.
wedstrijdbeheer, gegevensanalyse, website- en ev. app-ontwikkeling en onderhoud.

Met een project 3.0 willen we de komende beleidsperiode beschikken over de juiste tools,
technologie en systemen en een digitale mindset, skills en cultuur met focus op een
klantgerichte digitale operationele werking.

Dit project zal uitgevoerd en gemonitord worden door de projectgroep digitaal groeien in
samenwerking met externe consultancy. Deze uitgebreide oefening zal gemaakt worden
vanaf 2025.

We willen komen tot de opmaak van een lastenboek waarin onze gewenste digitale
‘architectuur’ samen met een uitvoeringsplan, een IT-kostenstructuur, begroting en
voorwaarden uitvoerig in beschreven staat. Met dit lastenboek gaan we op de markt in de
zoektocht naar een juiste IT-partner die ons de juiste tool kan configureren en
onderhouden.

A0001 | Onderzoek de mogelijke en haalbare vorm(en) van een 'digitale hervorming' die
binnen de federatie kan geimplementeerd worden (uitwerking noden, opvragen
van offertes, de begroting,)

A0002 | Onderzoek de mogelijkheid en ga desgevallend over tot het aanstellen van een
tijldelijke IT-projectmedewerker (stagiair, freelance, alternatieve jobcreatie,)
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A0003

Ontwikkel tegen de zomer 2026 een op maat gemaakte online module
wedstrijdbeheer of federatieniveau voor promotoren/ matchmakers

A0004

Ontwikkel tegen de zomer 2026 een op maat gemaakte onlineservice gericht
clubdashboard voor aangesloten clubs

A0005

Ontwikkel een nieuwe aantrekkelijke, interactieve, imagoversterkende website
tegen 2028

A0006

Hou de nieuwe website inhoudelijk en technisch up-to-date

A0007

Onderzoek de meerwaarde van een app. Ontwikkel en promoot deze
desgevalllend voor leden en ev. voor niet-leden.

A0008

Ontwikkel en biedt een handleiding aan voor de digitae werking 3.0 op
federatieniveau en een handleiding voor de digitale werking op clubniveau

A0009

Zorg gedurende het vaste uurrooster voor een permanent bereikbare centrale
helpdesk waar clubs en leden terecht kunnen voor de nodige ondersteuning.

A0010

Promoot de digitale VKBMO-werking 3.0 voor clubs en moedig hen aan hierop
in te stappen. Voor een Servicegerichte en efficiéntere werking. Minstens 75%
van alle aangesloten clubs moet volledig overgeschakeld zijn tegen de zomer
2027.

Indicator: AO001: Document Inteme analyse

A0002: Evaluatie en rapportage BO

A0003: Standaard online matchmaking module

A0004: Online operationeel clubdashboard

A0008: Goedgekeurde 3.0 handleiding. Federatie + club

Status 2025:

In het kader van het project "Digitale Werking 3.0" neemt de nieuwe inhouse IT-helpdesk,
samen met bestuurder Rutger de verantwoordelijkheid voor alle digitale transformatie-
acties. Deze helpdesk maakt deel uit van de digitale projectgroep bestaat uit:

e Hasan: ontwikkelt een testversie van een op maat gemaakte matchmakingmodule.

e Rutger: bouwt een volledig nieuw testplatform voor leden- en clubbeheer.

o De Algemeen Manager (AM): levert de nodige procesflows voor leden- en clubbeheer.

o De Sporttechnisch Manager: geeft inhoudelijke feedback over de noden en wensen
m.b.t. de matchmakingmodule en overig wedstrijdbeheer.
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De acties A0005 tot en met A0O010 zijn nog niet aan de orde en niet voorzien voor 2025 -
2026

Actie/bijsturing 2026: Alle hierboven beschreven acties, met uitzondering van de acties
A0005 t.e.m. A0O010 moeten tegen begin 2026 voldoende voorbereid zijn om te kunnen
starten met de testfase van het project “Digitale Werking 3.0”. Deze testfase is cruciaal
met het oog op de lancering van een nieuw digitaal leden- en clubbeheersysteem én een
matchmakingmodule tegen september 2026 in het ideale geval.

Dit thema past evengoed onder de SD 002 (Dagelijkse werking) - OD002 (Financién). We willen
op dagdagelijkse basis het hele jaar door de goedgekeurde begroting opvolgen, opportuniteiten
en strategieén bespreken, risico’s in kaart brengen en beheren. Op die basis keuzes maken,
bijsturen waar nodig en zo een onderbouwd beleid en richting geven aan de federatieve werking
in de realisatie van haar strategische en operationele doelstellingen.

ODO001 Opvolging overige werkingskosten

A0001-A0021: Het betreft het begroten en het nauwgezet opvolgen van de belangrijke uitgaven,
analytisch toegewezen, zoals de jaarliks wederkerende personeelskosten, secretariaats- en
bureelbenodigdheden, wettelijke verzekeringen en btw-aangiftes, de uitgaven aan externe
partners zoals het boekhoudkantoor, het sociaal secretariaat en consultancy (IT, juridisch en
beleidsvoering), evenals de lidgelden voor regionale, nationale en internationale
partnerorganisaties.

Voor deze beleidsperiode is een visie en strategie uitgewerkt. De uitdaging voor de federatie
bestaat erin om voor al deze posten een meer doorgedreven analyse en strategie te ontwikkelen,
rekening houdend met de factoren die de uitgaven op korte en lange termijn kunnen beinvloeden.

Het document “Financieel risicobeheer” is de leidraad hiervoor.

A0001 | Begroot als werkgever een totaalbudget voor het in dienst genomen personeel
(loonkost, legale voordelen, verplaatsingen...). Volg de uitgaven systematisch op.

A0002 | Begroot als werkgever voor het personeel - wetsverzekeringen (arbeidsongevallen,
dienst welzijn). Volg de uitgaven systematisch op.

A0003 | Begroot voor het personeel - werking- en bureelbenodigdheden < 1000€. Volg de
uitgaven systematisch op.

A0004 | Begroot voor het personeel - werking- en bureelbenodigdheden bij > 1000€ en voor de
algemene secretariaat onderhoud/ inkleding/ renovatiekosten bij >1000€
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A0005 | Begroot het budget voor de brandverzekering op het secretariaat. Volg de uitgaven op.

A0006 | Begroot het budget voor de huur van het secretariaat + parkeerplaats + de
nutsvoorzieningen (elektr.., water, internet). Volg de uitgaven op.

A0007 | Begroot het budget voor eventuele huur van een opslagruimte. Volg de uitgaven op.

A0008 | Begroot het budget voor de verzekering - sportongevallen decretaal (LO+BA+RB) -
Arena. Volg de driemaandelijkse betalingsuitnodigingen op.

A0009 | Begroot het budget voor de verzekering - bestuurdersaansprakelijkheid Federatie -
Arena. Volg de éénmalige betalingsuitnodiging op.

A0010 | Begroot de bijdragen en lidgelden - nationale koepel (IT, BOIC). Volg de uitgaven op.

A0011 | Begroot de bijdragen en lidgelden - internationale koepels (WAKO, EMF, IFMA). Volg
de uitgaven op.

A0012 | Begroot de bijdragen en lidgelden - overige (VSF) organisaties. Volg de uitgaven op.

A0013 | Begroot de uitgaven voor consultancy - Sociaal secretariaat (Partena). Volg de
uitgaven op.

A0014 | Begroot de uitgaven voor consultancy - Boekhoudkantoor (DKP). Volg de uitgaven op.

A0015 | Begroot de uitgaven voor consultancy - Juridisch advies (Lawtree). Volg de uitgaven
op.

A0016 | Begroot de uitgaven voor consultancy - Overige professionele ondersteuning. Volg de
uitgaven op.

A0017 | Begroot de uitgaven voor taksen (patrimoniumtaks). Volg de uitgaven op.

A0018 | Begroot de uitgaven voor belastingen van bijzondere aangiftes en van onroerende
voorheffing. Volg de uitgaven op.

A0019 | Begroot de uitgaven voor niet toewijsbare aankopen. Volg de uitgaven op. Evalueer
deze en wijs ze waar mogelijk toe naar een toewijsbare kost voor het volgende
werkingsjaar.

A0020 | Begroot de uitgaven aan bankkosten (beheer, kost buitenlandse overschrijvingen,

geldopnames). Volg de uitgaven op.
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A0021

Begroot de bankopbrengsten (getrouwheidspremies, intresten). Volg de inkomsten op.

ODO002 Lidgelden — subsidies - giften

A0001 — A0009 Het betreft het begroten en het nauwgezet opvolgen van de jaarlijkse
voornaamste inkomstenstromen, zijnde:

¢ Individueel lidmaatschapsbijdragen (€35.00/p.p.)

e Clubbijdragen (€60.00/club)

e Subsidie voor de basiswerking (Overheid — SV)

e Subsidie voor de Beleidsfocus Jeugdsport (Overheid — SV)

e Subsidie — VIA middelen (Overheid — Vlaamse Intersectoraal Akkoorden)

In lijn met de aanpak van de uitgaven worden ook de inkomsten systematisch opgevolgd en
geévalueerd. Dit betekent dat zowel verworven inkomsten als prognoses in kaart gebracht worden
en periodiek besproken worden op het BO. Zo kunnen afwijkingen ten opzichte van de begroting
tijdig gedetecteerd en bijgestuurd worden.

A0001 | Begroot de inkomsten van lidgelden - aangesloten individuele leden. Volg deze op.

A0002 | Begroot de inkomsten van lidgelden - aangesloten sportclubs. Volg deze op.

A0003 | Begroot de subsidies - basiswerking. Volg deze op.

A0004 | Begroot de subsidies - Vlaamse intersectorale akkoorden (VIA middelen). Volg deze
op

A0005 | Begroot de subsidies - energiemaatregelen. Volg deze op

A0006 | Begroot de subsidies - Corona noodfonds. Volg deze op.

A0007 | Begroot de subsidies - Sociare. Volg deze op.

A0008 | Begroot de subsidies - overig. Volg deze op.

A0009 | Begroot schenkingen (organisaties, particulier). Volg deze op.

Voor OD001 en OD002 samen:

Indicator:
o De geactualiseerde resultaatrekening (RR) versus de begroting in Luik Il —
= Begroting 2025: de kolommen Q (kosten) en R (opbrengsten)
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= De geactualiseerde RR: de kolommen Y (kosten) en Z (opbrengsten)
o Notulen BO: agendapunt Financiéle risicobeheersing www.vkbmo.be/verslagen
- Nog niet beschikbaar

Status 2025

e De huidige bespreking en besluitvorming van de financiéle updates (resultatenrekening
versus begroting) volstaan niet in het kader van financiéle risicobeheersing (HI 3.13 —
Code Goed Bestuur).

e Het document Financieel Risicobeheer (VSF) zal dienen als leidraad om onze aanpak
verder op punt te stellen en/of bij te sturen.

e Tegen het BO van december voorzien we om de maatregelen uit punt 3 en 4 van dit
document in kaart te brengen en een eerste evaluatie, inclusief doelstellingen, strategieén
en besluiten voor de korte en/of lange termijn, te bespreken.

e De stand van zaken en de bijhorende besluiten worden systematisch opgenomen in de
notulen van het BO.

Actie/bijsturing 2026: Vanaf 2026 wordt op elk BO de opvolging van zowel uitgaven als
inkomsten standaard behandeld. De principes uit het document Financieel Risicobeheer worden
telkens kort overlopen, updates en afwijkingen worden tijdig gesignaleerd en vastgelegd in
besluiten, en de genomen maatregelen worden opgevolgd. Dit garandeert een volledig en
transparant financieel risicobeheer van de federatie, met oog voor stabiliteit op korte en lange
termijn.
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