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Bestuursvergadering VKBMO vzw
14 december 2025 — Online via Teams

Aanwezig: Hasan Aberzak, Mieke Tratsaert, Olaf Bekkers, Patrick Van Acker (voorz.), Rachid
El Boujdaini, Rutger Schenk, Noél Van den Heuvel,

Verontschuldigd: Michael Kongolo, Wim Smessaert

Quorum (50,01%): Minstens 5 bestuurders zijn aanwezig of vertegenwoordigd.
Beslissingen kunnen genomen worden.

Aanwezig personeel: Alex Liebens, Britt Van Vugt

Legenda: (I) Informeren, (B) Beslissen, (C) Consulteren

1. Goedkeuring verslag vorig bestuursorgaan (C, B) — Patrick
Het verslag van de vorige bestuursvergadering wordt unaniem goedgekeurd.

2. Verklaringen van belangenconflicten (C, B) — Alex

Er worden geen belangenconflicten vastgesteld. In voorkomend geval worden deze
individueel geregistreerd in het registratieformulier opgenomen als bijlage 1.

3. Opvolging actiepunten verslag vorig bestuursorgaan (I, C) - BO
3.1. Zetelverplaatsing — goedkeuring (I) — Alex

De zetelverplaatsing werd uitgevoerd en gepubliceerd in de Kruispuntbank van
Ondernemingen (KBO).

Nieuwe maatschappelijke zetel (ook het correspondentieadres):
Vlaamse Kickboks en Muaythai Organisatie vzw
Bredabaan 208 B, B-2170 Merksem — RPR Antwerpen
KBO: 0431.878.543
Info@vkbmo.be - www.vkbmo.be

3.2. De algemeen manager aanstellen als functiehouder — vertegenwoordiger (niet-
bestuurder) (I) - Alex

Het opnemen van de algemeen manager in de KBO wordt gerealiseerd in mei 2026, na
de AV, samen met de publicatie van de nieuwe samenstelling van het bestuursorgaan.

Vlaamse Kickboks en Muaythai Organisatie vzw — Bredabaan 208 B, B-2170 Merksem
info@vkbmo.be — www.vkbmo.be — KBO: 0431.878.543 — RPR Antwerpen
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3.3. Benoeming Bert Vanmechelen als lid van de tuchtcommissie (I) — Alex

Bert werd op de hoogte gebracht van zijn aanstelling. De werking van de commissie
werd toegelicht, reglementen en codes bezorgd.
Hij nam al deel aan een eerste dossier op 21 december 2025.

3.4. Opvraging uittreksel strafregister — overeenkomst mandaat en controles
uitvoering (1) — Alex

Ter formalisering van het mandaat tussen de federatie en Britt, zal Alex een model
afsprakennota van de Vlaamse Sportfederatie bezorgen aan Britt, samen met een
blanco registratieformulier voor de uitvoering van de verplichte controles.

Deze afsprakennota is intussen ingevuld en ondertekend door de beide partijen.

3.5. Mandaat tot verkenning/onderhandeling VKBMO-topsportschool) — updates (l) -
Rutger/Patrick/Mieke

Het dossier bevindt zich momenteel nog in een verkennende en onderzoekende fase.
De werkgroepleden hebben overleg gehad met de eigenaar en de architect met
betrekking tot een voorlopig bouwplan hoe de infrastructuur er op die locatie zou
kunnen uitzien. Op basis van de raming gemaakt van zowel de kostprijs van de grond
als van het gebouw moeten we vaststellen dat het huidige voorstel financieel niet
haalbaar is. Zowel voor de federatie als voor mogelijke betrokken clubs ligt de
gevraagde prijs te hoog. Deze piste wordt in de huidige vorm dan ook als no-go
beschouwd.

Twee alternatieve pistes worden verder onderzocht:

Piste 1: Een onderbouwd haalbaar tegenvoorstel voorleggen aan de eigenaar op basis
van het huidige kostenplaatje.

Piste 2: De gemeente stelt een stuk grond ter beschikking (erfpachtconstructie) op het
domein. In dat scenario staan de federatie en partners zelf in voor de realisatie van de
infrastructuur en wordt het project in eigen beheer ontwikkeld. Deze piste lijkt de
meest interessante en wordt nu onderzocht op haalbaarheid (juridisch, financieel).

3.6. Digitaal Groeien — verschuiving lancering 2-jaarregel naar 01/10 (I) - Hasan/Alex

De twee-jaarregel is intussen gelanceerd rond 14 oktober. De clubs met digitale
werking werden tijdig geinformeerd. Het traject VKBMO 2.0 is hiermee afgerond.
Enkele kleine operationele bijsturingen zijn mogelijks nog nodig.

Feedback en aandachtspunten vanuit de clubs:

e Recreanten kunnen nu eenvoudiger via deze regel licenties verlengen (enkel online
betalen volstaat). Intussen zijn ook alle bugs en kinderziektes uit het systeem
gehaald. Het verwerkingssysteem verloopt stabiel en correct.
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e Bij pas overgestapte clubs dient extra aandacht te gaan naar de automatisering van
de medische einddatum. In sommige gevallen dient de federatie voor goedkeuring
deze manueel naar het tweede jaar verlengen. Dit is een tijdelijk voorval.

e Eris geen significante bijkomende stijging van digitale clubs na de communicatie
dat de tweejarige regel effectief van start is gegaan.

e Ondertussen is ongeveer 75-80% van alle clubs overgegaan tot digitale werking. Er
staan nog enkele clubs in de wachtrij om uitleg te krijgen om ook over te stappen

3.7. Goed bestuur (I, C) — Alex

De werkdocumenten over de bestuursverkiezingen/ financieel risicomanagement/
rollen, taken, verantwoordelijkheden & volmachten BO/DB/personeel werden
opgesteld en voorafgaand aan de vergadering bezorgd

Dit punt wordt afzonderlijk behandeld onder punt 12 van dit verslag.

3.8. Bijeenkomst VKBMO/LFKBMO - overleg organiseren (l) — Patrick/Olaf

Er werd inmiddels tweemaal contact opgenomen met de voorzitter van LFKBMO. Een
reactie blijft voorlopig uit. Het beoogde overleg heeft tot doel lopende dossiers en
structurele thema’s gezamenlijk af te stemmen en te harmoniseren tussen beide
landsdelen. O.a. het creéren van een gemeenschappelijke basismodule voor de
ledendatabase en het innemen van een gezamenlijk standpunt over de
contributiekwestie NL.

3.9. Club aansluitvoorwaarden — publicaties () — Alex

Het online aanvraagformulier is inmiddels aangepast. Om redenen van workload is
publicatie van de voorwaarden op de website en het opnemen van het overzicht in het
te herwerken intern reglement is nog niet opgenomen. Een nieuwe versie van het
reglement. Wordt voorzien in de loop van 2026.

3.10. Onderzoek naar uitbreiding-poule lesgevers (VTS) + navragen mogelijkheid
organisatie tweede S2C module in 2026 (I) - Hasan

Er is nood aan nieuwe opleidingsmomenten voor Start2Coach. Er is 0.a. vraag vanuit de
tatamiwerking. De aanvraagprocedure bij de VTS laat twee momenten per jaar toe
(februari en september). Voor een cursuseditie in voorjaar van 2026 is geen aanvraag
ingediend (moest in september 2025). Er wordt in februari 2026 een aanvraag ingediend
voor een initiatoropleiding in het najaar van 2026 zoals afgesproken.

Een tweede S2C in het najaar van 2026 organiseren is niet haalbaar om redenen van
workload, invulling van voldoende cursisten, beschikbaarheid van docenten. Vroeger
waren opleidingen vol en bleven vol. Nu schrijven cursisten zich in, maar vallen soms af
voor of na de eerste module. Resultaat: kleinere groepen bij afronding.

Vorig jaar werd in Genk een Start2Coach georganiseerd. De opleiding zat vol, waardoor
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een extra sessie werd toegevoegd. Uiteindelijk viel ongeveer de helft van de deelnemers
weg, waaronder 6-7 personen Tatami die zich terugtrokken een dag voor de start van
de opleiding. Hierdoor was het ook niet meer mogelijk om plaatsen op te vullen. Mede
door deze ervaring is besloten om in 2026 één editie Start2Coach te organiseren.

Britt zal de namen van de uitgevallen deelnemers terugzoeken en bevestigen aan Mieke
samen met de redenen voor uitval (laatste moment annuleringen, groepsafspraken).

3.11. Overleg met BMMAF: beleid over inzetten van officials op mixed events
(Wim/Patrick)

BMMAF werkt samen en ressorteert onder de koepel van BKBMO. Wanneer een
promotor MMA-wedstrijden wenst te organiseren binnen een mixed-gala, dient zowel
de organisatie als de jurering van deze wedstrijden via een aanvraag bij BMMAF te
verlopen, aangezien VKBMO niet gemachtigd is om MMA te promoten of te
organiseren.

Voor MMA-wedstrijden worden uitsluitend MMA-officials van BMMAF aangesteld.
BMMAF beoordeelt de aanvraag, het aantal wedstrijden en gaat na of er voldoende
officials beschikbaar zijn. De vergoedingen, facturatie en betalingen met betrekking
deze wedstrijden verlopen via BMMAF, volgens hun vastgelegde tarieven en
procedures.

De nieuw opgestelde documenten zijn inmiddels toegevoegd als bijlagen bij de
bestaande reglementen en zijn beschikbaar op www.vkbmo.be/reglementen. Het gaat
om:

e Octagonregels voor MUKI

e Mixed Events voor externe officials

4. Algemene personeelsopvolging (I, B) - Hasan/Rutger

Het bestuur is op zondag 30 november 2025 samengekomen voor een extra
bestuursvergadering om de functionerings- en reflectiegesprekken met het personeel te
bespreken. Deze gesprekken werden in maart/april gevoerd door Hasan en Rutger.

Met elk personeelslid vond een individueel overleg plaats. Met de polyvalent medewerker
werd na zes maanden indiensttreding ter opvolging, een bijkomend overleg gevoerd.
Deze gesprekken hebben als doel een veilige en vertrouwelijke ruimte te creéren waarin
personeelsleden open hun werkervaring kunnen delen en toelichten.

De gesprekken zijn niet gekoppeld aan evaluaties en naderhand wordt er geen
micromanagement gedaan.

Van alle gesprekken is verslag opgesteld en bewaard. De inhoud ervan wordt nooit
doorgestuurd naar het bestuur. Het bestuur ontvangt enkel globale tendensen, evoluties,
knelpunten, bezorgdheden, positieve of overige zaken.
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Er is ook expliciet tijd genomen voor zelfreflectie over de bestuurswerking binnen de
organisatie.

De ingenomen standpunten, beslissingen en actiepunten over zowel de
personeelswerking als de bestuursorganisatie zijn opgenomen in een afzonderlijk verslag.
Dat verslag wordt bijgehouden bij Rutger/Hasan.
Enkele op te nemen acties:
e Het inschakelen van externe consultancy i.wv.m. het verbeteren van de
bestuurswerking
e Oplossingen vinden i.v.m. het behapbaar maken van de werkdruk en -last binne
de operationele werking
o De mogelijkheid onderzoeken naar de aanwerving van een bijkomend
personeelslid zodat taakverschuivingen mogelijk worden en projectwerk en
zuiver uitvoerend werk kan afgestemd worden.
o Het oprichten van werkgroepen waarbij bestuurders een centrale rol
krijgen in de operationele opvolging van het toegewezen beleidsthema.

In dat kader wordt eveneens verwezen naar een overzicht ontvangen van Sport
Vlaanderen waarin de verhouding van het aantal voltijdse equivalenten (VTE) en
het ledenaantal bij 16 kleine tot middelgrote unisportfederaties wordt
weergegeven. Dit schema toont aan dat: Federaties tot ongeveer 4.000 leden
gemiddeld beschikken over twee tot vier VTE; Federaties tussen de 4.000 en 7.000
leden gemiddeld beschikken over 4 tot 6 VTE; Terwijl federaties vanaf 7.000 leden
tot 18.000 leden beschikken over 7 tot 13 VTE;

Onze federatie telt +11.000 leden en is groeiende. We beschikken over 3 VTE, wat
duidelijk maakt dat de huidige personeelsbezetting zwaar onderbemand is in
vergelijking. Deze vaststelling benadrukt dat de werksituatie niet houdbaar is, noch
optimaal aansluit bij de huidige en toekomstige noden van de federatie.

Beslissing: Het bestuur keurt unaiem het verslag van de extra bestuursvergadering
goed. De concrete beslissingen en actiepunten worden opgenomen vanaf de start
van 2026 in nauwe samenwerking tussen bestuur en personeel.

o Governance & organisatieontwikkeling: 6 actiepunten

o Operationele werking: 5 actiepunten

5. Veilig sportklimaat
5.1. Kandidatuur Annelies Leroi als 2de Federatie-APl — Goedkeuring (I, B) — Alex

Het beschikken over minstens één Federatie-Aanspreekpersoon Integriteit (Fed-APlI) is
een erkenningsvoorwaarde voor sportfederaties. VKBMO streeft ernaar om te
beschikken over twee Federatie-API’s (doelstelling jaaractieplan 2025). Naar aanleiding
van het ontslag van Eric eind 2024, die één van de twee Fed-API-mandaten waarnam,
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werd een vervanger gezocht via de poule-formule van de Vlaamse Sportfederatie.
Annelies Leroi is bereid gevonden om te fungeren als freelance Federatie-API

In overeenstemming met de erkenningsvoorwaarden wordt haar kandidatuur, de
samenwerkingsovereenkomst en de afsprakennota (vooraf bezorgd) voorgedragen.

Beslissing: Het bestuur keurt unaniem de kandidatuur van Annelies Leroi goed als
tweede Federatie-Aanspreekpersoon Integriteit (Fed-API). Haar profiel sluit nauw aan

bij de vereisten van het mandaat. Lidmaatschap is geen vereiste voor het uitoefenen van
deze functie.

Intussen zijn de nodige stappen afgerond waaronder:

e Het organiseren van een onboardinggesprek met Annelies en de huidige Fed-API;
e Het volledig meenemen van Annelies in de tuchtwerking van de federatie;

e Hetinformeren van Annelies over de status van de clubwerking op ethisch vlak.

5.2. Kandidatuur Niels Bollen als lid van de tuchtcommissie — Goedkeuring (I, B) —
Alex

Ter uitbreiding en versterking van de tuchtcommissie (actieplan 2025- rubriek Tucht)
werd op voorstel van Bert Vanmechelen contact opgenomen met Niels Bollen. Zijn
kandidatuur wordt aan het bestuur voorgelegd op basis van het vooraf bezorgde
profiel.

Niels beschikt over juridische achtergrond als politierechter en voormalig advocaat.
Daarnaast is hij sterk sociaal geéngageerd en brengt hij relevante ervaring mee als lid
van de tuchtcommissie bij de Boksliga. Deze combinatie van expertise en betrokkenheid
maakt hem zeer geschikt om deze functie binnen VKBMO op zich te nemen.

Beslissing: Het bestuur beslist unaniem om Niels Bollen te benoemen als lid van de
tuchtcommissie van VKBMO. Zijn profiel en ervaring sluiten nauw aan bij de vereisten
van het mandaat. Het mandaat heeft een duur van vier jaar en is onbeperkt
herkiesbaar. Lidmaatschap is geen vereiste voor het uitoefenen van deze functie.

5.3. Tucht — status lopende dossiers (I, B) — Alex
Er zijn meerdere tuchtdossiers in behandeling binnen en buiten de federatiecontext:

Vijf dossiers zijn afgerond of nog lopende via de Federale-API. De afronding gebeurt
door middel van gesprekken en het verstrekken van conclusies of adviezen aan de
betrokken partijen.

Eén dossier werd, via de Fed-API, doorverwezen naar de onderzoekscommissie van het
Vlaams Sporttribunaal en is momenteel in behandeling.

Eén dossier loopt buiten de federatiecontext na een klachtmelding via een lokaal
meldpunt. De federatie werd op de hoogte gebracht van de lokale maatregel. In
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afwachting van een definitieve uitspraak blijft de voorlopige maatregel enkel lokaal van
toepassing.

Tot slot: één dossier is in behandeling via de interne tuchtcommissie. Uitspraak volgt
op 21 december.

Het bestuursorgaan wordt geinformeerd over de uitspraak in elk dossier waar een
sanctie wordt opgelegd binnen de federatiecontext. Dit is noodzakelijk om de correcte
opvolging en handhaving van de opgelegde sanctie in de praktijk te waarborgen.

5.4. Beleid rond veroordelingen van clubs/leden buiten de federatiecontext (C, B) —
Rutger

Naar aanleiding van een vraag uit het werkveld over hoe de federatie omgaat met
strafrechtelijke onderzoeken, uitspraken of veroordelingen van aangesloten clubs of
leden, wanneer deze plaatsvinden buiten de federatieve context, licht de algemeen
manager de bestaande werkwijze toe aan de hand van enkele praktijkvoorbeelden.

Dit procedureel kader zal worden geformaliseerd bij de eerstvolgende herwerking van
het intern reglement of worden vastgelegd in een afzonderlijk beleidsdocument (Alex).

Op de vraag hoe de federatie moet omgaan met het publiceren van social media posts
over clubs of personen waarvan uitspraken of veroordelingen lopen buiten de
federatieve context:

Bij het behalen van prijzen of titels wordt er standaard relevante informatie opgevraagd
of aangeleverd om te publiceren. Wanneer een kamp(er) een titel behaalt, wordt
hiervoor steeds een standaardpost voorzien.

De vraag rijst echter wat te doen wanneer er negatieve reacties verschijnen die verband
houden met lopende procedures of veroordelingen buiten de federatiecontext van de
betrokken sporter.

Gezien de gevoeligheid van dergelijke situaties ligt de beslissing bij het bestuur:
publiceren, definitief verwijderen of bijkomende stappen nemen (bv. opvragen proces-
verbaal, verdere inhoudelijke analyse)

Als werkwijze wordt voorgesteld dat bij twijfel of wanneer er reacties binnenkomen die
wijzen op een mogelijke gevoeligheid:

e De post doorgestuurd wordt naar het bestuur, vergezeld van een korte toelichting,
e De post wordt in het archief geplaatst tot uitsluitsel volgt van het bestuur

Conclusie: Beslissingen over het al dan niet publiceren van sociale-mediaberichten in
gevoelige contexten worden steeds vooraf afgestemd met het bestuursorgaan. De
situatie wordt beoordeeld door het bestuur op basis van de dossiergebonden
elementen relevant voor de federatieve werking.
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6. Officialwerking
6.1. Opvolging werkdocument Wim - (I) - BO

Op het extra bestuursoverleg werd op vraag van Wim (bestuurder officialwerking)
eveneens een agendapunt opgenomen rond arbitrage en K1-reglementering. Wim stelde
hiervoor een gedragen visiedocument op met voorstellen ter verbetering van de
officialwerking, met als prioritaire aandachtspunt de actualisering van de
competitiereglementen voor alle stijlen.

Oorspronkelijk was het de intentie om de voorgestelde wijzigingen te laten goedkeuren
op dit bestuursorgaan en in werking te laten treden op 1 januari. Gezien de huidige
werkdruk bij het personeel, de beperkte capaciteit tijdens de eindejaarsperiode en de
vaststelling dat de uitrol complexer is dan initieel ingeschat, is deze timing niet haalbaar.
Daarnaast is het aangewezen om eerst verder inhoudelijk onderzoek te voeren naar
mogelijke alternatieven en scenario’s, internationale en buitenlandse regelgeving (o.a.
Nederland), de federatieve doelstellingen en het bredere decretaal kader en de
kwaliteitsstandaarden voor risicovechtsporten.

Verdere aanpak:

Een grondige en onderbouwde actualisering van de competitiereglementen voor alle
stijlen wordt gestart vanaf januari 2026. Doelstelling is om deze herwerking af te ronden
tegen de start van het nieuwe seizoen op 1 september 2026. Tot dan blijven de huidige
competitiereglementen van kracht.

Clubs worden betrokken in de totstandkoming, zullen tijdig en duidelijk geinformeerd
worden en krijgen voldoende overgangstijd om zich aan te passen aan de nieuwe
regelgeving (Wim/ Britt/ kern officials).

Een mogelijke afstemming met de Nederlandse reglementering zal hierbij ook onderzocht
worden, aangezien daar eveneens wijzigingen op de planning staan. Dit punt wordt
meegenomen op het volgende uitwisselingsmoment tussen VKBMO en NVB/VA (DB)

Om de officialwerking in al haar facetten gedragen, duurzaam en kwaliteitsvol uit te
bouwen, wordt voorgesteld om een arbitrage- /officialswerkgroep op te richten dat kan
evolueren naar een volwaardige commissie. De werking van deze groep gaat veel verder
dan het louter doorvoeren van reglementsaanpassingen: ze moet zich richten op alle
aspecten van de officialwerking.

Tegen het volgende bestuursorgaan wordt een voorstel uitgewerkt over de mogelijke
werking en structuur van de werkgroep; de organisatie en werkwijze; de betrokken
actoren en verantwoordelijkheden; de doelstellingen en concrete inhoudelijke
onderwerpen die behandeld moeten worden (Rutger/ Wim/ AM).

Op de Algemene Vergadering wordt aan de clubs een duidelijk kader voorgelegd over de
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hernieuwde officialswerking: Het doel, de structuur, de methodiek en organisatie van de
werkgroep/commissie samen met een overzicht van de belangrijkste milestones en timing,
waaronder de voorziene reglementswijzigingen.

7. VKBMO-Awards: aanduiding interne en externe ondersteuner van het jaar (C, B) —
Britt

De VKBMO-Awards hebben als doel personen of organisaties in de kijker te zetten die
zich op uitzonderlijke wijze hebben ingezet voor de federatie. Ook in 2026 willen we dit
organiseren. Het bestuur staat open voor nieuwe voorstellen:

e Interne ondersteuner/vrijwilliger van het jaar: een publieksprijs, iemand die binnen
de federatie een belangrijke bijdrage heeft geleverd, zonder bestuurder, official of
personeelslid te zijn. Gekozen door het publiek op basis van nominaties vanuit de
clubs.

e FExterne ondersteuner van het jaar: een externe organisatie of partner die de
federatie structureel of inhoudelijk heeft ondersteund. Vorig jaar werd het
Vechtsportplatform bekroond.

Bestuursleden en medewerkers kunnen kandidaten voor externe ondersteuner van
het jaar doorgeven aan Britt. Voor nominaties van vrijwilliger van het jaar zal een
oproep naar clubs opnieuw gelanceerd worden (Britt).
8. Datum en locatie voor de organisatie van het BK K1 — jeugd 2026 (I) — Britt
Het BK K1 jeugd 2026 staat gereserveerd op de kalender:
e Datum: Weekend van 14-15 november 2026
e Locatie: Koersel-Beringen
e In samenwerking met: Club Tornado Gym
De Sporttechnisch Manager vraagt om het voorstel goed te keuren.
Beslissing: Het bestuur keurt unaniem het voorstel voor de organisatie van het BK K1 —
jeugd 2026 goed.
9. Jeugdsportfonds: Resultaten — Goedkeuring (I, B) - Britt
De controle en verwerking van resultaten gebeurt sinds dit jaar via een online

berekeningsmodule.
Clubs dienen hun aanvraagdossier en inschrijvingen online in, papieren inschrijvingen zijn
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niet langer nodig, bepaalde attesten hoeven niet jaarlijks opnieuw te worden ingediend.

Resultaten 2025:
¢ Aantal ingediende dossiers: 40 (tegenover 22 vorig jaar)
¢ Goedgekeurd: 30
o Afgekeurd: 10 (wegens niet-finaliseren van de aanvraag)

Verdeling van subsidies en premies VJSF of hieraan gekoppeld:

e Basissubsidie VJSF: €19.615 (subsidie Sport VL + eigen inbreng VKBMO)
e Organisatorpremie: €3.636,04 (inzetten arts vanop de lijst)

¢ Inclusiepremie: €11.405 (op basis van 2.281 jeugdleden)

o Kaderopleidingspremie: €880,00

Totaal: €35.536,06
De Sporttechnisch Manager vraagt om het voorstel goed te keuren.

Beslissing: Het bestuur keurt de resultaten unaniem goed. De subsidiebedragen worden
uitgekeerd in de loop van december (conform richtlijnen Sport Vlaanderen).

10. Tabel vrijwilligersvergoedingen actualisering — Goedkeuring (C, B) - Britt

Een indexering van de vrijwilligersvergoedingen dateert van meerdere jaren geleden. Er
bestaat momenteel geen automatische of jaarlijkse indexatie van deze vergoedingen. Het
is aangewezen om dit thema jaarlijks te agenderen op het laatste of eerste bestuursorgaan
van het jaar zodat eventuele aanpassingen kunnen worden afgewogen.

Als aandachtspunt wordt benadrukt dat indexering van vaste kosten en vergoedingen niet
automatisch evenredig verloopt met de inkomsten van de federatie. De inkomsten van
VKBMO groeien hoofdzakelijk door de toename van het aantal aangesloten clubs en
leden; het beter tegemoetkomen van subsidiemogelijkheden; het efficiénter omgaan met
uitgaven. Maar inkomstenbronnen zoals lidgelden zijn ook meerdere jaren niet
gestegen/geindexeerd. En subsidies worden slechts gedeeltelijk geindexeerd, terwijl de
vaste werkingskosten jaarlijks allemaal geindexeerd worden.

Beslissing: De meest recente vergoedingstabellen van Sport Vlaanderen worden
opgevraagd en vergeleken met de huidige VKBMO-vrijwilligersvergoedingen. Op basis van
deze vergelijking zal een voorstel tot actualisering van de VKBMO-vergoedingen worden
geformuleerd ter bespreking op het volgend bestuursorgaan (Britt).
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11. Clubondersteuning (1, B) - Alex
11.1. Kennis van het Nederlands als bijkomende club aansluitvoorwaarde

Bij sommige clubs is er een fundamenteel tekort is aan basiskennis van het Nederlands. Dit
leidt tot communicatieproblemen op vlak van administratie, sporttechnische werking,
opleidingen, reglementering of bv. galabriefings. Het wordt hierdoor onmogelijk om
correcte begeleiding, ondersteuning of handhaving van de federatiewerking of om te
voldoen aan club aansluitvoorwaarden.

De federatie is actief in Vlaanderen en Brussel en werkt in een Nederlandstalige context.
Een voldoende aan taalkennis is noodzakelijk. Clubs moeten in staat zijn om in hun eigen
clubwerking en tegenover de federatie het Nederlands te begrijpen en te spreken. Deze
maatregel is ook in het belang van de clubs zelf, oor een warme clubwerking, om
misverstanden te vermijden en om mee te zijn in het reilen en zeilen van de federatieve
werking.

De algemeen manager stelt voor om als bijkomende voorwaarde op te nemen dat elke
aangesloten club beschikt over minstens één vast contactpunt dat voldoende het
Nederlands beheerst (begrijpen, lezen, spreken) binnen de club voor alle administratieve,
sporttechnische of andere aangelegenheden in de club als op events. Deze voorwaarde
houdt geen verplichting in dat alle leden Nederlands moeten spreken.

Beslissing: Het bestuur keurt het voorstel unaniem goed. De bijkomende voorwaarde wordt
opgenomen in de club aansluitvoorwaarden en toegepast.

11.2. Clubs (1)

Belangrijkste tendensen:

e Nieuwe clubs: Sinds september hebben vijftien (15) clubs een aanvraag tot

aansluiting ingediend waarvan twee tatami clubs. Hun aansluitvoorwaarden
worden momenteel in orde gebracht, of zijn al in orde.
Bij één club is de kennis van het Nederlands onbestaande, zelfs de kennis van het
Frans onvoldoende. Deze club werd gevraagd om eerst een vast contactpersoon te
voorzien die het Nederlands voldoende beheerst, alvorens de aansluiting verder te
behandelen. Een andere club, intussen aangesloten, ontbreekt eveneens voldoende
kennis van het Nederlands. Vier maanden na aansluiting heeft deze club nog geen
enkel lid aangesloten.

e Clubs gestopt: Angelo Gym

e Clubs drop-out: Bronski Gym, Team Antwerp Piranhas
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12. Goed Bestuur (Alex)
12.1. Status Financiéle risicobeheersing

De werkgroep financieel risicomanagement is voor het eerst bijeengekomen zondag 06
december met als doel de financiéle risico’s van VKBMO in kaart te brengen en een
onderbouwd beleidskader te ontwikkelen.

Op basis van een aangeleverd SWOT-sjabloon heeft de algemeen manager een SWOT-
analyse opgesteld en als gedeeld werkdocument verspreid en besproken binnen de
werkgroep. Deze analyse vormt de basis, maar dient nog verder aangevuld te worden
met bijkomende input en met financiéle ratio’s die de financiéle gezondheid en
weerbaarheid van de organisatie in de huidige situatie objectief in kaart brengen. Alle
leden van de werkgroep kunnen actief input geven in het document.

Voor bestuur en personeel zal begin februari een SharePoint-omgeving ter beschikking
gesteld worden waar VO-verslagen en financiéle documenten centraal kunnen worden
geraadpleegd en — waar van toepassing — bewerkt.

Gezien de combinatie met andere lopende taken en de tijdsintensiteit van dit werk
(opzoekwerk, vergelijking, analyse, etc..) verloopt de voortgang geleidelijk en
gefaseerd, met het oog op een kwaliteitsvolle aanpak en steeds op basis van de leidraad
van de Vlaamse Sportfederatie (VSF).

e De volgende vergadering is gepland op zondag 17 januari 2026.

e Financiéle ratio-analyses worden toegevoegd en de SWOT-analyse gefinaliseerd;

e Een eerste analyse van de verhouding van enkele belangrijke inkomsten—uitgaven
worden besproken, met focus op de verschillende uitgaven- en opbrengststructuren
en -stromen en hun onderlinge percentageverhoudingen;

e De eerste tendensen en aandachtspunten worden in kaart gebracht.

e Vanuit deze inzichten kunnen vervolgens verdere analyses worden uitgevoerd en
kunnen eerste mogelijke beleidsmaatregelen worden geidentificeerd,

Beslissing: De werkgroep zal een statusupdate presenteren op het volgend
bestuursorgaan.

12.2. Financién: Update lopende inkomsten en uitgaven

Tot op vandaag worden updates over inkomsten en uitgaven toegelicht tijdens het
bestuursorgaan, op basis van het beleidsdocument Luik Il. Deze werkwijze heeft als
nadeel dat het bestuur pas tijdens het BO inzicht krijgt in de cijfers en er weinig tijd is
om vragen te formuleren en toelichting te geven op dat moment.

De algemeen manager stelt voor om een levend opvolgingsdocument inkomsten—
uitgaven (Luik 1) te plaatsen op een SharePoint-omgeving, toegankelijk voor bestuur en
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personeel. Dit document wordt maandelijks geactualiseerd (algemeen manager). Het
bestuur ontvangt via mail telkens een status-update. Bestuursleden kunnen dan op
individuele basis of in aanloop naar elk BO vragen stellen, bijkomende toelichting
vragen of specifieke punten laten agenderen.

Beslissing: Het bestuur gaat unaniem akkoord om alle bestuurs-/financiéle documenten
beschikbaar te stellen in een SharePoint-omgeving. Financiéle updates worden via
emails ter kennis gebracht aan het bestuursorgaan (Hasan/Alex — begin februari).

Status van inkomsten/ uitgaven vs de begroting: Op basis van de laatste cijfers (update
03/12) kan globaal worden geconcludeerd dat de federatie binnen de gebudgetteerde
lijnen blijft. Inclusief de premiebetalingen en de afrekeningsfactuur van Arena di nog
moet volgen.

De belangrijkste afwijkingen t.o.v. het budget:

- Niet-gebruikte gebudgetteerde posten: Verschillende posten werden wel begroot
maar (nog) niet aangewend/kosten ingediend.

- Niet-gebudgetteerde uitgaven: De belangrijkste betreft de World Games in
Chengdu. Deze uitgave wordt echter gecompenseerd door het niet-gebruik van
andere gebudgetteerde posten.

- Special projects: Deze uitgaven werden initieel niet gebudgetteerd en worden
gefinancierd vanuit de reserves. Deze uitgaven worden wel geboekt in de
begroting. Er wordt beken met SV en DKP hoe praktisch deze uitgaven buiten de
begroting kunnen opgenomen worden.

- Overheidssubsidies (VIA middelen): is een positieve meevaller. Begroot op €2.000.
Effectief ontvangen: €19.000. Dit verschil was vooraf moeilijk voorspelbaar omdat
dit pas sinds vorig jaar wordt toegekend maar zorgt voor een positieve impact.

Er zijn nog lopende facturen en betalingen in verwerking - van aug t.e.m. december -
waardoor het volledig en finaal overzicht pas bij afsluit van het boekjaar begin februari
2026 beschikbaar zal zijn.

Conclusie: Op basis van de huidige gegevens komt de federatie in grote lijnen uit op een
positief saldo. Hoewel in december nog inkomsten en uitgaven verwerkt moeten
worden blijft de financiéle situatie stabiel en beheersbaar. Een geactualiseerd en finaal
overzicht volgt begin februari 2026 (Alex).

Bijkomend budgetpunt vanaf 2026 — Sportieq

Vanaf 2026 vraagt Sportieq, als belangrijke externe partner voor ethische en medische
expertise, een jaarlijkse lidmaatschapsbijdrage voor de ondersteuning die zij bieden aan
sportfederaties. De jaarlijkse bijdrage bedraagt €450 en is niet opgenomen in de
begroting.

Sportieq levert een kwalitatieve en gespecialiseerde ondersteuning in ethische
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vraagstukken en tuchtgerelateerde dossiers, wat resulteert in een professionele en een
financieel voordeligere oplossing dan ad-hoc ondersteuning zonder lidmaatschap.

Beslissing: Het bestuur keurt unaniem goed om effectief toe te treden als lid vanaf 2026
en het lidmaatschap bij Sportieq jaarlijks op te nemen in de begroting.

12.3. Statutenwijziging — goedkeuring (I, C, B) — Alex

Het ontwerp van statutenwijziging werd als werkdocument bezorgd aan het
bestuursorgaan.

De herwerking omvat redactionele aanpassingen (verplaatsen van zinnen, consistenter
woordgebruik, verduidelijking van formuleringen), het toevoegen van wettelijk
verplichte bepalingen die tot op heden ontbraken in de statuten, het schrappen van
bepalingen die beter thuishoren en verplaatst worden naar het intern reglement;
inhoudelijke  wijzigingen, bv. een uitbreiding en verduidelijking van de
onverenigbaarheden verbonden aan het mandaat van bestuurder volgens de code goed
bestuur.

Het document werd samen met Sport Vlaanderen inhoudelijk afgestemd om o.a.
juridische correctheid en conformiteit met de principes van goed bestuur te
waarborgen.

In het document zelf zijn alle voorstellen tot wijzigingen en toelichtingen o.v.v. notities
en tracks toegevoegd ter begeleiding.

Gezien de omvang van de wijzigingen en om redenen van tijdsdruk het bestuursorgaan
te vermijden, stelt de algemeen manager voor om het document niet integraal te
bespreken tijdens deze vergadering. In plaats daarvan wordt voorgesteld om het
ontwerp individueel na te lezen en eventuele opmerkingen of feedback te bespreken
met de algemeen manager. Het ontwerp van statutenwijziging wordt dan via een online
poll (Rutger) ter goedkeuring voorgelegd aan alle bestuurders. Het ontwerp wordt tot
slot ter definitieve goedkeuring voorgelegd aan de Algemene Vergadering in april 2026.

Beslissing: Het bestuursorgaan gaat unaniem akkoord met de voorgestelde werkwijze.
Update 30/12/2025: Het bestuursorgaan heeft via een online poll en bij meerderheid
van stemmen, het voorstel tot statutenwijziging goedgekeurd: 7 stemmen voor, 0
stemmen tegen, 2 onthoudingen.

12,4, Bestuurdersverkiezingen 2026

De huidige situatie wordt toegelicht:

e Blijven bestuurder (mandaat tot 2028): Mieke Tratsaert, Hasan Aberzak

e Einde mandaat en stoppen: Noél van den Heuvel

e Ontslagnemend en stoppen (update 01/2026): Michael Kongolo, Wim Smessaert
e Einde mandaat en herkiesbaar: Rutger, Olaf, Patrick, Rachid
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Voorbereiding bestuursverkiezingen 2026:
Er werd een lijst opgesteld van beleidsthema’s gekoppeld aan bestuursmandaten. Deze
lijst werd besproken.

Na overleg wordt beslist om deze nieuwe bestuurdersprofielen (8) open te stellen:

o Bestuurder — Federaal afgevaardigde BKBMO
Bestuurder — Secretaris en code goed bestuur
Bestuurder — Verantwoordelijke competitie en officialwerking ringsporten
Bestuurder — Verantwoordelijke topsport en talentontwikkeling ringsporten
Bestuurder — Verantwoordelijke veilig sportklimaat — medische aspecten
Bestuurder — Verantwoordelijke veilig sportklimaat — ethiek en tucht
Bestuurder — Verantwoordelijke kaderopleidingen, bijscholing en graduaties
Bestuurder — Verantwoordelijke Financién

o O O O O O O

Bestaande bestuurdersprofielen (4) die opnieuw opengesteld worden:
o Bestuurder — Voorzitter
o Bestuurder — Verantwoordelijke Personeel
o Bestuurder — Verantwoordelijke Digitaal Groeien
o Bestuurder — Verantwoordelijke recreatieve sportbeoefening (educatieve
sparring, sportkampen, seminars, ontwikkelingstraining en G-sport)

Herkiesbare bestuurders en hun huidige thema'’s:
o Patrick: Voorzitter
o Rachid: Verantwoordelijke recreatieve sportbeoefening (Educatieve
Sparring)
Rutger: Verantwoordelijke Personeel en Digitaal Groeien
o Olaf: herkiesbaar, nog in beraad voor welk thema

Er worden geen algemene bestuurdersprofielen opengesteld Elke kandidaat wordt
geacht te beschikken over het profiel van een algemeen bestuurder.

Bij elk bestuurdersprofiel wordt een duidelijke en concrete omschrijving toegevoegd
van de verwachte inzet, verantwoordelijkheden (voorbereiding, opvolging, coérdinatie,
overleg met personeel en werkgroepen) en tijdsbesteding. Dit is belangrijk om
realistische verwachtingen te scheppen en om transparant te zijn naar potentiéle
kandidaten.

Het bestuur streeft ernaar om vanaf de AV 2026 van start te gaan met een hernieuwde
ploeg van minimum 9 bestuursleden. Alles zal afhangen hoeveel mandaten er ingevuld
geraken. Als er voor elk profiel een geschikte kandidaat verkozen wordt, dan zal de
bestuursploeg bestaan uit 13 leden. Statutair mag het bestuur max. 14 leden tellen.
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Aanpak werving van kandidaat-bestuurders

De klassieke communicatiekanalen (Vermelding in clubnieuwsbrief of -whattsapp) zijn
onvoldoende om een breed en divers potentieel aan kandidaat-bestuurders te
bereiken. Deze kanalen bereiken vaak dezelfde beperkte doelgroep - trainers,
clubverantwoordelijken — die de nieuwsbrieven niet altijd even aandachtig doornemen
en tijd besteden of focussen op de clubwerking.

De federatie moet inzetten op een breder bereik, waarbij het potentieel bij de
aangesloten leden beter wordt aangesproken. Met meer dan 5.000 volwassen leden is
er voldoende potentieel aanwezig om geschikte kandidaten te vinden, mits deze groep
effectief wordt bereikt. Daarom wordt de oproep op volgende wijze uitgevoerd:

e Oproep via het beschikbare e-mail contactadres van individuele leden (18j+)

e Oproep via clubnieuwsbrief met expliciete melding aan clubs om de oproep actief
te delen met hun leden en om zelf gericht rond te horen binnen hun netwerk.

e Netwerken: Het bestuur roept alle huidige bestuurders expliciet op om actief te
netwerken en potentiéle kandidaten persoonlijk aan te spreken binnen hun eigen
netwerk en binnen de clubs. Mond-tot-mondcommunicatie werkt het beste/ beter
dan een oproep. Benader leden met relevante diploma’s of ervaring (bv.
bestuurskunde, administratie, HR, Juridisch, ethiek, medisch).

e Gebruik van website: aparte knop/pagina met alle vacatures en profielen.

Hierbij meedelen dat:

e Kandidaturen hoeven niet te komen van trainers of clubverantwoordelijken. Ook
leden zonder sporttechnische achtergrond, maar met relevante competenties (bv.
administratie, organisatie, beleid, verslaggeving, governance, financién), kunnen
een grote meerwaarde betekenen. Zo vereist bijvoorbeeld een secretarisfunctie
geen sportinhoudelijke expertise

e Elke vacature vooral een beleidsfunctie betreft en niet enkel vrijwilligerswerk is

Timing en procedure:

e Bestuurdersprofielen klaar tegen eind januari
e Vacatures gelanceerd in februari
e Kandidaturen komen binnen bij de algemeen manager
e Een eerste inhoudelijke inschatting worden gemaakt. Nadien volgt nadien een
verkennend gesprek met de algemeen manager en de sporttechnisch manager,
eventueel samen met één of twee bestuurders, om verwachtingen wederzijds af te
toetsen. Dit gesprek is geen selectiegesprek, maar dient ter verduidelijking,
afstemming en wederzijds inzicht in:
o Doel, rol taken en verantwoordelijkheden van het mandaat
o De verwachte betrokkenheid, engagement en operationele werking

Pagina 16 van 18



KICKBOKS
MUAYTHAI

¢ Na afloop van het gesprek volgt een gemotiveerd advies van de kandidaturen aan
het bestuur.

e Het BO beoordeelt de kandidaturen en gaat al dan niet over tot goedkeuring (maart)

e De goedgekeurde kandidaturen worden tot slot op voorstel van het BO
voorgedragen op de AV.

12.5. Rollen & verantwoordelijkheden VKBMO - status — Alex

Het totaaloverzicht van de structuren, taken, verantwoordelijkheden en volmachten
werd voorafgaand aan het overleg bezorgd ter voorbereiding.

Het volledige kader bestaat uit vijf documenten, die samen een samenhangend en
geintegreerd geheel vormen:

1. De statuten — Hierin staan de wettelijk verplichte bepalingen, de basisstructuur van
de federatie

2. Hetintern reglement (IR) — als aanvulling op de statuten en bevat meer praktische
afspraken over de verschillende beleidsorganen en de operationele werking (BO,
DB, personeel, commissies, werkgroepen).

3. Het BP2528 — Beschrijft per doelstelling of project de jaarlijkse acties en kent tot op
het actieniveau eindverantwoordelijken toe.

4. Twee detailoverzichten — bieden aansluitend op het IR en het BP2528 een overzicht
van de taken, bevoegdheden en volmachten per persoon of opertioneel
beleidsorgaan die al dan niet in het BP2528 voorkomen.

Deze overzichten zijn levende documenten en vormen de basis voor de verdere
actualisering en verfijning van het geheel.

Beslissing:
Het bestuur keurt unaniem de basisversie goed.
Een verdere uitwerking en afstemming volgt in een volgende fase, na verwerking van
de ontvangen feedback vanuit de bestuurders en Sport Vlaanderen.
Daarbij wordt onder meer gewerkt aan:
e Statutenwijziging
e Hernieuwing van het Intern reglement
e \Verdere verfijning an de twee detailoverzichten
o Verdere uitwerking van verantwoordelijkheden op basis van het MOCHA-
managementmodel,
o Bijkomende input vanuit Britt volgens dit model op basis haar taken en
verantwoordelijkheden.

Datum volgend bestuursorgaan: Zondag 15 maart 2026 — 10u00 — Online via Teams
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BIJLAGE 1: REGISTRATIEFORMULIER BELANGENCONFLICTEN/ONVERENIGBAARHEDEN
VLAAMSE KICKBOKS EN MUAYTHAI ORGANISATIE

REGISTRATIEFORMULIER BELANGENCONFLICTEN/ONVERENIGBAARHEDEN
BESTUURSORGAAN

Vaststelling belangenconflict: ja/nee

Datum vastgesteld o . Moment melding Betrokken Genomen
: Omschrijving belangenconflict :
belangenconflict aan de voorzitter bestuurder maatregelen
/
/
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