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Bestuursvergadering VKBMO vzw 

14 september 2025 
(I) = Informeren, (B) = Beslissen, (C) = Consulteren 

 
Aanwezig: Hasan Aberzak, Michael Kongolo, Mieke Tratsaert, Olaf Bekkers, Patrick Van 
Acker (voorz.), Rachid El Boujdaini, Rutger Schenk, Wim Smessaert 
Verontschuldigd: Noël Van den Heuvel, Britt Van Vugt 
Quorum: (50,01%): Minstens 5 bestuurders zijn aanwezig of vertegenwoordigd. 
Beslissingen kunnen genomen worden.  
Aanwezig personeel: Alex Liebens 
 
 
1. Goedkeuring verslag vorig bestuursorgaan (B) – Patrick 
 
Het verslag wordt unaniem goedgekeurd. 

 
2. Verklaringen van belangenconflicten (C, B) – Alex 

 
Er wordt een belangenconflict vastgesteld bij agendapunt 15. Personeel. Het voorkomend 
geval wordt beschreven in het registratieformulier in bijlage 1 onderaan dit verslag:  
 
3. Zetelverplaatsing – goedkeuring (B) – Alex 
 
De maatschappelijke zetel van VKBMO, momenteel gevestigd in Gent (Wolfputstraat 149 
bus 201), zal in de loop van 2025 worden overgebracht naar het adres van het 
secretariaat: Bredabaan 208 B, 2170 Merksem. 
 
Beslissing: Het Bestuursorgaan keurt deze zetelwijziging unaniem goed. De nodige 
administratieve stappen om deze wijziging officieel door te voeren worden in het najaar 
2025 uitgevoerd. 
 
 
 
 
 
 
 
……………………………………………………….   …………………………………………………………. 
Naam + handtekening bestuurder 1   Naam + handtekening bestuurder 2 
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4. Algemeen manager: wettelijke vertegenwoordiger – Toekennen mandaat (I, B) - Alex 
 
Momenteel staat de AM niet vermeld in de lijst van functiehouders van onze organisatie in 
de KBO. Het is noodzakelijk dat een bijzondere volmacht wordt verleend waarin de AM  
wordt aangesteld als vertegenwoordiger van VKBMO. 
Op die manier krijgt de AM in de KBO-toegang om de nodige aanpassingen op 
overheidsplatformen zoals MyMinfin van VKBMO om btw-documenten te kunnen 
raadplegen of om noodzakelijke aanpassingen in het UBO-register van VKBMO uit te 
voeren/up-to-date te houden (o.a. bij het aan-/of aftreden van bestuurders). 
 
Het bestuur wordt gevraagd om dit formeel goed te keuren. 

 
Beslissing: Het bestuur beslist unaniem om, met ingang van 14 september 2025, een 
bijzondere volmacht te verlenen aan de algemeen manager, waarbij hij wordt aangesteld 
als vertegenwoordiger van VKBMO vzw. 
Dit besluit zal worden gepubliceerd in het Belgisch Staatsblad, waarna hij in de KBO wordt 
geregistreerd als functiehouder – vertegenwoordiger (niet-bestuurder). 
 
Door deze registratie krijgt hij o.a. toegang de toepassing Rollenbeheer op het UBO-register 
van VKBMO vzw, waar hij zichzelf de noodzakelijke rol kan toewijzen om de vereiste 
aanpassingen in het register uit te voeren. 
 
 
5. Kandidatuur Bert Vanmechelen als lid Tuchtcommissie – Goedkeuring (C, B) - Alex 
 
De kandidatuur van Bert werd voorafgaand aan de vergadering ter inzage aan alle 
bestuursleden bezorgd.  
Ter versterking van de poule van tuchtcommissieleden werd contact opgenomen met Bert 
Vanmechelen (licnr. 59629) met de vraag of hij interesse had in het opnemen van deze 
functie.  
 
Een mandaat in de tuchtcommissie bedraagt vier jaar en het lid is onbeperkt herkiesbaar. 
Actief lidmaatschap is geen vereiste voor het uitoefenen van dit mandaat.  
 
Alex vraagt de officiële goedkeuring van het bestuur.  
 
Beslissing: Het bestuur beslist unaniem om Bert Vanmechelen te benoemen als lid van de 
tuchtcommissie van VKBMO vzw.  
Gezien zijn profiel (advocaat, kent de sporttak en de organisatiecultuur) wordt hij als 
geschikt beschouwd om deze taak te vervullen. 
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6. Materiaalaankoop uitleendienst – Goedkeuring (I, B) – Britt 
 
Dit punt wordt verschoven naar het volgend BO.  
 
 
7. Veilig Sporten: Opvraging uittreksel strafregister – Toekenning mandaat (I, B) – Britt 
 
Sinds 1 februari 2023 (decreet) is het verplicht dat iedereen die met kinderen of jongeren 
wil werken een uittreksel uit het strafregister (model 596.2) kan voorleggen aan de club of 
federatie waarin hij of zij actief is. Deze verplichting geldt bij het (op)nieuw aanstellen van 
o.a. trainers. 
Clubs en federatie moeten dus bij elke vrijwilliger/trainer die met kinderen of jongeren 
werkt een uittreksel uit het strafregister (model 596.2) opvragen. Met deze maatregel geeft 
de organisatie een duidelijk signaal dat de aanpak van grensoverschrijdend gedrag ernstig 
wordt genomen. 
 
Voor de federatiewerking moet één medewerker worden aangeduid die het mandaat krijgt 
om deze controles uit te voeren en te registreren. Bij voorkeur wordt dit beperkt tot één 
persoon, zodat het aantal medewerkers dat in contact komt met de gegevens minimaal 
blijft. Britt vraagt hiervoor het officiële mandaat van het bestuur. 
 
Beslissing: Het bestuur beslist unaniem om Britt aan te duiden als de medewerker die voor 
VKBMO het mandaat krijgt om de vereiste controles uit te voeren en de registratie daarvan 
te verzorgen.  
Dit mandaat wordt formeel vastgelegd volgens het voorziene overeenkomstmodel van VSF, 
zodat de afspraken voor iedereen duidelijk zijn. Voor de registratie zijn eveneens 
modeldocumenten beschikbaar (VSF). Als iemand (zeden)feiten op zijn of haar strafregister 
heeft staan, zal contact opgenomen worden met Sportieq om via die weg te beslissen om 
iemand al dan niet te weigeren. 
 
Ter ondersteuning: voor clubs zijn er tools ontwikkeld door Sportieq, die in één oogopslag 
een overzicht geven van de te volgen stappen: 

👉 www.ethischsporten.be/uittreksel-strafregister-voor-sportorganisaties-wat-en-hoe/ 
 
 
8. Mandaat tot verkenning/ onderhandeling VKBMO Topsportschool (I, B) – Patr/Rutg. 
 
Patrick schetst de langetermijnvisie van de federatie, waaronder het opzetten van een 
eigen topsportschool. Dit werd eerder al toegelicht op de AV van 2019. Hoewel dit eerst 
ambitieus leek, zijn er sindsdien stappen gezet richting realisatie. Eerdere 
samenwerkingsmogelijkheden werden onderzocht op een locatie in Beveren (sportpark) 
en in Brussel (VUB – expertisecentrum Martial Arts) maar die leidden om diverse redenen 
niet tot een duurzame samenwerking. 
Op dit moment is er een nieuw project in de regio Bornem, waarbij prominente 

http://www.ethischsporten.be/uittreksel-strafregister-voor-sportorganisaties-wat-en-hoe/
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topsporters/trainers/clubs en ondernemers betrokken zijn. Dit initiatief biedt potentieel 
nieuwe kansen voor samenwerking en ontwikkeling binnen de federatie. 
 
Het project wordt gezien als een strategische stap richting een toekomstige topsportschool, 
met bijzondere aandacht voor de jongere generatie sporters. De betrokkenheid van diverse 
actoren uit het sport- en ondernemersveld versterkt de relevantie en het draagvlak van het 
initiatief. Er wordt expliciet gevraagd of het bestuur dit als een noodzakelijke evolutie ziet.  
 
Mieke geeft aan mee actief betrokken te willen zijn, ook vanuit financieel perspectief. 
 
Beslissing:  

• Het bestuur erkend het project als een relevante en noodzakelijke evolutie.  

• Verdere verkenning en opvolging van dit initiatief, zonder formele besluitvorming op 
dit moment, wordt ondersteund door het bestuursorgaan. 

• Er zal teruggekoppeld worden aan het bestuur, zodat indien nodig later een formele 
beslissing kan worden genomen over verdere stappen. 

• Bestuursleden worden uitgenodigd om actief input te geven en zich te engageren waar 
mogelijk. Mieke wordt mee betrokken bij het project. 

 
 

9. Digitaal Groeien: VKBMO-link 2.0 – update twee-jaarregel (I, C) - Hasan/Rutger 
 
De invoering van de tweejaarregel, die voorziet dat recreatieve leden hun medische fiche 
slechts om de twee jaar moeten indienen, was oorspronkelijk gepland voor 1 september. 
Hasan bevestigd dat deze datum niet haalbaar bleek voor de IT-ontwikkelaar en door de 
nood aan een testperiode.  
 
Deze functionaliteit is enkel beschikbaar voor clubs die kiezen voor digitale 
licentieverwerking. Zij moeten jaarlijks de licentie vernieuwen/betalen, maar de medische 
fiche hoeft slechts om de twee jaar ingediend te worden. 
Clubs ontvangen o.a. bij de herinneringsmail een overzicht van leden van wie de licentie 
binnenkort vervalt. Deze mail zal voortaan een onderverdeling bevatten: 

• Leden die moeten vernieuwen mét medisch attest (Leden met het statuut 
"competitief lid" in de ledenfiche) 

• Leden die vernieuwen zonder medisch attest. (Leden met het statuut "recreatief lid" 
in de ledenfiche). Deze leden kunnen in VKBMO-link rechtstreeks worden 
toegevoegd aan de betaallijst en de betaling uitvoeren. 

 
Deze vereenvoudiging zal een bijkomende stimulans zijn voor clubs om de overstap naar 
digitale werking te maken. HMailverkeere leden ingeven initieel meer werk vraagt van 
clubeigenaars, biedt de verwerking concrete voordelen zoals extra service voor de clubs 
door het bezorgen van geautomatiseerde betaalbewijzen, volledigere en juistere 
ledengegevens, makkelijkere hernieuwing (lidkaart, betaling), minder administratieve last 
(mailverkeer, terugsturen, aparte overschrijving met mededeling, etc.) voor lid-club en Fed.  
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Besluit: De lancering van de tweejaarregel wordt verschoven naar 1 oktober. Daags 
voordien wordt een extra communicatie gelanceerd naar de clubs om de nieuwe 
functionaliteit en de overgang te duiden.  
 
Daarnaast wordt er meegegeven dat de welkomstmail (met lidkaart in bijlage en 
mutualiteitsattest in de mail) bij digitale licentiegoedkeuring niet automatisch naar de club 
wordt gestuurd. De mail gaat altijd enkel naar het opgegeven mailadres in de ledenfiche. Er 
is geen automatische dubbele verzending naar zowel lid als club. Clubs wensen geen 
overvloed aan mails. Daarom werd gekozen om geen extra kopieën van de welkomstmail 
te versturen. 
 
 
10. Goed bestuur 

 
10.1. Bestuurdersverkiezingen 2026 (I, C) – Patrick/Alex 
 
In 2026 lopen de bestuursmandaten af van: Noël, Michaël, Patrick, Olaf, Rachid en 
Rutger. 
 
Stellen zich herkiesbaar:  
• Patrick als voorzitter  
• Rutger – Digitaal groeien + Personeel 
• Rachid – Educatieve Sparring 
 
Houden hun herkiezing in beraad:  
• Olaf Bekkers – Afhankelijk van de mandaten en functies die opengesteld worden. 
 
Stoppen:  
• Noël – geeft na jarenlange inzet de fakkel door,  
• Michael – tijdsgebrek 

 
Het bestuur zal in dit geval zeven leden tellen. Als Olaf beslist om niet herkiesbaar te 
zijn, vermindert het aantal leden tot zes. 

 
Tegen de volgende bestuursvergadering zal een voorstel worden uitgewerkt waarin 
lacunes/onbeantwoorde beleidsthema’s in de bestuurdersprofielen worden opgelijst. 
Op basis hiervan zal bekeken worden welke bijkomende profielen en functies wenselijk 
zijn om open te stellen om zo de bestuurssamenstelling verder te versterken volgens de 
principes van een evenwichtige verdeling van kennis en expertise, met behoud van de 
nodige continuïteit. 
 
Daarnaast kan een bestuurder ook andere rollen opnemen, zoals zetelen in commissies 
en er specifieke taken opnemen, fungeren als examinator, etc. Deze taken staan los van 
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het beleidsmandaat, maar kunnen er wel mee gecombineerd worden. Met als voordeel 
dat er voldoende voeling is met het werkveld. 

 
Beslissing: Tegen het volgend BO mogelijke bijkomende bestuurdersmandaten/ 
functieprofielen oplijsten op basis van de doelstellingen uit het Beleidsplan 2025–2028 
(Alex) 

 
 

10.2. Financiën - Update resultatenrekening (I) – Alex 
 
De resultatenrekening wordt toegelicht met de cijfers beschikbaar tot eind juli wegens 
verlof van dossierbeheerders bij het boekhoudkantoor voor de volledige maand 
augustus.  Om met meer up-to-date cijfers te kunnen werken wordt voorgesteld om de 
bestuursvergadering die traditioneel in september plaatsvindt, voortaan in oktober te 
houden. De aanwezigen gaan akkoord met deze verschuiving. 
 
Werkingssubsidies en ledenaangifte: De jaarlijkse subsidieaanvragen bij Sport 
Vlaanderen (Basiswerking, BF-jeugdsport, Clubondersteuningsplan Integriteit - 
Preventie, Vorming en Sensibilisering) zijn tijdig ingediend. Ook de ledenaangifte is 
afgerond. Voor 2026 wordt de geraamde algemene werkingssubsidie met €15.000 
verhoogd ten opzichte van vorig jaar; het definitieve bedrag wordt bevestigd in januari 
2026. Voor 2025 werden 11.150 leden doorgegeven; na correcties komen we 
vermoedelijk rond 11.000 leden uit. Het definitieve aantal wordt midden oktober 
bevestigd. Op 8 oktober staat ook een bilateraal overleg met Sport Vlaanderen gepland.  
 
Digitale licentieverwerking en betaalplatform: Sinds de invoering van digitale licenties 
verlopen betalingen via Multisafepay. Dankzij een voordelig groepstarief via de Vlaamse 
Sportfederatie bedragen de transactiekosten slechts €0,20 per betaling, ongeacht het 
aantal betaalde bijdragen per transactie. Dit is een zeer goedkoop tarief (normaal 0,30-
0,40€) Uitbetalingen naar de federatie gebeuren maandelijks, Niet wekelijks of dagelijks 
om extra administratiekosten te drukken. 
 
Fiscale fiches: Het boekhoudkantoor stelt jaarlijks fiscale fiches op (281.50) voor 
aankoopfacturen van diensten of opdrachten die niet volgens de btw-wetgeving zijn 
opgesteld. Dit geldt ongeacht of het om privépersonen, verenigingen of bedrijven gaat, 
en onafhankelijk van het al dan niet beschikken over een btw-nummer of vrijstelling. 
Deze fiches worden verplicht doorgestuurd naar de betrokken personen of organisaties, 
die ze vervolgens moeten opnemen in hun belastingaangifte. Voor 2025 werden vijf 
zulke fiches opgesteld en verzonden. 
 
Digitale facturatie (Peppol): Vanaf 2026 wordt digitale facturatie wettelijk verplicht. 
Voor de federatie wordt dit momenteel door het boekhoudkantoor in orde gebracht. 
Op 2 oktober zal de AM een infosessie bijwonen, georganiseerd door DKP voor al haar 
klanten, waarin de laatste softwarematige Todo’s en aandachtspunten worden 
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toegelicht. Daarnaast werden de clubs via twee nieuwsbrieven geïnformeerd om tijdig 
aan de verplichting te voldoen. Een laatste reminder volgt in de eerstvolgende 
nieuwsbrief van oktober. 
 
Begroting vs budgetten 
De inkomsten en uitgaven verlopen zoals voorzien en binnen de marges. Incl. de posten 
die op het vorig BO werden bijgestuurd. Binnen het Topsportactieplan werden alle 
uitgaven tot nu toe gerecupereerd via de Topsportafdeling Sport Vlaanderen. 
 
De voornaamste aandachtspunten zijn de posten Digitale ontwikkeling 2.0, Tatami 
projecten en Overige professionele ondersteuning: De werkelijke kosten liggen hoger 
dan de voorziene budgetten. Voor de verdere uitbouw van onze werking en de 
ontwikkeling van onze sporten zijn dit noodzakelijke investeringen. Door de meer dan 
waarschijnlijke hogere verwachte inkomsten zullen deze extra kosten meer dan 
waarschijnlijk gecompenseerd worden. 
 
Financiële risicobeheersing: In het kader van de Code Goed Bestuur volstaat het niet 
om enkel statusupdates te geven over de begroting versus de resultatenrekening. Een 
bredere risicoanalyse is vereist, waarbij alle factoren die invloed hebben in kaart 
worden gebracht, gekoppeld aan korte- en langetermijnprognoses, risico’s en te nemen 
maatregelen.  
 
Om een goed onderbouwd financieel risicobeleid te voeren stelt de Vlaamse 
Sportfederatie (VSF) ter ondersteuning een leidraad ‘Financiële risicobeheersing’ ter 
beschikking. 
Deze leidraad zal gehanteerd worden om met een werkgroep het financieel beleid in 
kaart te brengen. Mieke en Rutger engageren zich om dit mee uit te werken. 

 
Streefdoel tegen het BO van december: Aan de hand van het VSF-document een eerste 
analyse presenteren van de bestaande invloedsfactoren, waaronder loonkosten, 
externe ondersteuning, subsidies, indexeringen, lidgelden, andere inkomstenstromen 
en geplande evenementen. Gericht op de huidige beleidsperiode (MT). 
 
Vanaf 2026: Minimaal twee keer per jaar een statusupdate brengen op het BO. De 
update omvat het signaleren van risico’s, het evalueren van bestaande maatregelen en 
de uitwerking van nieuwe maatregelen indien nodig op korte en lange termijn. 
Gemotiveerde beslissingen of beleidskeuzes notuleren, indien nodig, als bijlage. 
 
 
 
 
 
10.3. BKBMO-agenda – In te nemen standpunten VKBMO 
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De standpunten en beslissingen die in het bestuur van BKBMO worden genomen, 
dienen eerst vooraf binnen het VKBMO-bestuur besproken en als een éénsgezind 
standpunt meegenomen te worden. Dit vraagt een moeilijke evenwichtsoefening, 
omdat beide organen op één lijn gebracht moeten worden. 
Voorbeelden zijn reglementswijzigingen, beslissingen over organisatie van 
kampioenschappen of selecties van nationale ploegen. Deze worden eveneens via 
BKBMO afgestemd, waarbij VKBMO vooraf een standpunt inneemt dat vervolgens in de 
Belgische context wordt meegewogen. De finale beslissing wordt liefst zowel binnen 
VKBMO als BKBMO gedragen en wordt teruggekoppeld naar het VKBMO-bestuur. 

 
In het kader van de naleving van de Code Goed Bestuur is het ook zo dat de Vlaamse 
federatie (VKBMO) op een correcte en transparante manier haar vertegenwoordiging 
binnen de Belgische koepelfederatie (BKBMO) moet organiseren en opvolgen. 
 
Er zijn drie elementen: 
1. Vertegenwoordiging: Eén of meerdere vertegenwoordigers uit het VKBMO-bestuur 

zetelen in het bestuursorgaan van BKBMO.  
2. Aanduiding en herziening: Er moet een document zijn waarin bepaald wordt dat 

het bestuursorgaan van VKBMO haar vertegenwoordiger(s) in het bestuursorgaan 
van BKBMO aanduidt + dat deze aanduiding jaarlijks kan herzien worden.  

3. Overleg en communicatie: De Vlaamse vertegenwoordigers binnen BKBMO 
overleggen met het VKBMO-bestuur over de in te nemen standpunten op BKBMO-
niveau én koppelt transparant terug over de besprekingen en beslissingen binnen 
BKBMO. 
 

Voor wat betreft het voorzitterschap binnen BKBMO: deze bestaat momenteel uit de 
voorzitter van VKBMO en de voorzitter van LFKBMO. Een co-voorzitterschap. Deze 
constructie is ontstaan op vraag van LFKBMO. 
Patrick geeft aan dat het ideale scenario zou zijn dat de voorzitter van BKBMO niet gelinkt 
is aan VKBMO of LFKBMO, om zo een onafhankelijke en bemiddelende rol te kunnen 
vervullen, tweetalig en bestuurlijk neutraal. Dit zou bijdragen aan een evenwichtige 
besluitvorming en het vermijden van percepties van partijdigheid. 
 
De vierjaarlijkse mandaten van de BKBMO-bestuurders lopen af in 2026. (Her)verkiezingen 
dienen plaats te vinden volgens het pariteitsprincipe (statutaire bepaling). 
 
Tot slot: Een informeel overleg VKBMO-LFBKMO zal plaatsvinden in het Antwerpse dit 
najaar om de belangrijkste lopende dossiers te bespreken en te beslissen waaronder o. a. 
een gezamenlijk ledenbestand VKBMO-LFKBMO, de contributiekwestie NVB, het WAKO 
(Pro) membership, Kledijrichtlijnen coaches/verzorgers op gala’s. 
 
Beslissing:  
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Bijeenkomst VKBMO-LFKBMO: Olaf en Patrick organiseren een bijeenkomst in nov/dec met 
de LFKBMO om lopende zaken te bespreken (Olaf/Patrick).  
 
Gevolg voor de Code Goed Bestuur  

   Aan deelindicatoren 2 en 3 kan momenteel niet worden tegemoetgekomen. Er kan 
bijgevolg op deze indicator niet gescoord worden. Om te kunnen scoren moet aan alle drie 
deelindicatoren worden voldaan. 
1: Vertegenwoordiging: minimaal één vertegenwoordiger uit het bestuur moet zetelen in 
de nationale koepelfederatie => Er zetelen vier VKBMO-leden in de BKBMO, waarvan één 
vertegenwoordiger uit het bestuur VKBMO (voorzitter). We voldoen nipt. 
2: Aanduiding en herziening: Beschrijving van de procedure rond aanduiding en herziening 
van vertegenwoordigers BKBMO => Doen we in de praktijk maar staat nog niet beschreven 
in een artikel. Wordt opgenomen bij de eerstvolgende actualisering van het Intern 
Reglement (Alex) 
3: Overleg en communicatie: voorafgaande standpuntinname VKBMO en terugkoppeling 
(genotuleerd) van de BKBMO-agenda en beslissingen: Doen we nog niet. Wegens 
onvoldoende beschikbaarheid van bestuurderstijd en mandaten. 

 
10.4. Status-update overzicht rollen, taken, verantwoordelijkheden & 

volmachten BO/DB/personeel (Alex) 
 
Stand van zaken:  
Een eerste werkversie van het document werd door Alex opgemaakt en op 22 mei samen 
met Hasan besproken en als basis goed bevonden. Op 10 juni volgde een tweede 
bespreking met Britt. Ook daar waren er geen grote opmerkingen. Aanvullingen vanuit Britt 
haar specifieke takenpakket zouden nog plaatsvinden in de twee overzichtstabellen van 
bevoegdheden en taken tegen 15 augustus maar dit is door tijdsgebrek niet gelukt. 
Vanaf half augustus tot september was voorzien dat Alex samen met geïnteresseerde 
bestuurders de afwerking zou doen. Door de context en door de eigen workload vanaf half 
augustus (o.a. rapporteringen) is dit niet doorgegaan. 
 
De werkversie kan toch als basis dienen voor goedkeuring als het door geïnteresseerde 
bestuurders nagelezen wordt en inhoudelijk verder verfijnd wordt. 
Goedkeuring dit jaar van een eerste versie is belangrijk in het kader van ons engagement 
om tegemoet te komen aan dit onderdeel van de code goed bestuur/realisatie van onze 
doelstellingen in het beleidsplan.  
 
Voorstel:  
Oktober-november: meerdere overlegmomenten inplannen met geïnteresseerde 
bestuurders. Britt kan gedurende deze periode, indien haalbaar, input toevoegen vanuit 
haar taken/verantwoordelijkheden. 
Op het BO van december: Het totaaloverzicht van rollen en bevoegdheden goedkeuren. 
Het vormt de basis voor verdere actualisering van het intern reglement en de statuten. 
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Ter herinnering: het totaaloverzicht van taken/verantwoordelijkheden/ volmachten vertrekt 
vanuit een visualisatie van de structuur via het organogram in het IR. Van daaruit wordt 
invulling geven van elk orgaan en de relatie tussen elk orgaan van taken, rollen en 
bevoegdheden op elk beleidsniveau en binnen elk beleidsorgaan. Het totaalplaatje bestaat 
uit vier onderdelen:  

1. De statuten – het juridische fundament. Hierin staan de wettelijk verplichte 
bepalingen, de basisstructuur van de federatie en blijven beknopt (en juridisch), 

2. Het intern reglement (IR) – als aanvulling op de statuten en bevat meer praktische 
afspraken over de verschillende beleidsorganen en de operationele werking (BO, 
DB, personeel, commissies, werkgroepen). 

3. Het BP2528 – Beschrijft per doelstelling of project de jaarlijkse acties en kent tot op 
het actieniveau eindverantwoordelijken toe.  

4. Twee detailoverzichten – bieden aansluitend op het IR en het BP2528 een overzicht 
van de taken, bevoegdheden en volmachten per persoon of beleidsorgaan. Ook 
operationele taken die niet in het BP2528 voorkomen of onderdelen van thema’s 
die niet beschreven staan in het BP2528 vinden we daarin terug. Deze overzichten 
blijven levende documenten die verder kunnen aangevuld worden. 

 
Beslissing unaniem:  
• In oktober–november overlegmomenten inplannen met geïnteresseerde bestuurders 

(Alex). Uitleg en bijsturing en verfijning van het totaalplaatje.  
• Rutger, Patrick en Mieke sluiten aan bij de werkgroep. 
• Een eerste versie wordt voorgelegd ter goedkeuring tijdens het BO van december.  
• Elke update opnieuw ter goedkeuring voorleggen aan het bestuur. 
 
 
11. Status actualisering club aansluitvoorwaarden (kwaliteitskader) (I, B) – Alex 
 
De actualisering van de club aansluitvoorwaarden en het bijhorende kwaliteitskader stond 
gepland deze zomer. 
 
Het huidige kwaliteitskader werd geëvalueerd, voorstellen voor een nieuw kwaliteitskader 
werden geformuleerd (Alex/Britt). Deze zomer werden de voorstellen door Alex met Patrick 
doorgenomen. Feedback van Patrick ging komen na de World Games maar er werd toch 
geen ruimte voor gevonden. De voorziene afwerking in augustus–september 2025 kon 
hierdoor niet plaatsvinden.  
 
Voorstel:  
De aansluitvoorwaarden voor nieuwe clubs zoals ze momenteel worden toegepast blijven 
ongewijzigd tot minstens eind 2027, zonder bijkomende verstrenging.  
Motivering: 

- De voorwaarden worden volledig verfijnd en goedgekeurd.  
- De voorwaarden worden voor alle clubs van toepassing (oude en nieuwe, FR en NL). 
- De clubs moeten voldoende tijd krijgen om zich in orde te brengen organisatorisch 
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- Het aanbod (opleidingscapaciteit) moet voldoende aanwezig zijn/uitgebreid 
worden opdat clubs voldoende de mogelijkheden hebben om de praktische 
haalbaarheid te waarborgen.   

- De voorwaarden worden vooraf volledig sluitend uitgewerkt (digitalisering)  
 
In deze fase van de federatiewerking is het niet mogelijk om aan bovenstaande 
voorwaarden te voldoen.  
De nadruk ligt momenteel op flexibiliteit, begeleiding en ondersteuning van clubs, eerder 
dan op verstrenging van de voorwaarden. 
 
Beslissing: 
Het bestuur is unaniem akkoord om de huidige aansluitvoorwaarden te behouden tot eind 
2027, met het oog op een latere bijsturing. Het format moet eerst definitief besproken en 
goedgekeurd zijn, de digitalisering én de opleidingscapaciteit (aanbod afgestemd op de 
vraag) op punt staan. Publicatie van de huidige aansluitvoorwaarden voor nieuwe clubs 
volgt op de website en in het IR (Alex). 
 
Aansluitend wordt opgemerkt dat de vraag naar de S2C-MuKi module en de initiator 
opleidingen groter is dan het aanbod.  In het kader van de aansluitvoorwaarden is er nood 
aan het organiseren van voldoende edities van de S2C-MuKi module (18u.), de formule 
waarvoor de federatie bewust kiest omdat ze inhoudelijk goed aansluit bij de eigen sporttak 
en een meerwaarde biedt. Kandidaten moeten noodgedwongen de S2C van andere 
sporttakken volgen. Ze ervaren dat dit als en gemiste kans. Er komen in die modules geen 
praktijkcases uit onze sporttak aan bod en is er geen uitwisseling van ervaring binnen onze 
discipline. Ook de betrokken sporttak zelf uit bezorgdheid, omdat plaatsen ingenomen 
worden door kandidaten die eigenlijk voor hun eigen sporttak bestemd zijn. 
 
Er is hierbij eveneens nood aan een uitbreiding van de lesgeverspoule (initiatoropleiding). 
Voor tegemoetkoming aan de vraag en er bezorgdheid over o.a. wat er gebeurt wanneer 
een lesgever onverwacht uitvalt en hoe dit kan worden opgevangen; 
 
Beslissing:  
Het bestuur gaat unaniem akkoord om te onderzoeken of een de poule-uitbreiding van 
lesgevers mogelijk is (criteria VTS, potentiële lesgeverslijst opstellen). Anderzijds om na te 
vragen bij VTS of een tweede editie S2C-MuKi kan georganiseerd worden in 2026 (Hasan). 
 
12. Competitie 

 
12.1. Kledijrichtlijnen coaches/verzorgers – Goedkeuring (C, B) – Wim/Olaf 
 

Een voorbereidend document werd vooraf aan de bestuurders bezorgd. De richtlijnen in 
het voorstel zijn grotendeels gelijk aan de vorige versie, maar bevatten enkele nieuwe 
elementen. Wim geeft aan dat de belangrijkste wijziging betrekking heeft op het toestaan 
van korte sportbroeken.  



    

Pagina 12 van 15 

 

Hasan vroeg om duidelijkheid in de verwoording, vooral rond de lengte van de korte 
broeken ("tot aan de knie" is niet duidelijk genoeg). Er wordt voorgesteld om de richtlijnen 
te verduidelijken met foto’s, zodat er geen interpretatieverschillen ontstaan. Patrick 
benadrukt dat deze wijziging ook door BKBMO moet worden goedgekeurd, zodat er 
uniformiteit is over de federaties heen. Zeker bij officiële evenementen zoals gala’s, om 
situaties met ongepaste kledij te vermijden. 
Wim en Olaf vragen om goedkeuring op VKBMO-niveau van het document.  
 
Beslissing: Het bestuur keurt de kledijrichtlijnen unaniem goed. De richtlijnen worden 
aangevuld met fotomateriaal en het document wordt voorgelegd bij BKBMO ter 
goedkeuring (Wim/Olaf). 
 

12.2. Gala’s in Brussel - Update over de vergadering met Nizar (I) – Wim/Patrick 
 
Het overleg had tot doel om de officialwerking op Brusselse gala’s verder af te stemmen 
op de officialwerking in Vlaanderen. De ploeg in Brussel actief moet nauwer betrokken en 
gealigneerd worden met de officialwerking in Vlaanderen. Nizar en zijn ploeg tonen zich 
open voor dit voorstel. 
 
De specifieke knelpunten rond de wegingen en de organisatie in Brussel worden 
aangekaart. Om dit efficiënter te laten verlopen, zal in een eerste fase bij de eerstvolgende 
Brusselse gala’s een extra persoon (Wim of Griet) worden ingezet om de werkwijze beter 
te aligneren met het wegingsverloop dat in Vlaanderen wordt gehanteerd. 

 
 
13. BMMAF: Officials tijdens mix events (Wim/Patrick) 
 
Op MuKi-evenementen worden soms één of enkele MMA-partijen toegevoegd aan het 
programma. VKBMO-officials zijn niet specifiek opgeleid om MMA partijen in goede banen 
te leiden volgens de BMMAF-regels. 
Om de kwaliteit en veiligheid van de wedstrijden te garanderen, is het noodzakelijk om een 
duidelijke regeling te treffen over het inzetten van officials bij mixed events. 
 
Voorgelegde opties:  

• Organisatoren verplichten om twee afzonderlijke teams aan te stellen: een 
BMMAF-officialteam voor de mma-partijen en een VKBMO-officialteam voor de 
MuKi partijen. Dit brengt extra kosten met zich mee voor de organisator. 

• Een gemengd team inzetten (Het VKBMO-officialteam aanvullen met enkele 
BMMAF-officials). 

• VKBMO laat eigen officials opleiden via BMMAF, zodat ze ook MMA-partijen op 
een juiste manier kunnen begeleiden. 

 
De opties worden best besproken met BMMAF op een apart overleg.  
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Beslissing: Het bestuur gaat unaniem akkoord om met BMMAF op een apart overleg de 
opties te bespreken én te beslissen met het oog op een werkbare en duurzame regeling 
voor mixed events. Eens de beslissing gevallen, zal er duidelijkheid gecommuniceerd 
worden naar gala-organisatoren, zodat zij weten welke aanpak vereist is bij mixed events. 
(Wim/Patrick) 

 
14. Varia 

 
14.1. Competitie – Wedstrijdreglement MuKi in een Octagon (Michael) 

 
Michael kaart aan dat er nog een aangepast reglement ging opgemaakt worden voor 
wedstrijden die in een octagon plaatsvinden. Deze wedstrijdvorm start normaal vanaf 
september en organiserende clubs gingen op de hoogte gebracht worden van de regels 
en de voorwaarden. 
Patrick verduidelijkt dat al in augustus wedstrijden zijn gehouden, maar dat de 
aanpassing in het reglement (waar o.a. “ring” vervangen moet worden door “octagon”) 
nog niet gebeurd is. Inhoudelijk zijn er enkel verschillen maar geen grote. Er moet o.a. 
verduidelijkt worden wie in de hoek mag plaatsnemen, aan welke vereisten de octagon 
moet voldoen. 
Het punt was eerder al voorzien, maar door de huidige werkdruk is dit nog niet 
uitgevoerd. Het wordt erkend dat dit dringend opgepakt moet worden, ook omdat 
vanuit BKBMO hetzelfde probleem speelt en er binnenkort een groot event gepland is.  
 
14.2. Contributiekwestie Belgische vechters in NL (€15) 

 
Heropening discussie:   
In Nederland is door de NVB beslist dat buitenlandse vechters een verplicht nummer 
moeten aanvragen, waarvoor €30 per kalenderjaar wordt aangerekend. Dit bedrag is 
voor VKBMO teruggebracht naar €15/jaar/atleet. Dit bedrag geeft geen bijkomende 
voordelen of verzekering, maar is enkel een deelnamevoorwaarde. Belgische clubs 
ervaren dit als onrechtvaardig, zeker als ze in orde zijn via de VKBMO-licenties.  

 
De maatregel van de NVB wordt niet alleen bij ons maar ook in Nederland sterk 
bekritiseerd.  Ook door Nederlandse trainers en promotors zelf.  
 
Er is in april-juni al een signaalbrief-mail vanuit VKBMO gestuurd en een overleg 
geweest met NVB om de heffing voor buitenlandse atleten af te schaffen. 
Het NVB-bestuur heeft definitief beslist dat de regel behouden blijft maar voor 
Belgische atleten een verlaging geldt van het jaarlijks bedrag/atleet van €30 naar €15. 
Dit staat nu ook zo genoteerd in hun wedstrijdreglement. De aangepaste regel is 
weliswaar een tegemoetkoming, maar lost de principiële bezwaren niet op.  

 
Discussiepunten: 
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Olaf stelt dat het onrechtvaardig aanvoelt dat Belgische atleten moeten betalen in 
Nederland, terwijl Nederlandse atleten zonder extra kost in België kunnen deelnemen. Hij 
stelt daarom voor om ook in België een bijdrage te vragen aan Nederlandse deelnemers. 
 
Patrick wijst op de praktische kant: ofwel een eenmalige bijdrage per evenement 
(bijvoorbeeld €5 of €10, betaald door de promotor), ofwel elke NL-vechter krijgt een 
jaarlijks nummer voor een vast bedrag. Beide opties zijn technisch mogelijk, maar vergen 
opvolging en registratie. 
 
Hasan stelt voor om in elk geval een signaal te geven richting Nederland. Bijvoorbeeld 
door vanaf 2026 een beperkte bijdrage (€5) per deelnemend atleet te vragen, zodat er 
een vorm van wederkerigheid ontstaat zolang de maatregel in Nederland blijft gelden. 
 
Alex benadrukt dat het invoeren van een gelijkaardig systeem in België een slecht 
beleidsmaatregel tout court is: men bekritiseert de regel in Nederland, maar zou hem dan 
zelf wel overnemen. Bovendien is de praktische opvolging moeilijk. Meegaan in een 
dergelijk opbod resulteert alleen maar in competitieverarming en biedt geen goed 
perspectief voor onze sporttak in het algemeen. 
 
Rutger sluit zich hierbij aan en stelt dat een wederzijdse heffing vooral een 
vergeldingsactie zou zijn die weinig oplost. Een mogelijke strategie is om druk te zetten 
via BKBMO of de betrokken Nederlandse bonden om de maatregel terug te draaien. 
 
Beslissing: 

• De VKBMO zal dit punt op de agenda van BKBMO brengen om te bekijken of een 
gezamenlijk standpunt kan worden ingenomen. (Patrick/Olaf) 

• Een eigen VKBMO-regeling (bijdrage voor Nederlandse atleten in België) wordt op 
dit moment niet ingevoerd. 

  
15. Personeel 
 
Agendapunt in afwezigheid van het personeel:  

• Goedkeuring van het verslag van de functioneringsgesprekken (herwerkte versie) 
(Rutger/Hasan) 
• Feedback op het functioneringsgesprek van Margot en statusupdate afwezigheid. 
(Rutger/Hasan/Patrick) 

Door het uitlopen van de vergadering is er onvoldoende tijd om dit agendapunt te 
behandelen. 
 
Beslissing:  
Een afzonderlijke bestuursvergadering inplannen (zonder personeel), zodat het met 
voldoende tijd besproken kan worden (Hasan/Rutger) 
Datum volgend bestuursorgaan: Zondag 14 december 2025 – 10u00 – Online via Teams
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BIJLAGE 1: REGISTRATIEFORMULIER BELANGENCONFLICTEN/ONVERENIGBAARHEDEN  

VLAAMSE KICKBOKS EN MUAYTHAI ORGANISATIE 

 

REGISTRATIEFORMULIER BELANGENCONFLICTEN/ONVERENIGBAARHEDEN   
BESTUURSORGAAN 

Vaststelling belangenconflict: ja/nee  

Datum vastgesteld 
belangenconflict 

Omschrijving belangenconflict 
Moment melding 
aan de voorzitter 

Betrokken 
bestuurder 

Genomen 
maatregelen 

29/08/2025 

Agendapunt 15. Personeel 
• Goedkeuring van het verslag van 

de functioneringsgesprekken 
(herwerkte versie)  

• Feedback op het 
functioneringsgesprek van Margot 
en statusupdate afwezigheid. 

 

29/08/25 (e-mail) en 
14/09/25 (bij start van 
de vergadering) 

Personeel 
Alex en Britt verlaten de 
vergadering. 
 

/     

/     

 
 


